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1. ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
(ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) (ɞɚɥɟɟ – «Ȼɚɧɤ») ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 9  ɦɟɫɹɰɟɜ  2019 ɝɨɞɚ. Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɍɤɚɡɚɧɢɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɐȻ ɊɎ») 
ɨɬ 8 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ № 4927-ɍ «Ɉ ɩɟɪɟɱɧɟ, ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɞɚɥɟɟ – «ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɐȻ ɊɎ №4927-ɍ») ɢ ɨɬ 27 

ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ №4983-ɍ «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (ɞɚɥɟɟ – «ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɐȻ ɊɎ №4983-ɍ»). 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɨɤɪɭɝɥɟɧɚ ɫ 
ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɰɟɥɵɯ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

2. ɈȻɓȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə Ɉ ȻȺɇɄȿ 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ: Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɛɚɧɤ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ). 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ: ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ». 

Ȼɚɧɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɢ ɢɦɟɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 127018, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɉɛɪɚɡɰɨɜɚ, ɞ. 31, ɫɬɪ. 3. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019  ɝɨɞɚ  Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɥ ɮɢɥɢɚɥɨɜ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ:  ɧɟ ɢɦɟɥ ɮɢɥɢɚɥɨɜ). 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ  2019 ɝɨɞɚ ɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 180 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ: 205 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

ɇɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɥ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢɥɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ  2019 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜɥɚɞɟɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ: 

(ɞоɥя ɭчɚɫɬɢя ɜ %) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ɋɌɊȺɏɈȼȺə ɄɈɆɉȺɇɂə 
«ȺɊɋȿɇȺɅɔ» 40,00 40,00 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ȿɜɪɨɮɚɤɬɨɪ-2000» 19,90 19,90 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ȿɜɪɨɩɥɚɫɬ-Ʉɚɩɢɬɚɥ 2002» 18,67 18,67 

Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɇɉ-ɂɧɜɟɫɬ» 9,99 9,99 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ƚɥɚɜɯɢɦɩɪɨɟɤɬ» 7,86 7,86 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɇɨɪɞ» 3,41 3,41 

ɉɪɨɱɢɟ (ɤɚɠɞɵɣ ɦɟɧɟɟ 1%) 0,17 0,17 

ɂɬɨɝɨ 100,00 100,00 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɚɧɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ № 2156, 

ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – «Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ»), ɫ 1992 ɝɨɞɚ. Ȼɚɧɤ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 23 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ 
№ 177-ɎɁ «Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ 100% ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ  
1 400 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɡɵɜɚ ɭ ɛɚɧɤɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɪɚɬɨɪɢɹ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɢ. 
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3. ɗɄɈɇɈɆɂɑȿɋɄȺə ɋɊȿȾȺ, ȼ ɄɈɌɈɊɈɃ ȻȺɇɄ ɈɋɍɓȿɋɌȼɅəȿɌ ɋȼɈɘ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɖ 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, Ȼɚɧɤ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɨ ɜɧɨɫɢɦɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɟɤɭɳɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 
Ɋɨɫɫɢɟɣ, ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɟɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

4. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ ȾȿəɌȿɅɖɇɈɋɌɂ ȻȺɇɄȺ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɚɤɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 6 305 623 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ                         
1 705 656 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 8 011 279 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ  2019 ɝɨɞɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɫɭɞɧɭɸ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɭɸ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ – 59,6%, ɱɬɨ ɧɚ 7,3% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

66,8%).ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ  2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3 756 708 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 1 598 506 

ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 5 355 214 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ,  ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ  2019 ɝɨɞɚ ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 5 114 001 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɧɚ 1 582 759 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ  1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 6 696 760 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ɂɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ  2019 ɝɨɞɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 887 474 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ:        

892 835 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ).  

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 471 768 ɬɵɫɹɱɚ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 53,2% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

(9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ: 467 190 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 52,3%), 39 583 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 4,5% ɧɚ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (9 

ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ: 339 062 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 38,0%). Ɂɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ  ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 34 342 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 3,9% (9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ: 10 549 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 1,2%).  

Ɂɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ (9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ:   1 124 

ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 0,1% ɞɨɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ). 

Ɂɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 863 816 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ:      

902 763 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ). 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 194 476 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 
22,5% ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ   (9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ: 209 351 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 23,2%), 570 466 ɬɵɫɹɱ  ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 66,0%  –  

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ    ɪɚɫɯɨɞɵ    (9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ: 507 960 ɬɵɫɹɱ  ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 56,3%).  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ ɤɚɤ ɫɨɡɞɚɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ 97 237 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ: 

ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ 53 244 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ). 

 Ɂɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɚ 10 044 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (9 

ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ: ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 135 024 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ).  
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Ɂɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ  ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɢɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 3 274 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (9 

ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ: ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɟ ɛɵɥɨ). 

5. ɄɊȺɌɄɈȿ ɂɁɅɈɀȿɇɂȿ ɉɊɂɇɐɂɉɈȼ ɍɑȿɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ 

ȿɞɢɧɵɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɉɪɢɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ȼɚɧɤɚ.  

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ:  

 ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɭ ɧɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ; 

 ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɍɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɚɹ, ɱɬɨ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɍɱёɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ; 

 ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ «ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ», ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɦɭ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ) ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɮɚɤɬɭ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ). Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɟ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ; 

 ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɚɹ, ɱɬɨ ɭɱёɬ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

 ɩɨɥɧɨɬɚ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜɫɟɯ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɚɹ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɨɬɟɪɶ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɱɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɤɪɵɬɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ; 

 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɞ ɮɨɪɦɨɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɮɚɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɧɨɪɦɵ, ɧɨ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ; 

 ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɨɠɞɟɫɬɜɨ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɛɨɪɨɬɚɦ ɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɟɧɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɦ 
ɫɢɧɬɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ; 

 ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɱɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɚɧɧɨɣ 
ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ № 579-ɉ «Ɉ ɩɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ» (ɞɚɥɟɟ – «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ № 579-ɉ») ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɚɫɫɢɜɵ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɵɤɭɩɚ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ: 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɩɭɬɢ ɢ ɜ 
ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

Ʉ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɯ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɍɱɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ( ɆɋɎɈ 9) ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ) ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: 

 «ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ»; 

  «ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ»; 

  ««ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ»; 

  «ɭɱɚɫɬɢɟ» 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ» ɟɫɥɢ: 

 ɢɦɟɸɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ 
ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ) ; 

 ɢɦɟɸɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɟɫɬɶ ɬɜɟɪɞɨɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ). 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ», ɟɫɥɢ: 

 ɢɦɟɸɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ 
ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ) ; 

 ɰɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ» ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧɵ, ɬ.ɟ. ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢ ɬɟɤɭɳɚɹ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ «ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
«ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ», ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ 
ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɦɟɫɹɰɚ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢɥɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɢɯ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 
ɝɨɞ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɞɨɥɟɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ (ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ) ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɚ.  

«ɍɱɚɫɬɢɟ» ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. 
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ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɞɨɝɨɜɨɪɵ «ɊȿɉɈ») 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ (ɞɨɝɨɜɨɪɵ «ɊȿɉɈ»), ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ, ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. Ʉɨɝɞɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɟɟ ɥɢɰɨ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɢɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɡɚɥɨɠɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɧɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ «Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ». 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɳɟɟ ɥɢɰɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɢɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ 
ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɡɚɥɨɠɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɬɨ ɨɧɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ». ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ» ɢɥɢ «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ» ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ («ɨɛɪɚɬɧɨɟ 
ɊȿɉɈ»), ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ Ȼɚɧɤɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ» 
ɢɥɢ «Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ» ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 
ɜɵɤɭɩɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2019 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɪɚɧɟɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ,  ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ  ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. Ȼɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

Чɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ № 579-ɉ «Ɉ ɩɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ» ɢ ɨɬ 22 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ № 446-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ». 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɱɢɫɬɭɸ ɫɫɭɞɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

ɉɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, Ȼɚɧɤ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɫɫɭɞɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ № 590-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS 9). Ɋɚɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɫɭɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ  № 590-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» (ɞɚɥɟɟ – «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ № 
590-ɉ»), ɧɨ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ 
Ȼɚɧɤ ɝɪɭɩɩɢɪɭɟɬ ɫɫɭɞɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɢɯ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɦɟɫɹɰɚ.  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

Ȼɚɧɤ ɫɨɡɞɚёɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 23 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ №611-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ» (ɞɨ 
18 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 20 ɦɚɪɬɚ 2006 ɝɨɞɚ №283-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ».) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɥɢɛɨ ɜ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 
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 ɨɛɴɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; 

 ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞёɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɡɚɳɢɬɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦɢ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱёɬɭ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɥɚɬɭ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 
(ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ), ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ) ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɱɚɫɬɢ 5 ɫɬɚɬɶɢ 170 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ), ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ) ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɤɬ 
ɝɨɬɨɜ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɝɞɚ ɟɝɨ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ. 

Ȼɭɞɭɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɦ ɢɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɧɚ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɦ ɢɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɧɵɟ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɢ ɪɚɫɱёɬɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɨɬɱёɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢɛɨ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ (ɩɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ (ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɦɟɬɨɞ) ɢ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬ  2 ɞɨ 15 ɥɟɬ 

- ɨɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ ɢ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 

ɨɬ  3 ɞɨ 12 ɥɟɬ 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ  3 ɞɨ 8 ɥɟɬ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬ, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ: 

 ɨɛɴɟɤɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ Ȼɚɧɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɭɠɞ; 

 Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; 

 ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɢɧɵɯ ɥɢɰ ɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɜɵɝɨɞɚɦ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ (Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɛɴɟɤɬɨɦ); 

 ɨɛɴɟɤɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ (ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ); 

 ɨɛɴɟɤɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

 Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

 ɨɛɴɟɤɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɜɟɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ; 

 ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞёɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱёɬɭ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɣ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 
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ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ, ɢɫɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, 
ɪɚɜɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɩɥɚɬɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɢɥɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ. 

Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɨɬɱёɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɢɛɨ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ (ɩɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ  ɞɨ 25 ɥɟɬ. ɉɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɞёɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛ ɟɝɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, 
ɡɚɥɨɝɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɞɚɬɵ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɧɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

— ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɝɨɬɨɜ ɤ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɜ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

— ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ Ȼɚɧɤɚ (ɥɢɰɨɦ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɦ, ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ) ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠɢ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ; 

— Ȼɚɧɤ ɜɟɞɟɬ ɩɨɢɫɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɫ ɟɝɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ; 

— ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ (ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ), ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ (ɩɥɚɧɟ ɩɪɨɞɚɠɢ) ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɦɟɧɚ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɦɟɫɹɰɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧ ɩɟɪɟɜɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɚɞёɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: 

 ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; 

 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɟɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɩɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ), - ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɟɫɬɢ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɞɚɱɢ). 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱёɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
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Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɟɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚёɬ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɟɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɣ 
ɫɭɦɦɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɪɚɧɟɟ ɩɨ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɟɪɟɜɨɞɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ȿɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɥ ɨɛɴɟɤɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɨ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬɫɹ, ɬɨ Ȼɚɧɤ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ. Ɉɛɴɟɤɬ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɞɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɨɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ 
ɩɪɢɡɧɚɧɚ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɞɚɧɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟ ɛɵɥ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɟɫɥɢ ɞɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɛɴɟɤɬ ɭɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ), ɢɥɢ ɫɭɦɦɭ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ (ɟɫɥɢ ɞɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɛɴɟɤɬ ɭɱɢɬɵɜɚɥɫɹ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ); 

 ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

 ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: 

 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɟɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; 

 ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚɦɢ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɚɧɤ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɢ ɜɟɞɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ (ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ). 

ȼɵɩɭщɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɤɭɩɨɧɚ. 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɩɨɫɥɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɧɢɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. 
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Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɡɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ), ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 
ɦɟɬɚɥɥɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢ ɰɟɧɵ ɦɟɬɚɥɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ 
ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɟɫɥɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ɋɚɫɱɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ, ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ.  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ, ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɋɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɚɤ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

Ⱦɨɩɭщɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɍɚɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

Ⱦɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

ɉɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ɫɫɭɞɵ), ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɫɫɭɞɚɦɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɫɭɞɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɫɫɭɞɵ) ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ ɫɫɭɞɵ. 
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Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɫɫɭɞ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɤ ɪɭɛɥɸ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɞɥɹ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɫɭɞɵ, ɢɥɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ.  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɬɟɪɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɚɧɟɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱёɬɟ, ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ 
(ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ) ɢɥɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɥɢɰɨɦ, ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɧɚ ɫɟɛɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ. Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɋɬɨɪɨɧɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɟɫɥɢ 

ɷɬɚ ɫɬɨɪɨɧɚ:  

ɚ) ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ): 

 ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ Ȼɚɧɤ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ, ɥɢɛɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;  

 ɢɦɟɟɬ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ (ɛɨɥɟɟ 20% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɭɸ ɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ Ȼɚɧɤɨɦ; 

ɛ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ; 

ɜ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ; 

ɝ) ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ; 

ɞ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɥɢɡɤɢɦ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɨɝɨ ɜ ɩɭɧɤɬɚɯ (К) ɢ (ɝ); 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɱёɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɚɫɱёɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, 
ɜɥɢɹɸщɢɯ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ  

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɥɭɱɚɢ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɥɢ ɛɵ  ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ 
ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ.  

ɍɱёɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 2019 ɝɨɞ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ №№ 604-ɉ, 605-ɉ, 606-ɉ, ɢɡɦɟɧɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɉɨɥɨɠɟɧɢɣ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.02.2017 №579-ɉ,  
ɩɪɢɧɹɬɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɆɋɎɈ 9, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  «ɪɵɧɨɱɧɨɫɬɢ» ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɢɯ ɜ ɭɱɟɬɟ. ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɱɟɬɭ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɆɋɎɈ (ɜɵɪɭɱɤɚ, ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɉɎɂ ɢ ɬ.ɩ.).  
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6. ɋɈɉɊɈȼɈȾɂɌȿɅɖɇȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə Ʉ ɋɌȺɌɖəɆ ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɈȽɈ ȻȺɅȺɇɋȺ 

6.1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ:   

- ɫɬɪɚɧ ɈɗɋɊ 1 014 288 58 443 

- Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 133 568 162 235 

- ɩɪɨɱɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 764 - 

ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 140 701 67 774 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ (ɤɪɨɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ)  79 521 2 324 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 1 368 842 290 776 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɬ. 

ɋɭɦɦɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɨɧɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ, ɧɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 11. 

6.2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 90 953 1 574 407 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 6 339 - 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ - 102 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 97 292 1 574 509 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɚɥɟɟ: 

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ 

ɇɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ:   

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ - 235 219 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ - 139 959 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ - 88 245 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ - 7 015 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ - 893 281 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 90 953 626 045 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - 267 236 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 90 953 1 128 500 

Ɉɛɪɟɦɟɧёɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ»:   

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ - 445 907 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ - 424 905 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ - 21 002 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɪɟɦɟɧёɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ» - 445 907 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 90 953 1 574 407 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɆɋɎɈ 9 ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2019 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɪɚɧɟɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ  2019 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ,  

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ 
ɫɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 297 443 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ  ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 88 245  ɬɵɫɹɱ  ɪɭɛɥɟɣ, ɛɵɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ).  

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ – ɫ ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ 2024 ɝɨɞɚ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: ɫ 
ɢɸɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɚɣ 2033 ɝɨɞɚ), ɫɬɚɜɤɢ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ – ɨɬ 9,4% ɞɨ 10,5% ɝɨɞɨɜɵɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ (ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: ɨɬ 7,15% ɞɨ 12,75% ɝɨɞɨɜɵɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: 

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ 

ɇɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ:   

Ⱥɤɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - 102 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ - 102 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: 

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ: - 1 574 407 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  
 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ - 681 126 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ   

- Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - 267 236 

- Ʌɢɡɢɧɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - 259 836 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ   

- ɇɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 69 233 107 468 

- ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ 21 720 - 

- ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ - 91 445 

- ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ - 64 082 

- ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ - 57 054 

- Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ - 46 160 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ: - 102 

Ⱥɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ   

- Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - 102 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 90 953 1 574 509 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 6.5. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɢɫɬɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 11. 
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6.3. ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 1 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ 

ɋɫɭɞɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 337 059 1 962 614 

ɋɫɭɞɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 3 695 659 3 760 945 

ɋɫɭɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 99 395 99 015 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 4 132 113 5 822 574 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ (375 405) (467 360) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 3 756 708 5 355 214 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 1 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ 

ɋɫɭɞɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ:   

- ɋɫɭɞɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 337 059 1 347 614 

- Ⱦɟɩɨɡɢɬ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ - 615 000 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 337 059 1 962 614 

ɋɫɭɞɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ:   

- ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2 703 456 2 485 194 

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ (ɩɪɢɨɛɪɟɪɟɬɧɢɟɦ) Ȼɚɧɤɨɦ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɩɪɚɜɚ ɨɬɫɪɨɱɤɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚ 458 322 703 955 

- ɜɟɤɫɟɥɹ ɭɱɬɟɧɧɵɟ 497 990 571 796 

- ɩɪɨɱɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ 35 891 - 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 3 695 659 3 760 945 

ɋɫɭɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ:   

- ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɫɭɞɵ  79 879 82 216 

- ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɫɫɭɞɵ 14 244 14 929 

- ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ (ɩɪɢɨɛɪɟɪɟɬɧɢɟɦ) Ȼɚɧɤɨɦ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɩɪɚɜɚ ɨɬɫɪɨɱɤɢ 
ɩɥɚɬɟɠɚ 5 272 1 870 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 99 395 99 015 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 4 132 113 5 822 574 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ  (375 405) (467 360) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  3 756 708 5 355 214 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ 
ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ:  

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 

ɋɭɞɵ,  ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɋɫɭɞɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 

ɋɫɭɞɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 
ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ  

ɂɬɨɝɨ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ - 403 074 64 286 467 360 

     

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ  
ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 1 836 (90 456) 3 890 (84 730) 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ (182) (7 043) - (7 225) 

      

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ 1 
ɨɤɬɹɛɪɹ  2019 ɝɨɞɚ 1 654 305 575 68 176 375 405 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 

1 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 1 429 882 34,60 2 637 932 45,31 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 591 304 14,31 484 458 8,32 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ  456 496 11,05 390 369 6,70 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 401 493 9,72 415 538 7,13 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 393 438 9,52 796 076 13,67 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 99 395 2,40 101 075 1,74 

ɉɪɨɱɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 760 105 18,40 997 126 17,13 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 4 132 113 100,00 5 822 574 100,00 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɨ 12 ɤɪɭɩɧɵɯ ɡɚёɦɳɢɤɨɜ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 15 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ) ɫ ɨɛɳɟɣ  ɫɭɦɦɨɣ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 10% ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ (ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ:10% ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ). ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɷɬɢɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 841 441 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 4 529 780 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ) ɢɥɢ 68,8% ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 77,8%). 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɪɢɧɹɬɵ: ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛ ɢɩɨɬɟɤɟ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɧɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ. ɉɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 12. 

6.4. ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 779 134 362 817 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 386 305 

ɂɬɨɝɨ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 779 520 363 122 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɚɥɟɟ: 
  

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ 

ɇɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ:   

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 203 562 73 939 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 150 449 50 734 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 53 113 23 205 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ - - 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 575 572 41 060 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 421 689 41 060 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 153 883 - 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 779 134 114 999 

Ɉɛɪɟɦɟɧёɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ»:   

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ - 247 818 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ - 247 818 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɪɟɦɟɧёɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ» - 247 818 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  779 134 362 817 
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ  2019 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɫɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ     
226 682 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 50 097  

ɬɵɫɹɱ  ɪɭɛɥɟɣ, ɛɵɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɫɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ     300 698 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ  ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 88 108  ɬɵɫɹɱ  ɪɭɛɥɟɣ, ɛɵɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦɭ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30 ɧɨɹɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ).  

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2019 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɪɚɧɟɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ 
Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɛɢɪɠɚɯ ɢ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɢɦɟɥɢ 
ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ 2021 ɝɨɞɚ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: ɫ ɧɨɹɛɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨ ɹɧɜɚɪɶ 2028 

ɝɨɞɚ) ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 6,50% ɞɨ 8,52% ɝɨɞɨɜɵɯ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: ɨɬ 6,50% ɞɨ 8,15% ɝɨɞɨɜɵɯ) ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 
ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹɦɢ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɫɟɧɬɹɛɪɹ  2020 ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ 2024 ɝɨɞɚ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 
ɝɨɞɚ: ɫ ɢɸɧɹ 2019 ɩɨ ɢɸɥɶ 2021 ɝɨɞɚ), ɫɬɚɜɤɢ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 7,75% ɞɨ 9,8% ɝɨɞɨɜɵɯ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: ɨɬ 
7,39% ɞɨ 10,50% ɝɨɞɨɜɵɯ) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ. 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɧɨɹɛɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɚɣ 2033 ɝɨɞɚ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 
ɨɤɬɹɛɪɶ 2019 ɝɨɞɚ) ɢ ɫɬɚɜɤɢ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 7,15% ɞɨ 10,25% ɝɨɞɨɜɵɯ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 10,50% ɝɨɞɨɜɵɯ) ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ. 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɦɚɪɬɚ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨ ɢɸɥɶ 2028 ɝɨɞɚ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ), ɫɬɚɜɤɢ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ 7,60% ɞɨ 10,2% ɝɨɞɨɜɵɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: 

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ 

ɇɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ:   

Ⱥɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 259 305 

Ⱥɤɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 127 - 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ  386 305 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɟɤɬɨɪɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: 

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ  

2019 ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ: 779 134 362 817 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 203 562 321 757 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ   

- ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 187 771 - 

- Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 153 883 - 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ   

- Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 71 291 - 

- ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 65 901 - 

- ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 56 793 - 

- ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 39 933 - 

- ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɚ - 41 060 

   

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ: 386 305 

Ⱥɤɰɢɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ   

- ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ 255 237 

- ɉɪɨɱɢɟ 4 68 

Ⱥɤɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ   

- Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 127 - 

ɂɬɨɝɨ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  779 520 363 122 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɟɬɨɞɚɯ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 6.5. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɢɫɬɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 11. 

6.5.  ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ʉ 1 ɍɪɨɜɧɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ (ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɵɦ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ʉ 2 ɍɪɨɜɧɸ – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɬ.ɟ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɵ). 

Ɉɰɟɧɤɢ 3 ɍɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
(ɬ.ɟ. ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ). Ⱦɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɷɬɚ 
ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 3 ɭɪɨɜɧɸ. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɪɨɜɧɢ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 

 1 ɨɤɬɹɛɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ 

 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ:  

 

  

 

 

- ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 90 953 - - 561 963 64 082 - 

- ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ - - - 564 864  - 

- ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - - - 217 462 49 774 - 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

- - - 88 245 - - 

- ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ  - - - 28 017 - - 

- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ  - - - - - 102 

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ  6 339 - - - - - 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ:  

 

  

 

 

- ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 421 689 - - 41 060 - - 

- ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 153 883 - - - - - 

- ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 150 449 - - 298 552 - - 

- ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

3 016 50 097 - 19 204 4 001 - 

- ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ - - 422 - - 288 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

826 329 50 097 422 1 819 367 117 857 390 

ȿɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ (ɞɨɥɟɜɵɟ) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɬɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɞɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. 

6.6.  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ: 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɂɞɚɧɢɹ Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ Ɉɮɢɫɧɚɹ  
ɦɟɛɟɥɶ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠ- 

ɧɨɫɬɢ 

ɇɆȺ Ʉɚɩɢɬɚ-

ɥɶɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟ-

ɧɢɹ ɜ 
ɇɆȺ 

Ɇɚɬɟ-

ɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ 

ɂɬɨɝɨ Ɉɋ, 
ɇɆȺ ɢ ɆɁ 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

 ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
49 864 19 142 4 616 850  28 337 

- 
196 103 005 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɢɥɢ 
ɨɰɟɧɤɚ)     

  
  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 70 598 30 220 32 922 2 426 36 200 - 196 172 562 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - 2 861 2 567 107 9 284 1 750 11 361 27 930 

ȼɵɛɵɬɢɟ 70 598 1 923 6 645 991 2 754 - 11 101 94 012 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ  - 31 158 28 844 1 542 42 730  1 750 456 106 480 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

        

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 20 734 11 078 28 306 1 576 7 863 - - 69 557 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 1 564 4 977 2 461 400 6 380 - - 15 782 

ȼɵɛɵɬɢɟ 22 298 1 615 5 928 813 2 694 - - 33 348 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ  - 14 440 24 839 1 163 11 549 - - 51 991 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

- 16 718 4 005 379 31 181 1 750 456 54 489 

 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɢɥɢ 
ɨɰɟɧɤɚ)     

  

  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ - 31 158 28 844 1 542 42 730 1 750 456 106 480 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ - - 2 451 - 8 983 3 463 8 406 23 303 

ȼɵɛɵɬɢɟ - 7 150 3 421 - 1 133 5 213 8 135 25 052 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  - 24 008 27 874 1 542 50 580 - 727 104 731 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

        

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ - 14 440 24 839 1 163 11 549 - - 51 991 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ - 3 453 1 370 130 5 595 - - 10 548 

ȼɵɛɵɬɢɟ - 4 868 3 421 - 1 023 - - 9 312 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ - 481 - - - - - 481 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  - 13 506 22 788 1 293 16 121 - - 53 708 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

 ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
- 10 502 5 086 249 34 459 - 727 51 023 
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ɇɚ ɜɫɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟ ɜɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ) ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ.  

6.7.  Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ  ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 136 359  

ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 221 207  ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ).  

6.8. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɤɨɦɢɫɫɢɣ 286 511 299 813 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 1 932 2 095 

ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ 19 50 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ - 28 249 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɵ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ - 174 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 5 910 13 502 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 294 372 343 883 

ȾȾɍ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ 34 393 44 569 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 25 106 11 169 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ 20 586 21 071 

Ⱥɜɚɧɫɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ (ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ) 2 821 1 831 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ - 781 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  3 349 2 519 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 86 255 81 940 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 380 627 425 823 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ (326 768) (349 034) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 53 859 76 789 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 11. 

6.9. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ:   

- Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 350 000 - 

- ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ  5 488 13 830 

- ɊȿɉɈ  - 662 918 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 355 488 676 748 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ:   

Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱёɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 788 147 1 777 439 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ 297 163 387 705 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 292 376 431 011 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 969 968 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 1 378 655 2 597 123 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ:   

ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 3 121 003 3 105 135 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ/ɫɱɟɬɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 214 512 270 425 

Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɫɪɨɱɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 44 085 47 038 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 258 291 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 3 379 858 3 422 889 

ȼɫɟɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 5 114 001 6 696 760 
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ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

 

 
ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

ɋɭɦɦɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. % 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 355 488 6,95 676 748 10,11 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 3 379 858 66,09 3 422 889 51,11 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 1 378 655 26,96 2 597 123 38,78 

ɜ ɬоɦ чɢɫɥɟ:     

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 329 693 6,45 500 052 7,47 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 286 945 5,61 85 971 1,28 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 239 486 4,68 241 772 3,61 

ɍɫɥɭɝɢ 209 567 4,10 987 131 14,74 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 145 979 2,85 38 146 0,57 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 96 952 1,90 224 510 3,35 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 64 600 1,26 513 648 7,67 

ɉɪɨɱɢɟ 5 433 0,11 5 893 0,09 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 5 114 001 100,00 6 696 760 100,00 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɨɬ ɛɚɧɤɚ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, 
ɫɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ – 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: ɫɞɟɥɤɢ ɊȿɉɈ, ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɞɚɧɵ  ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ – ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 693 724 ɬɵɫɹɱɢ 

ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜɯɨɞɹɬ ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɅɈɊɈ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɞɨɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɆȿɌɄɈɆȻȺɇɄ» (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 
«ɆȿɌɄɈɆȻȺɇɄ» ɢ  ɈɈɈ ɇɄɈ «ɉɷɣɘ»).    

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ  2019 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɯɨɞɹɬ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Styxelco Enterprises Limited (ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɢɩɪ), ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 4,8% ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ 
ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2028, ɦɚɟ 2028 ɢ ɹɧɜɚɪɟ 2029 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɩɨɫɥɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.  

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,  

ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ 

ɪɭɛɥɟɣ 

ȼɚɥɸɬɚ  Ƚɨɞ  
ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ƚɨɞ  
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ, % 

ɋɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ, % 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 
ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

Кɨɧɬɪɚɝɟɧɬ  

STYXELCO 

ENTERPRISES 

LIMITED  

192 828 250 000 ɪɭɛɥɶ 2014  2028 4,8 9,4 ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

 

STYXELCO 

ENTERPRISES 

LIMITED  53 487 70 000 ɪɭɛɥɶ 2015 2028 4,8 

 

 

 

9,4 ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

 

STYXELCO 

ENTERPRISES 

LIMITED  50 848 67 705 ɪɭɛɥɶ 2015 2029 4,8 

 

 

 

9,4 ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

ɂɬɨɝɨ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢ-

ɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 297 163 387 705     

 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɜɤɥɚɞɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɜɤɥɚɞɭ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɚɡɦɟɪɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɦ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɢɧɨɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ,  ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɚ,  ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦɭ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ, ɫɪɨɤɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 11. 

6.10. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ   

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ 

 

Ⱦɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 17 708 22 223 

   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ Ȼɚɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ 
ɜɟɤɫɟɥɹ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ȿɜɪɨ).  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɢɦɟɥɢ ɫɪɨɤɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɦɚɣ 
2019 ɝɨɞɚ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɦɚɪɬɚ 2020 ɝɨɞɚ ɩɨ ɢɸɧɶ 2020 ɝɨɞɚ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɢɦɟɥɢ 
ɫɪɨɤɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ 2018 ɝɨɞɚ, ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɨɬ 3,0% ɞɨ 11,0% ɝɨɞɨɜɵɯ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: ɨɬ 0,1% ɞɨ 12,0% ɝɨɞɨɜɵɯ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 11. 

6.11.    ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 23 062 12 477 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 234 1 322 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 20 24 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɭɫɥɭɝ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ  
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

- 114 170 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ - 41 864 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 4 700 8 845 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 28 016 178 702 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ (ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ) 9 375 2 526 

ɉɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 885 1 135 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 10 260 3 661 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 38 276 182 363 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 11. 

6.12.    ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

1 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɲɬ. 84 200 832 84 200 832 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɚɤɰɢɢ, ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 0,01 0,01 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 842 008 842 008 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019  

ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 842 008 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 842 008 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 84 200 832 ɲɬɭɤ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 84 200 832 ɲɬɭɤ), ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 0,01 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 0,01 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɚɤɰɢɸ). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜɫɟ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɨɩɥɚɱɟɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ȼɫɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɚɜɨ ɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɥɨɫɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɚɤɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɢɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ.  
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19 ɚɜɝɭɫɬɚ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ɋɟɲɟɧɢɹ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɩɨ ɞɟɥɭ № Ⱥ40-258872/18 ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ 
Ȼɚɧɤɚ ɩɟɪɟɲɥɢ ɚɤɰɢɢ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 25266 ɲɬɭɤ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɜɲɢɟ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 
«Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ «ɇɢɤɄɨ». ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ, ɩɟɪɟɲɟɞɲɢɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 253 
ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ. ɗɬɢ ɚɤɰɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ, ɨɧɢ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢ ɩɨɞɫɱɟɬɟ ɝɨɥɨɫɨɜ, ɩɨ ɧɢɦ ɧɟ 
ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ. 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

6.13. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 

9 ɦɟɫɹɰɟɜ  
2019 ɝɨɞɚ 

9 ɦɟɫɹɰɟɜ  
2018 ɝɨɞɚ 

ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ 
ɚɤɰɢɹɦ 

ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ 
ɚɤɰɢɹɦ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ 24 24 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2 000 - 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2 004 - 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 20 24 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 0,00002375 - 

7. ɋɈɉɊɈȼɈȾɂɌȿɅɖɇȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə Ʉ ɋɌȺɌɖəɆ ɈɌɑȿɌȺ Ɉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɏ 

7.1. ɍɛɵɬɤɢ ɢ ɫɭɦɦɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɢɯ ɜɢɞɚɦ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 
ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

(ɜ ɬыɫячɚх 
ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 

  

9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 

 

9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ 

ɤ  
ɧɟɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧ
ɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɑɢɫɬɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ  

ɑɢɫɬɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢ

ɹ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟ
ɦɵɟ ɩɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɢ
ɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬ

ɢ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ 

ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɑɢɫɬɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ (246 075) (94 851) (200) (77 533) (507 333) - (356 236) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 343 042 91 771 6 87 847 557 985 - 223 804 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɨɟ 
(ɫɨɡɞɚɧɢɟ) 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

96 967 (3 080) (194) 10 314 50 652 - (132 432) 
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7.2. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2018 ɝɨɞɚ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ   

Ʉɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ-ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ  294 963 290 932 

ɐɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  118 142 104 057 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ-

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 41 142 14 800 

ȼɟɤɫɟɥɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 34 539 25 823 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 7 110 2 754 

ɋɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 5 107 16 270 

ȼɟɤɫɟɥɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 3 826 884 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 2 961 304 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 9 15 

ɉɪɨɱɟɟ 5 639 11 351 

ɗɮɮɟɤɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɟ (41 670) - 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ  471 768 467 190 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ   

ɋɪɨɱɧɵɦ ɜɤɥɚɞɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (155 344) (168 508) 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (34 128) (25 531) 

ɉɨ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (14 255) (12 407) 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ  (854) (2 552) 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ (558) (353) 

ɗɮɮɟɤɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɟ 10 663 - 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɞɨɯɨɞɨɜ  (194 476) (209 351) 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  277 292 257 839 

7.3.     Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2018 ɝɨɞɚ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ   

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɪɚɫɱёɬɧɵɦ ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 29 567 26 346 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 8 750 311 434 

ɉɪɨɱɟɟ 1 266 1 282 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 39 583 339 062 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɤɚɪɬ (6 593) (5 481) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɪɚɫɱёɬɧɵɦ ɢ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ (6 545) (7 231) 

ɉɪɨɱɟɟ (2 827) (2 383) 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (15 965) (15 095) 

ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 23 618 323 967 

7.4. Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2018 ɝɨɞɚ 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 34 342 10 549 

ɑɢɫɬɵɟ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ (61 921) 1 124 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɯ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ (27 579) 11 673 
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7.5. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2018 ɝɨɞɚ 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ (239 782) (262 936) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (330 684) (245 024) 

ɂɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (570 466) (507 960) 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 9-ɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɭɫɬɭɩɢɥ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɧɚ ɫɭɦɦɭ 161 521 ɬɵɫɹɱɚ ɪɭɛɥɟɣ (9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ: Ȼɚɧɤ ɭɫɬɭɩɢɥ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ       
491 770 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ (9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ: ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 21 959 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ). 

7.6. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ  

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɸ «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɨɬɱёɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ, ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: 

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2018 ɝɨɞɚ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ   

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ (186 147) (203 700) 

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ (50 201) (54 211) 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (3 296) (4 278) 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (138) (747) 

ɂɬɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ (239 782) (262 936) 

7.7. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ (ɪɚɫɯɨɞɚ)/ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ: 

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2018 ɝɨɞɚ 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (9 915) (6 883) 

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (7 799) (10 167) 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ (17 714) (17 050) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  - - 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ (17 714) (17 050) 

ɋɬɚɜɤɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20% (2018 ɝɨɞ: 20%). 

8. ɋɈɉɊɈȼɈȾɂɌȿɅɖɇȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə Ʉ ɋɌȺɌɖəɆ ɈɌɑȿɌȺ ɈȻ ɍɊɈȼɇȿ ȾɈɋɌȺɌɈɑɇɈɋɌɂ 
ɄȺɉɂɌȺɅȺ 

8.1. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ «ɉɨɥɢɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ» ɢ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɰɟɥɢ:  

 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8% ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ; 

 ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: 

 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
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Ɋɚɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ («Ȼɚɡɟɥɶ III»)» Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 4 ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ № 646-ɉ      
(ɞɨ 29 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ – ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ («Ȼɚɡɟɥɶ III»)» Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ  
№ 395-ɉ). 

ȼɫɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɦɟɸɬ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 6.9. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 6.12. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ (ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ) ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɮɨɪɦɟ 0409808 «Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɳɟɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

 

Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɰɟɥɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ: 

– ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.1); 
– ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.2); 
– ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ (ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.4). 
– ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) (ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.0); 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ (ɇ1.1) 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4,5 ɩɪɨɰɟɧɬɚ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ – 4.5 ɩɪɨɰɟɧɬɚ). Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ (ɇ1.2) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 6,0 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ – 6,0 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ). Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɱɢɫɥɨɜɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɛɚɧɤɚ (ɇ1.4) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3,0 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ – 3,0 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ). Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɚ (ɇ1.0) ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8,0 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ – 8,0 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ). 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɬɱɟɬɨɜ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɜ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ.  ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɇ1.1, ɇ1.2, 
ɇ1.4, ɇ1.0 Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɥɢɫɶ (ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɇ1.1, ɇ1.2, ɇ1.4, ɇ1.0  Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɥɢɫɶ).  

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ: 

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ Ʉɚɩɢɬɚɥ    

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 842 008 842 008 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 155 478 155 226 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ 91 954 91 682 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (34 459) (32 931) 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ - - 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (253) - 

ɂɬɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  1 054 728 1 055 985 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ Ʉɚɩɢɬɚɥ    

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɧɟɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɚɦɢ - - 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 28 708 7 843 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ 387 705 387 705 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  416 413 395 548 

ɂɬɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  1 471 141 1 451 533 

ɂɬɨɝɨ, ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ 7 751 852 9 802 598 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 13,6 10,8 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, % 13,6 10,8 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɚ, % 19,0 14,8 



27 

 

 

 

9. ɋɈɉɊɈȼɈȾɂɌȿɅɖɇȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə Ʉ ɊȺɋɑȿɌɍ ɉɈɄȺɁȺɌȿɅə ɎɂɇȺɇɋɈȼȽɈ ɊɕɑȺȽȺ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ  2019 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɨ Ȼɚɡɟɥɸ 
III ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 054 728 1 055 985 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  6 760 012 8 526 622 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɨ Ȼɚɡɟɥɸ III, % 15,6 12,4 

 
ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɹɜɢɥɨɫɶ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 1 257 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɧɚ 1 766 610 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ 
ɛɚɥɚɧɫɨɦ (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɉɎɂ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜ, ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ) ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨɦɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ (ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɡɚɣɦɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ), ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ: 

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ 
ɮɨɪɦɚ) (ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɉɎɂ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜ, 
ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ) ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨɦɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ (ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɸ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɡɚɣɦɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ) 6 167 831 6 691 916 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐȻ ɊɎ (32 324) (42 977) 

ɉɪɨɱɢɟ (73 734) 11 760 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 6 061 773 6 660 699 

10. ɋɈɉɊɈȼɈȾɂɌȿɅɖɇȺə ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə Ʉ ɋɌȺɌɖəɆ ɈɌɑȿɌȺ Ɉ Ⱦȼɂɀȿɇɂɂ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ 
ɋɊȿȾɋɌȼ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɫɭɦɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɭɦɦɚ ɥɢɦɢɬɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢ ɤɪɟɞɢɬɭ ɨɜɟɪɧɚɣɬ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɦɭ Ȼɚɧɤɭ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɦ (ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɨɣ) ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 350 000 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ (1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 350 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɜɲɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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11. ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə Ɉ ɉɊɂɇɂɆȺȿɆɕɏ ȻȺɇɄɈɆ ɊɂɋɄȺɏ, ɉɊɈɐȿȾɍɊȺɏ ɂɏ ɈɐȿɇɄɂ ɂ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɚɧɤɚ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɫ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰ, ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɪɢɫɤɚɦɢ  ɢ  ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ: 

 ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ;  

 ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɭɬɟɦ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ  ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɞɚɥɟɟ - ȼɉɈȾɄ). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɮɢɥɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: 

 ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ); 

 ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɧɢɝɢ); 

 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ; 

 ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ; 

 ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ. 

11.1. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚёɦɳɢɤɚ, 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɫɫɭɞ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɟё ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɇɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɋɢɫɤ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚёɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚёɦɳɢɤɨɜ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɢɧɫɚɣɞɟɪɚɦ ɛɚɧɤɚ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ) ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢ ɥɢɦɢɬɧɵɦɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

ɇɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ȼɚɧɤ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦ (ɞɥɹ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚёɦɳɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɟɪɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ/ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, Ȼɚɧɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɡɚɥɨɝɢ, 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚёɦɳɢɤɨɜ 
(ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх 
ɪɭɛɥɟɣ) 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ ɊɎ 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨ-

ɜɚɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɨ  
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

ɍɫɥɭɝɢ Ɍɨɪɝɨɜɥɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ ɢ ɂɉ 

ȼɫɟɝɨ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - - - - - 140 701 - 140 701 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

- - - - - - 111 845 - 111 845 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

- - - - - - 1 148 620 - 1 148 620 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

- 69 233 - - 21 720 - 6 339 - 97 292 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

- - 448 160 364 031 1 204 632 338 889 1 369 777 31 219 3 756 708 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

203 562 - 56 793 - 177 384 - 341 781 - 779 520 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

- - - - - - - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - - 22 273 - 29 174 2 412 53 859 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

203 562 69 233 504 953 364 031 1 426 009 338 889 3 148 237 33 631 6 088 545 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚёɦɳɢɤɨɜ 
(ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ:  

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх 
ɪɭɛɥɟɣ) 

ɉɪɚɜɢɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ ɊɎ 

ɇɟɮɬɟɝɚɡɨ-

ɜɚɹ 
ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɨ ɢ ɫ/ɯ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

ɍɫɥɭɝɢ Ɍɨɪɝɨɜɥɹ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɫɟɤɬɨɪ 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ ɢ ɂɉ 

ȼɫɟɝɨ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - - - - - 67 774 - 67 774 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

- - - - - - 45 301 - 45 301 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

- - - - - - 220 678 - 220 678 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

116 262 107 468 57 054 - 201 687 - 1 092 038 - 1 574 509 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

- - 378 950 411 706 1 207 210 710 763 2 609 796 36 789 5 355 214 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

321 757 - - 41 060 305 - - - 363 122 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - - 833 93 10 526 4 186 58 436 2 715 76 789 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

438 019 107 468 436 837 452 859 1 419 728 714 949 4 094 023 39 504 7 703 387 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ  2019 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ 

 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɵ 

Ȼɚɧɤɢ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ  

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ 

    ȼɫɟɝɨ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - 140 701 - - 140 701 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

- - 111 845 - - 111 845 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ - - 1 148 620 - - 1 148 620 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

- 90 953 6 339 - - 97 292 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

- 3 390 084 335 405 - 31 219 3 756 708 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

203 562 421 948 154 010 - - 779 520 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
- - - - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - 51 447 - 2 241 171  53 859 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɬɢɩɚɦ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 

203 562 3 954 432 1 896 920 2 241 31 390 6 088 545 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ:  

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɊɎ 

 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɵ 

Ȼɚɧɤɢ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ  

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ 

    ȼɫɟɝɨ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - 67 774 - - 67 774 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

- - 45 301 - - 45 301 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ - - 220 678 - - 220 678 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɨɤ 

116 262 626 045 832 202 - - 1 574 509 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 3 355 811 1 962 615 1 957 34 831 5 355 214 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

321 757 41 365 - - - 363 122 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - 68 432 5 641 2 482 234 76 789 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɬɢɩɚɦ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 

438 019 4 091 653 3 134 211 4 439 35 065 7 703 387 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  
1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ:  

(ɜ ɬыɫячɚх 
ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ  
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 

ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɫɭɞɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɋɫɭɞɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢ-

ɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 

ɋɫɭɞɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

 

ȼɫɟɝɨ 

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

1 148 620 97 292 779 556 - 337 059 3 593 716 94 667 34 087 6 084 997 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ: 

 
 

 

 

    

 

- ɞɨ 30 ɞɧɟɣ - - - - - - - 136 136 

- ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ - - - - 222 - - 219 441 

- ɨɬ 91 ɞɨ 180 
ɞɧɟɣ 

- - - - - - - 34 399 34 399 

- ɫɜɵɲɟ 180 ɞɧɟɣ - - 983 - - 101 721 4 728 311 786 419 218 

ɂɬɨɝɨ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

- - 983 - 222 101 721 4 728 346 540 454 194 

ɂɬɨɝɨ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɢ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

1 148 620 97 292 780 539 - 337 059 3 695 659 99 395 380 627 6 539 191 

Ⱦɨɥɹ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, %  

- - 0,13 - 0,07 2,75 4,76 91,04 6,95 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  
1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ:  

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх 
ɪɭɛɥɟɣ) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɋɫɭɞɵ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɋɫɭɞɵ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢ-

ɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢ-

ɦɚɬɟɥɹɦ 

ɋɫɭɞɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

 

ȼɫɟɝɨ 

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 221 180 1 574 509 363 140 1 962 614 3 760 945 71 254 123 498 8 077 140 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ:         

- ɞɨ 30 ɞɧɟɣ - - - - - - 174 174 

- ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ - - - - - - 112 112 

- ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ - - - - - - 40 40 

- ɫɜɵɲɟ 180 ɞɧɟɣ 528 - 983 - - 27 761 301 999 331 271 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

528 - 983 - - 27 761 302 325 331 597 

ɂɬɨɝɨ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ  221 708 1 574 509 364 123 1 962 614 3 760 945 99 015 425 823 8 408 737 

Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, %  

0,24 - 0,27 - - 28,04 71,0 3,94 

Ⱥɤɬɢɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɫɪɨɤɨɜ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ. Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ 
ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. 
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ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ:  

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх 
ɪɭɛɥɟɣ) 

   

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 

 ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ  
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɋɫɭɞɧɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɱɢɟ  
ɚɤɬɢɜɵ 

ȼɫɟɝɨ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ:      

I - 717 339 - 1 144 118 1 366 076 20 921 3 248 454 

II - 62 182 - 3 806 1 850 573 3 683 1 920 244 

III - - - 929 532 469 94 533 492 

IV - - - - 186 077 - 186 077 

V - 1 018 - - 196 918 322 500 520 436 

ɇɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 590-ɉ 
ɢ 611-ɉ 

97 292 - - - - 33 429 130 721 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

97 292 780 539 - 1 148 853 4 132 113 380 627 6 539 424 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ  - 7 664 - 233 558 953 326 768 890 174 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 
ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

- 7 664 - 233 446 732 326 768 777 953 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ - (4 598) - - (71 327) - (75 925) 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ:  

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх 
ɪɭɛɥɟɣ) 

  

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 

ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɋɫɭɞɧɚɹ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɱɢɟ  
ɚɤɬɢɜɵ 

ȼɫɟɝɨ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ:     

I - 10 218 374 2 854 538 18 592 3 091 514 

II - - 803 1 717 769 20 377 1 738 949 

III - 36 2 003 802 718 254 805 011 

IV - - - 301 804 103 301 907 

V - 983 528 145 745 348 475 495 731 

ɇɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 590-ɉ 
ɢ 611-ɉ 

1 574 509 363 094 - - 38 022 1 975 625 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

1 574 509 364 123 221 708 5 822 574 425 823 8 408 737 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ  - 1 001 1 030 518 508 349 034 869 573 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 
ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

- 1 001 1 030 467 360 349 034 818 425 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɟɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɤɥɢɟɧɬɵ 

Ȼɚɧɤɢ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ 

ȼɫɟɝɨ 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ:  

   

 

- ɞɨ 30 ɞɧɟɣ - - - - - 

- ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ - - - 2 870 2 870 

- ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 22 585 - - 13 270 35 855 

- ɫɜɵɲɟ 180 ɞɧɟɣ, ɜɫɟɝɨ 269 601 - - 13 000 282 601 

ɂɬɨɝɨ 292 186 - - 29 140 321 326 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 
ɟɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ:  

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɤɥɢɟɧɬɵ 

Ȼɚɧɤɢ ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ 
ɥɢɰɚ 

ȼɫɟɝɨ 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ:  

   

 

- ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 490 - - 10 000 10 490 

- ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 9 397 - - 8 559 17 956 

- ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 295 - - - 295 

- ɫɜɵɲɟ 180 ɞɧɟɣ, ɜɫɟɝɨ 119 793 - - 21 057 140 850 

ɂɬɨɝɨ 129 975 - - 39 616 169 591 
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Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɩɨɬɟɪɟ ɫɫɭɞɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɢɛɨ 
ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɫɭɞɟ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ 
ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ). 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ I ɢ II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɟɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. Ɂɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ I ɢ II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɭɦɟɧɶɲɢɥɨ ɫɭɦɦɭ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 112 221 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ         

(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: ɧɚ 51 148 ɬɵɫɹɱɚ ɪɭɛɥɟɣ). Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ I ɢ II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɟ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ: ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ Ȼɚɧɤɚ (ɜɟɤɫɟɥɹ), 
ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ. 

ȼɵɞɚɱɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɦɨɠɟɬ 
ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: 

 ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ; 

 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

 ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; 

 ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ; 

 ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ; 

 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɛɚɧɤɚ; 

 ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ), ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ). 

ɉɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɡɚɥɨɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ), 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɵ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɟ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɟɝɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ: 

 ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ; 

 ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬ; 

 ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɛɚɧɤɚ. 

ɉɪɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɫɭɦɦɵ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ Ȼɚɧɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ, ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 

ɋɫɭɞɵ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɋɫɭɞɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 

ɋɫɭɞɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ ɂɬɨɝɨ 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 200 259 1 130 693 65 014 1 395 966 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ:     

- ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ - 912 984 16 543 929 527 

- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ - 947 514 1 172 948 686 

- ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 136 800 - 15 064 151 864 

- ɩɪɨɱɢɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɢ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ - 691 487 - 691 487 

- ɩɪɨɱɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɚ) - 12 981 1 602 14 583 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 337 059 3 695 659 99 395 4 132 113 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ:  

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 

ɋɫɭɞɵ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

ɋɫɭɞɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 

ɋɫɭɞɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ ɂɬɨɝɨ 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 1 336 999 1 393 189 67 331 2 797 519 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ:     

- ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ - 553 450 16 031 569 481 

- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɬɨɜɚɪɧɨ-

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, 
ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ - 688 466 10 561 699 027 

- ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 625 615 - - 625 615 

- ɩɪɨɱɢɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɢ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ - 817 877 4 323 822 200 

- ɩɪɨɱɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɚ) - 307 963 769 308 732 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 1 962 614 3 760 945 99 015 5 822 574 

Ɂɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ 
Ȼɚɧɤɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɪɵɧɨɱɧɚɹ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬɨɦ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ. 

Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫ ɟɝɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ). Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɜ Ʌɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɞ 
ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ,  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ - 693 724 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 276 779 385 688 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɩɨɞ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ 26 650 26 106 

ɂɬɨɝɨ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 303 429 1 105 518 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɧɢɠɟ: 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 90 953 642 139 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 475 705 88 893 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ - - 

ɂɬɨɝɨ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 566 658 731 032 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɢɯ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɢɯ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ (ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ)  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɛɵɬɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦ. 
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Ȼɚɧɤ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, 
ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɬɚɤɨɦɭ ɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɚɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 16. 

11.2. Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ 

Ȼɚɧɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɢɫɤɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɧɨɪɦɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ-

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɫɬɪɚɧ, ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬ. ɞ. ȼ ɰɟɥɹɯ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ȼɚɧɤɭ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɊɎ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) Ɋɨɫɫɢɹ 

ɋɬɪɚɧɵ 
ɈɗɋɊ 

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ     

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  140 701 - - 140 701 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ  111 845 - - 111 845 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 133 568 1 014 288 764  1 148 620 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

97 292 - - 97 292 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

3 380 755 33 641 342 312 3 756 708 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

764 475 - 15 045 779 520 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

- - - - 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 26 252 - - 26 252 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

51 023 - - 51 023 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 136 359 - - 136 359 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 53 456 403 - 53 859 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 4 895 726 1 048 332 358 121 6 302 179 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 4 791 781 1 010 321 210 5 114 001 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

- - - - 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 17 708 - - 17 708 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 5 898 - - 5 898 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 38 276 - - 38 276 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 1 295 - - 1 295 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 4 854 958 1 010 321 210 5 177 178 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 40 768 1 047 322 36 911 1 125 001 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ:  

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) Ɋɨɫɫɢɹ 

ɋɬɪɚɧɵ 
ɈɗɋɊ 

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɫɬɪɚɧɵ ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ     

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  67 774 - - 67 774 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ  45 301 - - 45 301 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 162 235 58 443 - 220 678 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

1 574 509 - - 1 574 509 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 4 645 798 47 144 662 272 5 355 214 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

363 122 - - 363 122 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 32 196 - - 32 196 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

54 489 - - 54 489 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 221 207 - - 221 207 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 75 363 83 1 343 76 789 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 7 241 994 105 670 663 615 8 011 279 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 676 748 - - 676 748 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

5 568 922 2 047 449 043 6 020 012 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 22 223 - - 22 223 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  1 392 - - 1 392 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 167 160 13  15 190 182 363 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 12 136 - - 12 136 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 6 448 581 2 060 464 233 6 914 874 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 793 413 103 610 199 382 1 096 405 

11.3. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬ ɢ (ɢɥɢ) ɭɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, 
ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ.  

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ) ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

11.3.1 ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬɚɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. Ȼɚɧɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɸɬɨɣ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɚɥɸɬ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ.  ȼ 
Ȼɚɧɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɥɢɦɢɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɚɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɞɧɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

 (ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) Ɋɭɛɥɢ 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ      

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  29 346 107 458 3 897 - 140 701 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ Ȼɚɧɤɟ ɊɎ 111 845 - - - 111 845 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 113 774 19 188 1 015 315 343 1 148 620 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 97 292 - - - 97 292 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 3 376 435 306 379 966 - 3 756 708 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 779 520 - - - 779 520 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ - - - - - 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 26 252 - - - 26 252 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 51 023 - - - 51 023 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 136 359 - - - 136 359 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 51 539 2 320 - - 53 859 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 4 776 829 129 272 1 399 178 343 6 302 179 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 4 936 996 64 681 112 323 1 5 114 001 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 17 708 - - - 17 708 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 5 898 - - - 5 898 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 34 995 3 043 238 - 38 276 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ 1 295 - - - 1 295 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 4 996 892 67 724 112 561 1 5 177 178 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ (223 507) 61 548 1 286 617 342 1 125 001 

ȼɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ 
ɫɞɟɥɤɚɦ «ɋɉɈɌ» 1 406 667 (59 440) (1 338 783) - 8 444 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 1 183 160 2 108 (52 166) 342 1 133 445 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ:  

 (ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) Ɋɭɛɥɢ 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ      

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  35 503 14 182 18 289 - 67 774 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ Ȼɚɧɤɟ ɊɎ 45 301 - - - 45 301 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 146 627 17 255 43 955 12 841 220 678 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 1 574 509 - - - 1 574 509 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 4 635 053 - 720 161 - 5 355 214 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 363 122 - - - 363 122 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 32 196 - - - 32 196 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 54 489 - - - 54 489 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 221 207 - - - 221 207 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 73 156 2 155 1 478 - 76 789 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 7 180 963 33 592 783 883 12 841 8 011 279 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 676 748 - - - 676 748 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 5 602 642 145 859 258 365 13 146 6 020 012 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 13 631 - 8 592 - 22 223 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 392 - - - 1 392 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 177 692 4 104 567 - 182 363 
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Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ 12 136 - - - 12 136 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 6 484 241 149 963 267 524 13 146 6 914 874 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 696 722 (116 371) 516 359 (305) 1 096 405 

ȼɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ 
ɫɞɟɥɤɚɦ «ɋɉɈɌ» 465 359 118 047 (584 477) - (1 071) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 1 162 081 1 676 (68 118) (305) 1 095 334 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɡɚёɦɳɢɤɨɦ, ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɶɲɟɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚёɦɳɢɤɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ: 

 

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 

1 ɨɤɬɹɛɪɹ  2019 ɝɨɞɚ  1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ  
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 20% (2018 ɝ.: ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚ 20%) 422 335 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 20% (2018 ɝ.: ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɧɚ 20%) (422) (335) 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɜɪɨ ɧɚ 20% (2018 ɝ.: ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚ 20%) (10 433) (13 624) 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɟɜɪɨ ɧɚ 20% (2018 ɝ.: ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɧɚ 20%) 10 433 13 624 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɚɥɸɬ ɧɚ 20% (2018 ɝ.: ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚ 20%) 68 (61) 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɚɥɸɬ ɧɚ 20% (2018 ɝ.: ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɧɚ 20%) (68) 61 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ 

ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɭɦɦɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ 
ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɥɢ ɰɟɧɨɜɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɥɢɛɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
(ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ), ɥɢɛɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɉɛɳɚɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɚɹ ɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɧɟɜɵɝɨɞɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɧɢɦ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɯ 
ɨɛɳɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  ɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɡɚɤɪɵɬɵ. 

11.3.2 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ȼɚɧɤ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɭɛɵɬɤɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 
ɫɪɨɤɚɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɚ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ: 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 
6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 6 ɞɨ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɞɨ 3 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 3 ɥɟɬ ɢ ɫ 
ɧɟɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɂɬɨɝɨ 

 

ɇɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ       

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 2 964 651 1 206 810 1 032 458 1 039 137 897 6 243 953 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ 1 539 823 1 339 693 1 519 504 44 241  500 483 4 943 744 

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɚ  
1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ   1 424 828 (132 883) (487 046) 994 896 (499 586) 1 300 209 

 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ       

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 4 214 284 1 435 668 747 403 1 401 497 555 7 799 407 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ 1 618 034 1 811 476 1 387 905 100 877 519 093 5 437 385 

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɚ  
1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ   2 596 250 (375 808) (640 502) 1 300 620 (518 538) 2 362 022 

ȿɫɥɢ ɛɵ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɛɵɥɢ ɧɚ 200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɵɲɟ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

ɧɚ 200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɵɲɟ) ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɵ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 22 964 ɬɵɫɹɱɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 41 191 ɬɵɫɹɱɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ). 

ȿɫɥɢ ɛɵ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɛɵɥɢ ɧɚ 200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɦɟɧɶɲɟ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ: ɧɚ 200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɦɟɧɶɲɟ) ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɵ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɵ ɧɚ 22 964 ɬɵɫɹɱɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ ɦɟɧɶɲɟ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ:  ɧɚ 41 191 ɬɵɫɹɱɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ ɦɟɧɶɲɟ).    

ȿɫɥɢ ɛɵ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɛɵɥɢ ɧɚ 400 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɵɲɟ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 
ɧɚ 400 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɵɲɟ) ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɵ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 45 928 ɬɵɫɹɱ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 82 381 ɬɵɫɹɱɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ). 

ȿɫɥɢ ɛɵ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɛɵɥɢ ɧɚ 400 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɦɟɧɶɲɟ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 
ɝɨɞɚ: ɧɚ 400 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɦɟɧɶɲɟ) ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɵ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɵ ɧɚ 45 928 ɬɵɫɹɱ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ ɦɟɧɶɲɟ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 
ɝɨɞɚ:  ɧɚ 82 381 ɬɵɫɹɱɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ ɦɟɧɶɲɟ).    

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɱɢɫɬɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɢɥɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ: 
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ɜ % ɝоɞоɜых 

1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

Ɋɭɛɥɢ 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ ȿɜɪɨ Ɋɭɛɥɢ 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ ȿɜɪɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ       

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - - - - - 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ  9,95% - - 8,72% - - 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ       

- ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 7,82% - 3,00% 8,08% - 2,94% 

- ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 11,25% - 4,06% 11,75% - 4,10% 

- ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 29,45% 9,0% - 30,07% - - 

       

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 8,61% - - 8,48% - - 

       

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ       

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 6,0% - - 7,39% - - 

- ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 5,67% - - 5,82% - - 

- ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 7,58% 2,18% 0,96% 7,19% 1,81% 0,95% 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 10,94% - - 10,20% - 1,0% 

       

11.3.3 Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɢ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 10% ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɨɫɬɚ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 

        1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ                                  1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Ʉɚɩɢɬɚɥ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Ʉɚɩɢɬɚɥ 

10% ɪɨɫɬ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 39 31 10 8 

10% ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɨɥɟɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (39) (31) (10) (8) 

11.4. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ  

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ - ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ, 
ɬɟɤɭɳɟɟ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɭ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɨɛɴɟɦɚɦ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɡɚɩɚɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. Ȼɚɧɤ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  

 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ2), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 176,2%            

(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 28,1%). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ2 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15%. 

 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ3), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. ɇɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 188,7% (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 119,2%). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ  
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ3 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
50%. 

 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ4), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɇɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23,3% (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 32,6%). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ4 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 120%. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɥɢɫɶ (ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɥɢɫɶ.) 



41 

 

 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

 (ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх 
ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 

 1 ɦɟɫ. 
Ɉɬ 1 ɞɨ 

6 ɦɟɫ. 
Ɉɬ 6 ɞɨ 
12 ɦɟɫ. 

Ɉɬ 12 ɦɟɫ. 
ɞɨ 3 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 3 ɥɟɬ ɢ ɫ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ       

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  140 701 - - - - 140 701 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ  92 735 9 093 9 992 25 - 111 845 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 1 148 620 - - - - 1 148 620 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 97 292 - - - - 97 292 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 612 501 641 948 661 715 1 574 586 265 958 3 756 708 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 779 520 - - - - 779 520 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ - - - - - - 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 26 252 - - - - 26 252 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ - - - - 51 023 51 023 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ - - 136 359 - - 136 359 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 37 422 - 16 437 - - 53 859 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 2 935 043 651 041 824 503 1 574 611 316 981 6 302 179 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 2 016 767 1 338 645 1 470 890 3 621 284 078 5 114 001 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ - - - - - - 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - 212 17 496 - - 17 708 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 5 898 - - - - 5 898 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 38 276 - - - - 38 276 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 759 275 134 127 - 1 295 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2 061 700 1 339 132 1 488 520 3 748 284 078 5 177 178 

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 873 343 (688 091) (664 017) 1 570 863 32 903 1 125 001 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 873 343 185 252  (478 765) 1 092 098 1 125 001  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ:  

 (ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх 
ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 

 1 ɦɟɫ. 
Ɉɬ 1 ɞɨ 

6 ɦɟɫ. 
Ɉɬ 6 ɞɨ 
12 ɦɟɫ. 

Ɉɬ 12 ɦɟɫ. 
ɞɨ 3 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 3 ɥɟɬ ɢ ɫ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ       

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  67 774 - - - - 67 774 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ  22 845 12 576 9 431 449 - 45 301 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 220 678 - - - - 220 678 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 1 574 509 - - - - 1 574 509 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 791 193 1 006 438 409 441 1 829 667 318 475 5 355 214 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 363 122 - - - - 363 122 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - 32 196 - - - 32 196 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ - - - - 54 489 54 489 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ - - 221 207 - - 221 207 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 46 797 611 29 381 - - 76 789 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 4 086 918 1 051 821 669 460 1 830 116 372 964 8 011 279 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 676 748 - - - - 676 748 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 2 486 715 1 761 539 1 321 092 62 958 387 708 6 020 012 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 13 631 - 8 592 - - 22 223 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - 1 392 - - - 1 392 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 152 436 29 884 - 43 - 182 363 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 2 256 169 2 026 7 685 - 12 136 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 3 331 786 1 792 984 1 331 710 70 686 387 708 6 914 874 

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 755 065 (741 163) (662 183) 1 759 430 (14 744) 1 096 405 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 755 065 13 902 (648 281) 1 111 149 1 096 405  

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. ȼ ɛɚɧɤɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɋɪɨɤɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɬɭɫ «ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ», ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɬɢɩɭ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 
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ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 75% ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɢɫɥɹɳɢɯɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɬ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ Ȼɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɜɧɨɜɶ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ 
ɜɧɨɜɶ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɜɫɟ 
ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɦɟɠɞɭ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɬɟɪɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɬ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ «ɧɨɜɵɯ» ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟɥɶɡɹ ɫ ɩɨɥɧɨɣ  ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, 
ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

11.5. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɨɦ, ɨɬɤɚɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɥɢɛɨ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɫɨɫɬɚɜ, ɪɨɥɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ (ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɜ); 

 ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɹɦɵɯ (ɞɟɧɟɠɧɵɯ) ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ (ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɩɨɬɟɪɶ; 

 ɚɧɚɥɢɡ, ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢɡ ɜɫɟɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɩɪɢɱɢɧ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɛɨɪ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ). 

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ 

Ɋɚɡɦɟɪ (ɜɟɥɢɱɢɧɚ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 115 961 175 251 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ 3 ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɫɟɝɨ:   

- ɱɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 451 580 501 949 

- ɱɢɫɬɵɟ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 321 367 666 390 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ  
2019 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ  2018 ɝɨɞ ɛɵɥɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɠɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɱɟɬɤɨɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ; 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 1.2. ɍɤɚɡɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 4983-ɍ ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ 
ɫɪɨɤɚɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜоɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɪɢɫɤɚɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɟɬɢ 
ɢɧɬɟɪɧɟɬ  http://www.nefteprom.com/about/disclosure/info-regulatory-objectives/. 

12. ɋɂɋɌȿɆȺ ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɂ ȼɇɍɌɊȿɇɇȿȽɈ ɄɈɇɌɊɈɅə 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: 

 ɍɫɬɚɜɨɦ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 14.05.2019 №2/19) ; 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦ ɫɨɜɟɬɟ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 14.05.2019 №2/19); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ  ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 14.05.2019 №2/19); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɁȺɈ ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɬ 23.09.2014 №80/2014) 

 ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ȺɈ ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ 28.06.2016 №26/2016.  

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ Ƚɨɞɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬ 23.06.2016 №2/16); 

 ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɬ 25.09.2015 №58/2015); 

 ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ȺɈ 
«ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ 09.09.2015 №47/2015); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɋɥɭɠɛɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ ɨɬ 29.09.2016 №42/2016); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɋɥɭɠɛɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɬ 27.12.2016 №31/2016); 

 Ⱥɧɬɢɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɨɬ 20.10.2017 №14/2017) 

 ɂɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɢ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ. 

12.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ȼɚɧɤ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɮɨɪɦɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɫɨɡɵɜɚɟɦɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ. Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɍɫɬɚɜɚ Ȼɚɧɤɚ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɧɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ; 

 ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɢɥɢ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ, ɢɡɛɪɚɧɢɟ ɟɝɨ ɱɥɟɧɨɜ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ; 
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 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ/ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ/ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɩɭɬɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɰɢɣ/ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɱɚɫɬɢ ɚɤɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɚɤɰɢɣ; 

 ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ȼɚɧɤɚ, ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ; 

 ɪɟɲɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ». 
 
Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. ȼ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɜɯɨɞɢɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɫɨɡɵɜ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɢ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɦ 8 ɫɬɚɬɶɢ 55 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»; 

 ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 

 ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɪɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ ɢ ɩɨɪɹɞɤɭ ɟɝɨ ɜɵɩɥɚɬɵ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɢ ɢɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɬɧɟɫɟɧɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ; ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɮɢɥɢɚɥɚɯ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 
Ȼɚɧɤɚ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɝɥɚɜɚɦɢ Б ɢ БI Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɫɬɚɬɶɟɣ 72.1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ)»), ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɰɟɧɤɭ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɥɚɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɥɭɠɛɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ – ɋȼȺ), ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɋȼȺ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɋȼȺ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɢ 
ɩɨɪɹɞɤɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɱɥɟɧɨɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ Ɉɛɳɟɦɭ 
ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ (ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɤɥɚɞɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ȼɚɧɤɚ, 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɮɨɪɦ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ Ȼɚɧɤɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɋɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɋȼȺ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 
ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ – ɋȼɄ) ɢ ɢɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ), ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
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ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) Ȼɚɧɤɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɦɟɪ 
ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɢɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ» ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ». 

ɇɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ «Ɉɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ», ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ - 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ - ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɨɬɱёɬɧɵ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ Ȼɚɧɤɚ ɢ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ  2019 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɜɯɨɞɢɬ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 5 ɱɟɥɨɜɟɤ). ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨɫɶ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥ 
ɢɡɛɪɚɧ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɋɨɜɟɬ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɧɨɜɢɥɫɹ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ  2019 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜɯɨɞɢɬ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ: 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ). ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɜɨɲɥɢ 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 1 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɤɢɧɭɥ ɫɨɫɬɚɜ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ.  

12.2. ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ɐɟɥɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ:  

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɬɵ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ (ɰɟɥɟɣ) Ȼɚɧɤɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɛɨɪ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ); 

 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɜɨɞɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢɥɢ ɜɧɨɫɢɬ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ; 
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 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ;  

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤɚɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɞɚɱɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ - ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ); 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

 ɢɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ, Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ.  

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɋɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɨɞɨɬɱёɬɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɱёɬ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ  ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

Ʉ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

 ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ȼɚɧɤɚ. 

 Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ - ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ. 

 ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ - ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ȼɚɧɤɚ. 

 Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. 

 Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ. 

 ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ: 

  ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

  ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɪɢɫɤɚ,  ɢɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

  Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

  ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ (ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ). 

  ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɉɬɞɟɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

  ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
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  ɂɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɵ, ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ: 

 ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

 Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ȼɚɧɤɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ. 

 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ) ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɋȼȺ 
ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɪɢɫɤɚ (ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɪɢɫɤ); 

 ɭɱɚɫɬɢɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɋɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 
ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɭɱɟɬɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ;  

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ, ɧɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 
ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

 ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɝɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɠɚɥɨɛ (ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ) ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɚɜ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ(ɢɥɢ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ); 
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 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɤɭɩɭ ɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨɪɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ  ɜ  ɪɚɦɤɚɯ  ɫɜɨɟɣ   ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ   ɜɨ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ  Ȼɚɧɤɚ   ɫ  ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, 
ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; 

 ɢɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ.  

 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 02.12.1990 №395-1 «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 25.12.2017 №4662-ɍ «Ɉ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɱɥɟɧɚɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɋɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ȼɫɟ 
ɱɥɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

Ȼɚɧɤɨɦ ɭɱɬɟɧɵ ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ (ɋɊɈ ɇɎȺ). ɋɊɈ ɇɎȺ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ 
ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɟɩɢɥɢ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɇɎȺ Ȼɚɧɤɨɦ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 
ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ». 

 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ». 

 ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɱёɬɚ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

 ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ʉɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ) ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ». 

 Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

 ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ». 

 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ». 

 ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

 Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɪɢɫɤɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɐȻ ɊɎ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɋɥɭɠɛɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ,                  
ɋɥɭɠɛɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɋɥɭɠɛɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. 
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13. ɈɉȿɊȺɐɂɂ ɋɈ ɋȼəɁȺɇɇɕɆɂ ɋɌɈɊɈɇȺɆɂ 

ɉɨɧɹɬɢɟ «ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧɵ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɟɧɢɢ «ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ», ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɨɦ ɆɋɎɈ 
(IAS) 24 «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ», ɜɜɟɞёɧɧɵɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 
  

Ȼɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɵɟ  
ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɂɬɨɝɨ (ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
    
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 53 - - - 53 

(ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ: 24,0%)      

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

(1) - - - (1) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 6 806 2 621 9 711 21 111 40 249 

(ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ: 0,1%-8,0%)      

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 1 101 - 1 445 2 547 

Ɋɟɡɟɪɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ - (11) - - (11) 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 447 45 923 200 - 46 570 

Ɋɟɡɟɪɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (4) (459) (2) 

 

- (465) 

       

ɋɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 
  

Ȼɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɵɟ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɂɬɨɝɨ (ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
    

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 - 17 - 18 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (24) (215) (84) (1 189) (1 512) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

 ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɢɦ  
- - - 1 480 1 480 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 24 1 423 7 462 1 916 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (3) - - (23 319) (23 322) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ  1 (470) 4 - (465) 

           

ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ:  
  

Ȼɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɵɟ  
ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɂɬɨɝɨ (ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
    
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ - - 970 37 000 37 970 

(ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ:8,75% -13,5%)      

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

- - - (1 480) (1 480) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 22 589 15 878 7 828 92 540 138 835 

(ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ: 0,1%-6,8%)      

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - 2 440 1 - 2 441 

Ɋɟɡɟɪɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ - - - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - 30 - 147 177 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 500 24 600 643 - 25 743 

Ɋɟɡɟɪɜ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (5) - (6) 

 

- (11) 
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ɋɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 
  

Ȼɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɵɟ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɂɬɨɝɨ (ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
    

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ - - 178 - 178 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (122) (154) (80) (1 161) (1 517) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

 ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɢɦ  - - - 

 

- - 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 24 2 411 3 207 2 645 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (27) - (556) (8 885) (9 468) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ  - 40 208 5 - 40213 

           

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɫɭɞ ɧɚ ɫɭɦɦɭ  
1 536 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ: 46 037 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ), ɩɨɝɚɲɟɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɫɭɞ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 38 483 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ: 8 206 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ).  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ  2019 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɥɢɰ). 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ 2019-2020 ɝɨɞɚɯ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: ɜ 2019-2020 ɝɨɞɚɯ).  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ (1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ). 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɫɩɢɫɵɜɚɥ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ (9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ: ɧɟ ɫɩɢɫɵɜɚɥ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ).  

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɥɢɰɚɦ, ɜɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 
«Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ» ɮɨɪɦɵ 0409807 «Ɉɬɱёɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ  ɢ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 

2019 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɚɥɟɟ: 

 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ 

 

ɋɭɦɦɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, % 

ɋɭɦɦɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, % 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 

ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ    
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ     

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 34 498 14,39 47 603 18,10 

ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɩɪɢ 
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ - - 2 250 0,86 

ȼɡɧɨɫɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 8 207 3,42 9 870 3,75 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 478 0,20 300 0,11 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɱɥɟɧɚɦ             
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 76 0,03 2 340 0,90 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɩɥɚɬɵ  43 259 18,04 62 363 23,72 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɉɨɞ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ (ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɪɝɚɧ), ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ, ɱɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɥɟɧɵ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ, ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɵ ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚɞɟɥёɧɧɵɟ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 15 ɱɟɥɨɜɟɤ (1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 16 ɱɟɥɨɜɟɤ). 

ɇɢ ɨɞɧɨ ɥɢɰɨ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɟɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, ɧɟ ɜɥɚɞɟɟɬ ɚɤɰɢɹɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ. 
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14. ɂɇɎɈɊɆȺɐɂə Ɉ ɋɂɋɌȿɆȿ ɈɉɅȺɌɕ ɌɊɍȾȺ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 08.08.2014 №154-ɂ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɟɟ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ», ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» 
(ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 01.03.2019 №4/2019); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɧɵɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɢɫɤɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ȺɈ 
«ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɉɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɨɬ 25.09.2015 №58/2015); 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» (ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 12.11.2018 №12/2018). 

Ɏɭɧɤɰɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɉɨɜɟɫɬɤɢ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɨɬɱɟɬɵ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɋɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
ɨɬɱɟɬɵ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɋɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ ɧɟ 
ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ: 

 ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɤɥɚɞɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ȼɚɧɤɚ (ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ  ɱɥɟɧɨɜ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ); 

 ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɨɪɦ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɑɥɟɧɚɦ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɦɢɢ (ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ, ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ, ɝɨɞɨɜɵɟ). 

ɐɟɥɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɵɬ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɢɯ ɜɤɥɚɞɭ ɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ.  

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ: 

1.1. ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ 

 ɑɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 



53 

 

 

 

1.2. ɍɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

2. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ: 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɪɢɫɤɭ. 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ 
ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ). 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ: 

 ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ. 

 ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ (ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚɦɢ). 

 ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɜɟɞɭɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ (ɩɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

2. ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ: 

 ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ. 

 ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɥɢɦɢɬɨɜ) ɪɢɫɤɚ (ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɧɟ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɱɢɫɥɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ). 

 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ. 

 ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 

 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɠɚɥɨɛ (ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ) ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 26 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 24 ɱɟɥɨɜɟɤɚ), ɢɡ ɧɢɯ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ – 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ). 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɚɜɲɢɯ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ  ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 29 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 

ɝɨɞ: 41 ɱɟɥɨɜɟɤ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɱɥɟɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ – 2 ɱɟɥɨɜɟɤɚ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ). 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɜɲɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɛɵɥɨ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ ɬɪɢ  ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 681 ɬɵɫɹɱɭ ɪɭɛɥɟɣ (9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ: 

ɜɵɩɥɚɱɟɧɨ ɬɪɢ  ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 047 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). ɑɥɟɧɚɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ (9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ: 

ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɳɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɵɩɥɚɬ ɪɚɛɨɬɤɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ  2018 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

                        9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ 

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɱɚɫɬɶ 

ɇɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

ɇɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ 

 

12 111 

 

1 630 

 

15 942 

 

2 874 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɢɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 27 199 10 598 30 522 10 712 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ 39 310 12 228 46 464 13 586 



54 

 

 

 

15. ɍɋɅɈȼɇɕȿ ɎȺɄɌɕ ɏɈɁəɃɋɌȼȿɇɇɈɃ ɀɂɁɇɂ ɂ ȾɈȽɈȼɈɊɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ ɉɈ 
ȻɍȾɍɓɂɆ ɈɉȿɊȺɐɂəɆ 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɹɞ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɛɵɬɤɚɦ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɛɵɬɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
3 589 153 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ).  

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ȼɚɧɤ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɢɫɤɨɜɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɎɄɍ «Ɋɨɫɬɪɚɧɫɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ» (ɞɚɥɟɟ – Ȼɟɧɟɮɢɰɢɚɪ) ɨ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɫ Ȼɚɧɤɚ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ  ɨɬ ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ – Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ), ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɧɨɜɚɰɢɹ», ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 589 153 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟɦ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ ɝɨɪɨɞɚ Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 10 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɞɟɥɭ №Ⱥ40-18188/19 ɢɫɤɨɜɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ȼɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɚ ɜɡɵɫɤɚɧɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 
35 892 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬ. 333 ȽɄ ɊɎ. ɇɟ ɫɨɝɥɚɫɢɜɲɢɫɶ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɚɤɬɨɦ, Ȼɚɧɤ ɨɛɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 
ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɠɚɥɨɛɨɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ, ɩɪɨɫɢɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɢ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɫ ɧɟɝɨ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɢɫɬɰɚ 35 892 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨɥɝɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɭɫɬɨɣɤɭ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ. 

 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɫɭɞɚ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɨɬ 29 ɚɜɝɭɫɬɚ 2019 ɝɨɞɚ c Ȼɚɧɤɚ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ȼɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚ 
ɜɡɵɫɤɚɧɨ 49 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 35 892 ɬɵɫ. ɪɭɛ.– ɞɨɥɝ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, 13 208 ɬɵɫ. ɪɭɛ. – ɧɟɭɫɬɨɣɤɚ, ɜ ɨɫɬɚɥɶɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɢɫɤɚ ɨɬɤɚɡɚɧɨ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɭɞɚ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ 5 ɫɟɧɬɹɛɪɹ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  
ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɨ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɇɟɜɚ – ɉɪɨɟɤɬ» ɛɚɧɤ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɟ. 

 

ȼ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɦ ɫɭɞɟ  ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɟɥɨ ɩɨ ɢɫɤɨɜɨɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɸ 
ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɈɈɈ «ɋɄȼ» Ȼɚɣɪɚɦɨɜɚ Ɋ.ɇ. ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɫɬɭɩɧɨɦ ɨɬ 
30 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ ɈɈɈ «ɋɄȼ» (ɞɚɥɟɟ – ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɫɬɭɩɧɨɦ) ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɡɞɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, ɭɥ. Ɇɢɧɫɤɚɹ, 25, ɢ ɩɪɚɜɚ ɚɪɟɧɞɵ ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɤɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: ɝ. Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞ, ɭɥ. Ɇɢɧɫɤɚɹ, 25, 1 177 ɤɜ.ɦ.  

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 
61.2, 61.3 ɎɁ «Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)»  ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɱɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ 1 ɢ 2 
ɨɱɟɪɟɞɢ ɩɪɨɫɢɬ ɫɭɞ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɫ Ȼɚɧɤɚ 5% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɨɛ ɨɬɫɬɭɩɧɨɦ, ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 17 575 621,64 ɪɭɛɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 348 659,13 ɪɭɛɥɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɜɬɨɪɨɣ 
ɨɱɟɪɟɞɢ. 

 

11 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɭɞ ɨɬɤɚɡɚɥ Ʉɨɧɤɭɪɫɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɦɭ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 
Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ ɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ʉɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜ ɫɞɟɥɤɟ ɩɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɸ ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɫɬɭɩɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬ. 61.2, 61.3 ɎɁ «Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
(ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)», ɩ. 12 ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɥɟɧɭɦɚ ȼȺɋ ɊɎ ɨɬ 23 ɞɟɤɚɛɪɹ 2010 ɝɨɞɚ №63 «Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɩɪɨɫɚɯ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɝɥɚɜɵ III.1 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ)». 

 

17 ɢɸɥɹ 2019 ɝɨɞɚ Ʉɨɧɤɭɪɫɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦ ɩɨɞɚɧɚ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɚɹ ɠɚɥɨɛɚ ɧɚ Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ 
ɫɭɞɚ Ʉɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 11 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ. 21 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɚɩɟɥɥɹɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɭɞɚ ɩɟɪɜɨɣ ɢɧɫɬɚɧɰɢɢ ɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɫɢɥɟ. ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ 21 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɥɢ 
ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɠɟɫɬɨɱɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɱɟɬɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɢɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ. 

 



55 

 

 

 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ:  

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ 

Ɇɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 15 000 13 200 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 15 000 13 200 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ:  

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ 

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ 

Ɇɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 300 100 

ɂɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 300 100 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɪɟɧɞɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚɪɟɧɞɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɭɦɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɫɫɭɞ ɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. Ȼɚɧɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɪɨɤ, ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɨɛɵɱɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɱɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɷɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ 
ɜɵɩɥɚɬɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɬɨɪɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɋɢɫɤ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ (ɬ.ɟ. ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ).  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ: 
 

 

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
1 ɨɤɬɹɛɪɹ  

2019 ɝɨɞɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2019 ɝɨɞɚ 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 183 622 140 341 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 3 500 - 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  187 122 140 341 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ:   

Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 296 200 340 000 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɚɜɚɧɫɚ 100 000 - 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ) 85 359 137 248 

Ɍɟɧɞɟɪɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 32 359 - 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɋȼɏ 27 110 43 420 

ɉɪɨɱɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 15 923 24 600 

ɂɬɨɝɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 556 951 545 268 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ  
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

744 073 685 609 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ:  

(ɜ ɬыɫячɚх ɪоɫɫɢɣɫɤɢх ɪɭɛɥɟɣ) 
Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 

ɂɬɨɝɨ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 10 548 1 586 12 134 

    

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ 
(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ (7 996) 601 (7 395) 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ (2 322) (1 122) (3 444) 

     

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ 1 
ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 230 1 065 1 295 

16. ɋɍɓȿɋɌȼȿɇɇɕȿ ɋɈȻɕɌɂə ɂ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɕ ɊȺɁȼɂɌɂə 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» Ȼɚɧɤɭ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ЫЮB-. ɉɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ 

ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɨɤ ɊȿɉɈ. ɉɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɋɪɟɞɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ ɨɬɦɟɬɢɥɨ ɧɟɜɵɫɨɤɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɛɚɡɵ ɨɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɥɨ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɜ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 2019 – 2023 ɝɨɞɵ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 
ɨɬ 25.09.2019 №17/2019).  

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ, ɢ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 
ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɵɛɪɚɧɨ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ 
ɛɚɡɵ. Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɢ 
ɩɨɤɪɵɬɵɯ (ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ 
(ɞɟɩɨɡɢɬɚ) ɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɢɯ ɩɪɹɦɵɦ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɭɫɥɭɝɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ 
ɫɤɪɭɩɭɥёɡɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ, ɧɨ ɜɡɚɦɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ.  

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ Ɋɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɇɭɥɶɬɢɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ». 
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