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1. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ȺɈ «Ʉɭɛɚɧɶɬɨɪɝɛɚɧɤ».  

ȺɈ «Ʉɭɛɚɧɶɬɨɪɝɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ 1992 ɝ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

  Ȼɚɧɤ ɫɨɡɞɚɧ ɫ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 
ȼɧɟɲɬɨɪɝɛɚɧɤɚ ɊɋɎɋɊ» ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ "ɋɌȺɌȿɊ" ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 1 ɨɬ 19.02.1992ɝ.).  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 6 ɨɬ 
24.05.1994ɝ.) ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɧɚ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ 
«Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ ȼɧɟɲɬɨɪɝɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ» (ɞɨɱɟɪɧɢɣ ɛɚɧɤ 
ȼɧɟɲɬɨɪɝɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 10 ɨɬ 
07.05.1996ɝ.) ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɧɚ Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ Ȼɚɧɤɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ Ɋɨɫɫɢɢ», ɁȺɈ «Ʉɭɛɚɧɶɜɧɟɲɬɨɪɝɛɚɧɤ». 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 1/2001 ɨɬ 
16.02.2001ɝ.) ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ (ɩɨɥɧɨɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ) ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ 
ɧɚ Ɂɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ "Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɧɤ", ɁȺɈ 
"Ʉɭɛɚɧɶɬɨɪɝɛɚɧɤ". 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɛɚɧɤɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 1 ɨɬ 25.05.2015 
ɝ.) ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 05.05.2014 ɝ. № 99-ɎɁ ɢɡɦɟɧɟɧɨ 
ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɚ ɧɚ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɧɤ», ȺɈ «Ʉɭɛɚɧɶɬɨɪɝɛɚɧɤ» (ɞɚɥɟɟ - Ȼɚɧɤ).  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ Ȼɚɧɤɟ: 

 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ȼɚɧɤɚ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 
«Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɛɚɧɤ» 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ȺɈ «Ʉɭɛɚɧɶɬɨɪɝɛɚɧɤ» 

Ɇɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ) 350075, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɭɥ. ɢɦ. ɋɬɚɫɨɜɚ, ɞ. 176 

Ⱥɞɪɟɫ  350075, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ 
ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɭɥ. ɢɦ. ɋɬɚɫɨɜɚ, ɞ. 176 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɢ ɞɚɬɚ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 1022300000502 ɨɬ 30 ɦɚɪɬɚ 1992 ɝɨɞɚ 

ɂɇɇ/Ʉɉɉ 2309023960/231201001 

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɧɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɪɝɚɧɟ 03 № 000837753 ɨɬ 24.02.2004ɝ. 

 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ: 
- ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ № 478, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 14.08.2015, ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
- ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ № 478, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 14.08.2015, ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 
Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ Ʌɢɰɟɧɡɢɸ ɎɋȻ ɊɎ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
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ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ 
(ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɹ, ɟɫɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ 
(ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ)  ɅɋɁ № 0006533 ɪɟɝ. № 1414ɇ  
ɨɬ  06.12.2014. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɭ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɪɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: 
•Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ «Ɂɚɩɚɞɧɵɣ» ȺɈ «Ʉɭɛɚɧɶɬɨɪɝɛɚɧɤ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 350000, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ, ɭɥ. 
Ʉɨɦɦɭɧɚɪɨɜ, ɞ. 76. 

•Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ ȺɈ «Ʉɭɛɚɧɶɬɨɪɝɛɚɧɤ» ɜ ɝ. Ƚɨɪɹɱɢɣ Ʉɥɸɱ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨ 
ɚɞɪɟɫɭ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 353290, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ƚɨɪɹɱɢɣ Ʉɥɸɱ, ɭɥ. 
ɑɟɪɧɹɯɨɜɫɤɨɝɨ, ɞ. 49. 

•Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɫɫɚ ɜɧɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɡɥɚ № 1 ȺɈ «Ʉɭɛɚɧɶɬɨɪɝɛɚɧɤ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɚɹ ɩɨ 
ɚɞɪɟɫɭ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 350075, Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ, ɝ. Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪ, Ʉɚɪɚɫɭɧɫɤɢɣ 
ɨɤɪɭɝ, ɭɥ. ɢɦ. ɋɬɚɫɨɜɚ, ɞɨɦ 176. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɚɞɪɟɫ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɪɟɫɚ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɢɫɶ. 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ (ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ) ɝɪɭɩɩɵ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɯɨɥɞɢɧɝɚ). 

Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɜɧɟɫɟɧ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɛɚɧɤɨɜ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝɨɞɚ. Ȼɚɧɤ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ.  

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 77 ɱɟɥɨɜɟɤ (2016 – 73 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ). 

        ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɯ Ȼɚɧɤɚ.  
 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɍɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ 
/ ɩɨɱɬɨɜɵɣ 

ɚɞɪɟɫ / 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɞɪɟɫ 

ɧɚ 01.01.2018 ɇɚ 01.01.2017 

Ⱦɨɥɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ  ɜ 

ɍɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɚ 

ɞɚɬɭ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

(ɪɭɛ.) 

Ⱦɨɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ  
ɜ ɍɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɚ 

ɞɚɬɭ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

(%) 

Ⱦɨɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ  
ɜ ɍɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɚ 

ɞɚɬɭ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

(ɪɭɛ.) 

Ⱦɨɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ  
ɜ ɍɫɬɚɜɧɨɦ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɚ 

ɞɚɬɭ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

(%) 

1 2 4 5 6 7 8 

1 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ - ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɢɢ - 1 153 650,00   0,38% 1 153 650,00   0,38% 

2 ɋɨɥɬɚɧɨɜ Ɋɢɡɜɚɧ ɋɨɥɬɚɧ Ɉɝɥɵ - 149 435 670,00    49,81% 149 435 670,00    49,81% 

3 əɪɱɭɤ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ - 149 435 680,00    49,81% 149 435 680,00    49,81% 

  ɂɌɈȽɈ: -  300 025 000,00 100% 300 025 000,00 100% 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɫɬɚɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɆȻɄ), ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɜɨ 
ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
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2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ȼȼɉ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɨɧɭ, ɢ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
1,5% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɩɚɞɟɧɢɟ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
0,2%. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚ 2017 
ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 1,0% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,3%. ɍɜɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, 
ɜɵɪɨɫɲɢɣ ɧɚ 5,4% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,8%. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɞɨ 2,4% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 4,8% ɜ 
2016 ɝɨɞɭ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 1,4% ɩɪɨɬɢɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ 2,2% ɜ 2016 ɝɨɞɭ.  

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɤ ɤɨɧɰɭ 2017 ɝɨɞɚ 
ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 5,1% ɩɪɨɬɢɜ 5,3% ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 3,4% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 0,8% ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɬ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɟɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 1,7% ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 2016 
ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5,8% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 1,2%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɩɚɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,6%.  

ɋɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. Ⱦɨɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8,1%. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 11,1% ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 
ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɧɚ 8 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ (11%).  

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚɦɟɞɥɢɥɚɫɶ ɞɨ 2,5% ɤ ɤɨɧɰɭ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɬɢɜ 5,4% ɜ 
ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ. Ɍɪɟɧɞ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶ 
ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ. Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 10% ɝɨɞɨɜɵɯ, 
ɞɨɫɬɢɝɥɚ 7,75% ɝɨɞɨɜɵɯ ɤ ɤɨɧɰɭ 2017 ɝɨɞɚ. ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɫɬɚɜɤɚ ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ ɟɳɟ ɧɚ 
25 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɨ 7,5% ɝɨɞɨɜɵɯ.  

ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɢ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ Urals ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 53,1 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɩɪɨɬɢɜ 42,1 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ 
ɛɚɪɪɟɥɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 59,7 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɩɪɨɬɢɜ 52,0 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ. ɋɪɟɞɧɢɣ 
ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ (59,1 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ 
ɋɒȺ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2017 ɝɨɞɚ (58,7 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ). 
ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ɉɨ 
ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɤɭɪɫ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 58,3 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ.  

ɉɪɨɮɢɰɢɬ ɫɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2017 
ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ 40,2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ1 (25,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2016 ɝɨɞɭ). 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ. Ɉɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 31,3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 19,8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɦɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ɉɬɬɨɤ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 14,9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɞɨ 529,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ.  



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 790 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ 
ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɨɬɢɜ 930 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɵɦ 

ɩɨɥɭɝɨɞɢɟɦ 2017 ɝɨɞɚ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 9,0% ɩɨɫɥɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ 
ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 6,2% ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɫɬɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɧɚ 3,7% ɢ 13,2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ). ȼ 2017 
ɝɨɞɭ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 10,7%, ɚ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 4,8% (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ). ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫ ɫ 6,3% ɞɨ 
6,4% ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ, ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 7,9% ɞɨ 7,0% – ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 
26,9%. Ɂɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 25,7%, 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɴɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ 
ɜɵɪɨɫ ɜ 3 ɪɚɡɚ. 

 ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ. ɂɧɞɟɤɫ ɊɌɋ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 
ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 0,2% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ, ɢɧɞɟɤɫ ɆɨɫȻɢɪɠɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 5,5%.  

 ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɵ ɩɨ 
ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: ɞɨ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ» ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ 
Moody’s, ɞɨ «ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ» ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Standard & Poor’s ɢ ɞɨ «ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ» ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ Fitch 
Ratings.   ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2018 ɝɨɞɚ Moody’s ɭɥɭɱɲɢɥɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ» ɧɚ «ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ», ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
«Ba1». ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ Standard & Poor’s ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ «BB+» ɞɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ «BBB-» ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ 

«ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ».  
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɊɎ Ȼɚɧɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ 
ɪɵɧɤɟ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 
ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɨɧ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɥɢɹɧɢɸ ɨɛɳɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɝɨ ɤɪɚɹ. 

Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɤɪɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ: 
ɡɞɟɫɶ ɯɨɪɨɲɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɟɥɶɫɤɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɭɪɨɪɬɧɨ-

ɪɟɤɪɟɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ. ȼɚɠɧɨɣ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤɪɚɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ȺɈ «Ʉɭɛɚɧɶɬɨɪɝɛɚɧɤ», ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ Ȼɚɧɤɚ).   
Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɜɨɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɪɚɞɚɟɬ ɨɬ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

Ȼɚɧɤ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ ɭɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 
ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɢɜɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɭɝɪɨɡ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɪɨɫɬɚ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

3. Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 

 «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ȼɚɧɤ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ 
ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ 
ɡɚɩɢɫɟɣ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɆɋɎɈ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɨ ɞɚɬɵ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɜ ɫɢɥɭ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɨɱɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ - 
ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ. 

Ȼɚɧɤ ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɭɱɟɬɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɫ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɥɹ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɪɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ  ɧɚ ɞɚɬɭ ɟɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɨɬ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɛɨɥɟɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɥɢɛɨ ɞɚɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ. 

 ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɨɜɵɯ, 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɆɋɎɈ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ.   

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɜɵɟ ɆɋɎɈ ɫɬɚɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ȼɚɧɤɚ. ȼɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, 
ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ:  

"ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ " ‒ ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 7 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ 29 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 7, ɬɪɟɛɭɸɬ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɟɪɤɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 "ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ " – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 12 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 19 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ 
ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɚ 
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ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɭɛɵɬɤɚɦ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 
ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ 
ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɷɬɭ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ, ɰɢɤɥ 2014-2016 ɝɝ.  ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 12 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 12 ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ 
ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɤɚɤ 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɦɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 5. 

ȼɵɲɟɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɟ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɨɜ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ, ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɧɟ 
ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɨɫɪɨɱɧɨ  

Ɋɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. ȼ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɥ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ:  

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 "Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ " (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2009 ɝɨɞɚ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɆɋɎɈ (IFRS) 9 "Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ " ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɱɚɫɬɢ ɆɋɎɈ (IAS) 39 
"Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ", ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɨɰɟɧɤɢ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 "ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ " (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɦɚɟ 2014 
ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ c 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ 
ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɱɬɨ ɜɵɪɭɱɤɚ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɥɢɛɨ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ 
ɰɟɧɟ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɯ ɨɤɚɡɚɧɢɟɦ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɹɜɧɨ ɨɬɞɟɥɟɧɵ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɚ ɫɤɢɞɤɢ ɭɫɬɭɩɤɢ ɨɬ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɰɟɧɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɜɵɪɭɱɤɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚ 
ɨɩɥɚɬɵ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɭɦɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
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ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɫɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.  

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 "Ⱥɪɟɧɞɚ " (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɋɬɚɧɞɚɪɬ 
ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɆɋɎɈ (IAS) 17 "Ⱥɪɟɧɞɚ " ɢ ɜɜɨɞɢɬ ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɢɩɨɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɩɨɪɹɞɤɭ ɭɱɟɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɢ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ. Ⱦɥɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɆɋɎɈ (IAS) 17 "Ⱥɪɟɧɞɚ ". Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 "ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ".  

ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 22 "Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ" 
(ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ) ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɥɢɛɨ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ 
ɧɟɣ ɚɤɬɢɜɚ, ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɚ.  

ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 23 "ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ" 
(ɜɵɩɭɳɟɧɨ ɜ ɢɸɧɟ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ) ɭɬɨɱɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ 
ɭɱɟɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 "ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ " (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɢɸɧɟ 2016 
ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ 
ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɚ, ɭɞɟɪɠɚɧɧɨɝɨ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 40 "ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ" (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ 
ɞɟɤɚɛɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɥɢ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 28 "ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ" (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɚɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 
"Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ".  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɟɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  
 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 5% ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɆɋɎɈ ɢ ɉɄɂ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɪɵɬɵɦ. ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɢ ɉɄɂ, ɧɟ ɜɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɜɵɲɟɨɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ, ɜ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɆɋɎɈ ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɫɭɠɞɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

4. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɞɪɭɝɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ 
(Ɉɋɇ), ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤɭ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ 
ɚɤɰɢɣ, ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɪɭɝɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ. 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɨɬ 20 
ɞɨ 50% ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ, ɧɨ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ. 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɧɚɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɧɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɉɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ 
ɨɰɟɧɤɢ: ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ, 
ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɞɟɥɤɭ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ 
ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 
ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɜ ɢɧɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɰɟɧɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ: 

- ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ (ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; 

- ɰɟɧɵ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, «Reuters» ɢ «Bloomberg»), ɞɢɥɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ 
ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 

- ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ (ɰɟɧɚ ɫɩɪɨɫɚ (ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ) ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɟɫɥɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɟɫɥɢ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ 
ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ (ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ) ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ (ɰɟɧɵ 
ɫɞɟɥɤɢ) ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɉɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɦɨɠɟɬ 
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ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ (ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚ ɫɭɦɦɟ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɱɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ (ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ) ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞ 
ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜɲɢɣ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɧ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ 
ɨɰɟɧɤɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɰɟɧ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɜɨɩɨɜ), ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɤ (ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ). Ɇɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɢ 
ɫɭɦɦɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. Ɍɚɤɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɜɨɩɚ). 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɷɬɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɫɭɦɦ ɥɸɛɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ (ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ) ɜɵɩɥɚɬ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ (ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ) ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 
ɫɭɦɦɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɣ ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ ɢ ɩɪɟɦɢɸ, ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɤɭɩɨɧɚ (ɩɪɨɰɟɧɬɚ) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɤɭɳɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɠɢɡɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 

 «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ȼɚɧɤ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.)                

 

 

 22 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɠɢɡɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɨ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɨɣ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ), ɧɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. 

Ɍɚɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɛɨɪɵ (ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɵ. ȿɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɧɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɞɨ ɢɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɪɨɤ ɝɪɭɩɩɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɬɟɯ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, Ȼɚɧɤ 
ɨɛɹɡɚɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ 
ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɬɚɤɢɦɢ ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɩɪɹɦɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɚɦ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ, ɛɪɨɤɟɪɚɦ, ɞɢɥɟɪɚɦ, ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɦ 
ɛɢɪɠɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɥɸɫ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɩɪɹɦɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɤɭɩɢɬɶ 
ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɢɥɢ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɚɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ Ȼɚɧɤɭ ɢɥɢ Ȼɚɧɤɨɦ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ 



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 

 «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ȼɚɧɤ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.)                

 

 

 23 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨ ɜɫɟɦ ɩɨɤɭɩɤɚɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ: 
- ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɟɝɨ 

ɨɩɥɚɬɟ ɜ ɞɟɧɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ; ɢ 

- ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɥɸɛɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ. 

ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ: 
- ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɞɟɧɶ ɟɝɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ Ȼɚɧɤɭ; ɢ  
- ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɟɝɨ 

ɜɵɛɵɬɢɹ ɜ ɞɟɧɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ Ȼɚɧɤɨɦ. 
ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɥɸɛɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɞɚɬɨɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɢ 
ɞɚɬɨɣ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɨɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɬ.ɟ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɨɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; ɢ ɨɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ȼɚɧɤ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ («ɫɨɛɵɬɢɟ 
ɭɛɵɬɤɚ») ɢ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ (ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ) ɭɛɵɬɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧ ɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 
ɢɥɢ ɧɟɬ («ɫɨɛɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɚ»), ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɩɥɚɬɟɠ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ («ɫɨɛɵɬɢɣ ɭɛɵɬɤɚ»): 

- ɥɸɛɨɣ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɜɡɧɨɫ ɛɵɥ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧ ɢ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜ ɩɥɚɬɟɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ 
ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɧɟɩɨɥɚɞɤɚɦɢ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ; 

- ɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ Ȼɚɧɤɨɦ; 

- ɡɚɟɦɳɢɤ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 
- ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ; 
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- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

- ɤɪɟɞɢɬɨɪ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɟɝɨ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɵ; 

- ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɧɨ ɧɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ); 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɛɵɬɢɣ («ɫɨɛɵɬɢɣ ɭɛɵɬɤɚ»), ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ȼɚɧɤ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɬɨɬ 
ɚɤɬɢɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɗɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɟ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɫɭɦɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ȼɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɨɫɬɚɜɲɟɦɭɫɹ ɫɪɨɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɤɬɢɜɚ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɥɢɛɨ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɞɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɜ ɫɟɛɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ), 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɢ ɷɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɦɭ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɚ), ɪɚɧɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɱɟɪɟɡ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ, ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ, ɧɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɛɨɥɟɟ ɫɨɛɵɬɢɣ («ɫɨɛɵɬɢɣ ɭɛɵɬɤɚ»), ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɢɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɟɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɨɫɥɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
(«ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɭɛɵɬɤɚ»), ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɪɚɜɧɚ 
ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ) ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɦɢɧɭɫ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ» ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ», ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ 
ɬɚɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɦɭ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɬɨ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɱɟɬɚ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ: 
- ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ; 
ɢɥɢ 

- ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɢ ɬɚɤɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ: 
- ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɚɤɬɢɜɭ; 
ɢɥɢ 

- ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
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ɉɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚ ɧɢɦ 
ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ: 

- ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɬɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɉɪɚɜɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

- ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɬɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ; 

- ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɬɨ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɥɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. ȿɫɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, Ȼɚɧɤ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɢɥɢ 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɚɤɬɢɜ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜ ɧɟɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɤɚɤ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ.  

ȼɫɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ 
“ɨɜɟɪɧɚɣɬ”, ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ».  

ȿɫɥɢ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ (ɞɟɩɨɡɢɬ) ɜɵɞɚɧ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
(ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧ ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ ɩɟɪɢɨɞɚ, 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ), ɬɨ ɬɚɤɨɣ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬ 
(ɞɟɩɨɡɢɬ) («ɨɜɟɪɧɚɣɬ») ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɭɦɦɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, 
ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ.  

ȿɫɥɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɢɫɤɢ ɩɨ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɇɨɫɬɪɨ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 30102 
«Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ»), ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɣ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɣ) ɞɚɬɵ ɢ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ 
ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɣ) ɞɚɬɵ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɫɧɢɠɚɟɦɨɝɨ 
ɨɫɬɚɬɤɚ, ɬɨ ɬɚɤɢɟ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɇɨɫɬɪɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ «ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ».  

Ȼɚɧɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ  ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɡɞɟɥɚ 
«Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ». 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. Ɉɧɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 

 «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ȼɚɧɤ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ 
ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɬ.ɟ. ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ), ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.  

Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ:  

- ɬɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɛɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ;  

- ɝɪɭɩɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɥɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ȼɚɧɤɚ.  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɥɢɛɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 
ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɦɟɠɞɭ 
ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɬɨɠɞɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɨɩɰɢɨɧɨɜ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɞɨɤɚɡɚɜɲɟɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɧ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ 
ɬɚɤɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ.  

Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ, ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  
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ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ» ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ.  

Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ.  

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ, ɡɚɣɦɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ («ɊȿɉɈ»), 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ.  

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 
ɜɵɤɭɩɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ», «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ» ɥɢɛɨ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ» ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɨɞɚɠɢ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɬɨɪɨɧɚ ɢɦɟɟɬ 
ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɡɚɥɨɠɢɬɶ ɢɯ, ɬɨ ɬɚɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɤɚɤ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ» ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ 

ɫɬɪɨɤɟ «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ» ɢɥɢ «ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ». Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɢ 
ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ» ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ («ɨɛɪɚɬɧɵɟ 
ɊȿɉɈ»), ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ Ȼɚɧɤɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ.  

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ» ɢɥɢ «Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ».  

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ» ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɣɦɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɬɨɪɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɡɚɥɨɠɢɬɶ ɢɯ, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɬɶɸ. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɣɦɚ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
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ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ». Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ».  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɚɧɤɚɦ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ), ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ: 

ɚ) ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ «ɨɜɟɪɧɚɣɬ»;  
ɛ) ɬɟɯ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɟɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢɥɢ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɚɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ;  

ɜ) ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ;  

ɝ) ɬɟɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɫɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɜɨɟɣ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ.  

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ «ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ», ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
«ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ» ɢ «ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɞɚɱɢ 
(ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ» ɢɥɢ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
ɉɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɭɠɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ», ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ 
ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚ.  

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɚ 
(ɞɟɩɨɡɢɬɚ), ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ) ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ ɢɥɢ ɧɢɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɞɚɱɢ ɬɚɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚ) ɩɨ 
ɫɬɚɬɶɟ «Ⱦɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ (ɧɢɠɟ) ɪɵɧɨɱɧɵɯ».  

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ) ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ/(ɪɚɫɯɨɞɚ), ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
«Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ».  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ: 



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 

 «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ȼɚɧɤ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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ɚ) ɬɟɯ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ ɛɚɧɤɚ ɟɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢɥɢ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɤɚɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 

ɛ) ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; 

ɜ) ɬɟɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɫɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɜɨɟɣ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ «ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ», ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
«ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ» ɢ «ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɜ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ (ɬ.ɟ. ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ). ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ» ɢɥɢ ɢɡ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɭɠɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ», ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɞɚɱɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ. Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɢɥɢ ɤɚɤ 
ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ (ɪɚɫɯɨɞɚ) ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ». 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɭ ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɟɦ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɫɤɨɪɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ), 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ. 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ» ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɆɋɎɈ ɛɚɧɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɇɨɫɬɪɨ, ɧɟ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ «Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɆɋɎɈ ɛɚɧɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɭɸ ɤ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɟɫɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤ (ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ) ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

ɍɱɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɛɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɚɜɚɧɫɵ», ɟɫɥɢ ɜɟɤɫɟɥɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ ɭ ɜɟɤɫɟɥɟɞɚɬɟɥɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ 
ɜɟɤɫɟɥɶ (ɨɬɱɭɠɞɚɬɶ ɩɨ ɢɧɵɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɟɤɫɟɥɹ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ 
(180 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ) ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɚɛɡɚɰɟ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɛɚɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɹɯ, ɱɢɫɥɹɳɢɯɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɆɋɎɈ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
(ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ) ɞɚɬɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ 
ɬɚɛɥɢɰɭ. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ. 

ɉɨɞ ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬ, ɫɭɦɦɨɣ ɫɜɵɲɟ 5 % ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ.  
ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɉɨɞ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ, ɩɥɸɫ ɢɥɢ ɦɢɧɭɫ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɥɢɟɧɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɢ ɢɡɥɢɲɧɟ 
ɭɩɥɚɱɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɡɚ ɦɢɧɭɫɨɦ ɢɡɥɢɲɧɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.   

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 
 ɟɫɥɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɭɦɦɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɟɧɟɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɤ 4-5 ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɢɫɤɚ; 

 ɟɫɥɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɪɵɧɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɤɚɤ ɷɬɨ ɨɩɢɫɚɧɨ ɧɢɠɟ). 
ȿɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɨ ɨɧ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɆɋɎɈ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɞɟɥɤɢ (ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ). ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ȼɚɧɤ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟɦ ɨ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɚɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ (ɫɥɨɠɧɨɣ) ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɢ ɫɭɦɦɚɦɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɫɬɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɞɟɥɤɢ (ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ). 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɚ ɝɪɭɩɩ 4-5 ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ 
ɆɋɎɈ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢɱɟɦ, ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɧɢɦ 
ɧɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɚ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ. 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɆɋɎɈ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɞɨɯɨɞɨɜ. ȼ 
ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɆɋɎɈ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
254-ɉ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɟɝɨ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɚ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 

ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ - 

ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 
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Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ 
ɜɵɲɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ. 
ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɯɨɞɚ/ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɭɦɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɫɬɚɜɤɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, Ȼɚɧɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɦ: 

1) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

PV =  (FVk / (1 + i)n), ɝɞɟ 

PV – ɧɨɜɚɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ; 

FV – ɛɭɞɭɳɢɣ ɩɨɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

k – ɧɨɦɟɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɞɟɧɟɝ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ) (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɪɚɧɲ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɬɪɚɧɲ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ ɢ ɞɪ.); 

i – ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ       

(ɞɚɬɭ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ). 

ȿɫɥɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ) 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɜɤɢ 
ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ), ɬɨ ɩɨɞ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɞɚɬɭ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ), ɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ) ɞɚɬɭ; 

n – ɩɟɪɢɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

n = t / 365, ɝɞɟ t – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨ ɞɚɬɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ (k 

– ɝɨ) ɩɨɬɨɤɚ ɞɟɧɟɝ. 

ȼɫɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɵɧɨɱɧɵɟ (ɬ.ɟ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ 
ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɫɩɪɨɫɭ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɜɵɞɚɱɢ ɫɫɭɞɵ). 
2) ɪɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

ɋɭɦɦɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ ɧɨɜɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ɋɭɦɦɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 

"ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ". 
3) ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ) ɞɚɬɭ. 

ɉɨɫɥɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ) ɞɚɬɭ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɧɨɜɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ) ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɨɞɢɧ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ (ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɝ ɜ ɞɚɬɭ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɟɦɳɢɤ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɥɝ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɨɞɧɢɦ 
ɬɪɚɧɲɟɦ), ɬɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ) ɞɚɬɭ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 
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% = PV * (1 + i)n - PV, ɝɞɟ 

% - ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ) ɞɚɬɭ; 

PV – ɧɨɜɚɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ; 

i – ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ   

(ɞɚɬɭ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ), ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ  

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚ; 

n – ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ; 

n = t / 365, ɝɞɟ t – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɫ ɞɚɬɵ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨ ɞɚɬɭ  ɨɬɱɟɬɧɭɸ   
(ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ) ɞɚɬɭ. 
 

ȿɫɥɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɵɩɭɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ) ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ (ɢɥɢ) ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɬɪɚɧɲɚɦɢ), ɬɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
(ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ) ɞɚɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ, ɨɩɢɫɚɧɧɨɣ ɜɵɲɟ (ɜ ɷɬɨɦ ɩɭɧɤɬɟ 
ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ), ɧɨ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɩɟɪɢɨɞɚɦ:  

ɫ ɞɚɬɵ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨ ɩɟɪɜɭɸ ɞɚɬɭ ɩɥɚɬɟɠɚ;  
ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɞɚɬɭ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɜɬɨɪɭɸ ɞɚɬɭ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɬ.ɞ.,  
ɫ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɞɚɬɵ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ (ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɣ) ɞɚɬɵ ɩɨ 

ɨɬɱɟɬɧɭɸ 

(ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ) ɞɚɬɭ ɢ ɬ.ɞ.,  
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɭɦɦɵ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ.   

ȿɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɬɨ ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɤɪɟɞɢɬɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɭɦɦɵ, 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɟ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ. ȿɫɥɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɨ ɜɦɟɫɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɭɸ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚ.  

ȿɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɬɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
(ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ) ɞɚɬɭ ɦɢɧɭɫ ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ. ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɬɫɹ.  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɍɚɤɢɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɚ.  

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɬɪɨɤɢ «Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ» ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 
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ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɢ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɪɨɤɚɦ: 

 ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

 ɞɨ 30 ɞɧɟɣ;  
 ɨɬ 30 ɞɧɟɣ ɞɨ 90 ɞɧɟɣ; 
 ɨɬ 91 ɞɧɹ ɞɨ 180 ɞɧɟɣ; 
 ɨɬ 181ɞɧɹ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ; 
 ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3 ɥɟɬ; 
 ɫɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɚ ɧɟ ɞɚɬɵ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ȼ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ȼɚɧɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɪɨɤɚɦ: 
 ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

 ɞɨ 30 ɞɧɟɣ;  
 ɨɬ 30 ɞɧɟɣ ɞɨ 90 ɞɧɟɣ; 
 ɨɬ 91 ɞɧɹ ɞɨ 180 ɞɧɟɣ; 
 ɨɬ 181 ɞɧɹ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ; 
 ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3 ɥɟɬ; 
 ɫɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ. 

ȼɟɤɫɟɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɢɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ), ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ» ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɧɚɦɟɪɟɧ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɵ (ɨɛɦɟɧɟɧɵ) ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɰɟɧ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.  
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɟɞɚɜɧɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤɨɣ, ɤɚɤ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ.  

ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ.  

ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ».  

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ 
«Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ».  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ» 
ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ 
ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ:  

- ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɚɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ;  

- ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ;  
- ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  
Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ (ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɢɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ) ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ» ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ» ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ.  

Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɬɶ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɟɸ ɤɚɤ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 

 «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ȼɚɧɤ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.)                

 

 

 36 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ - ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. (Ȼɚɧɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-

ɥɢɛɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɚɤ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɥɟɬ ɨɛɴɟɦ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɚɥ ɢɥɢ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥ ɞɨ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨ ɜɫɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɫɭɦɦɨɣ (ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ 
ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ (IAS) 39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ» (ɞɚɥɟɟ – 46 ɆɋɎɈ (IAS) 39). ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ». ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ.)  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

 Ƚɭɞɜɢɥ 

Ƚɭɞɜɢɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ. Ƚɭɞɜɢɥ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɤɭɩɤɢ. Ƚɭɞɜɢɥ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ. Ƚɭɞɜɢɥ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ.  

ɇɚ ɞɚɬɭ ɩɨɤɭɩɤɢ ɝɭɞɜɢɥ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɭɞɜɢɥɚ – ɷɬɨ 
ɫɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɝɭɞɜɢɥ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɭɞɜɢɥɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
Ȼɚɧɤɨɦ, ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

Ƚɭɞɜɢɥ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɢɥɢ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɬɚɤɢɯ 
ɟɞɢɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɩɨɥɭɱɚɬ ɜɵɝɨɞɭ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɟɞɢɧɢɰ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ Ȼɚɧɤ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɪɚɡɦɟɪɭ ɨɧɢ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ. ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɡ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ 
ɩɨɬɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵɥ ɨɬɧɟɫɟɧ ɝɭɞɜɢɥ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɜɵɛɵɜɲɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɵɱɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɞɨɥɟ ɜɵɛɵɜɲɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ 
ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ. Ȼɚɧɤ ɬɟɫɬɢɪɭɟɬ ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɭɸ ɟɞɢɧɢɰɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɞɟɥɨɜɚɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɉɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɝɭɞɜɢɥ, ɫ 
ɟɟ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɨɣ. ȿɫɥɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɭɦɦɚ ɟɞɢɧɢɰɵ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɨ ɷɬɚ ɟɞɢɧɢɰɚ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɧɟɟ ɝɭɞɜɢɥ, Ȼɚɧɤ ɫɱɢɬɚɟɬ 
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ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɢɜɲɢɦɫɹ. ɉɪɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɧɚɞ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ 
ɫɭɦɦɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 
ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɞɚɥɟɟ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɧɞɟɤɫɚɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ƚɨɫɤɨɦɫɬɚɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 3 ɤ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ 
ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ ɩɨɥɨɠɟɧɵ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɆɋɎɈ ɥɸɛɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɬɨɪɧɢɪɭɟɬɫɹ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ 
ɢɡɧɨɫɚ.  

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɟ), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ 

ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɟɛɟɥɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ, ɦɢɧɭɹ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɉɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɚ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  
ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɭɦɦɵ 
ɩɪɢɛɵɥɢ/ɭɛɵɬɤɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɡɚɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. 

ɂɡ-ɡɚ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ ɬɪɚɤɬɨɜɤɟ «ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ, Ȼɚɧɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɨɡɜɪɚɬɧɵɦɢ ɩɪɨɜɨɞɤɚɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɇɆȺ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɞɟɥɢɬ ɇɆȺ ɧɚ ɤɥɚɫɫɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟ ɇɆȺ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ, ɚ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜɧɭɬɪɢ Ȼɚɧɤɚ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɡɟɦɥɹ ɢɥɢ ɡɞɚɧɢɟ – ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ – ɢɥɢ ɢ ɬɨ, ɢ 
ɞɪɭɝɨɟ) - ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ (ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ), ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɥɢ ɢ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɧɨ ɧɟ ɞɥɹ: 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɞɥɹ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ;  

ɢɥɢ 
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 ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɟ 

ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɟɟ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 
ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɟɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ, 
ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟɞɚɜɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɨɩɵɬ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɚɹɫɹ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɚɬɶɢ «ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ». 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ), ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ) ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ», ɟɫɥɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɚ ɧɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ.  

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: 

- ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; 

- ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɢ 
ɩɪɢɫɬɭɩɢɥɨ ɤ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɫ ɢɯ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ; 

- ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɚɠɚ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 

ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
- ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɞɚɠ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɦɟɧɵ. 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 

ɛɚɥɚɧɫɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɤɚɤ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ», ɧɟ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɧɟ ɦɟɧɹɸɬ ɮɨɪɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɛɵɬɢɹ – ɝɪɭɩɩɚ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ), ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɜɵɛɵɬɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɬɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ ɦɨɠɟɬ ɜɯɨɞɢɬɶ 
ɝɭɞɜɢɥ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɟɫɥɢ ɷɬɚ ɝɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɣ ɟɞɢɧɢɰɟɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧ ɝɭɞɜɢɥ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɷɬɨ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. ȿɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɧɚ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ.  
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ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɢɛɨ 
ɜɵɛɵɥɚ, ɥɢɛɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ», ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ 
ɤɪɭɩɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɫɤɨɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɟ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ. 

ȼɵɪɭɱɤɚ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ), 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ), «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ», 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɡ ɞɜɭɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ: ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɚɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ 
ɢɡ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ), «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ», ɧɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɝɪɭɩɩɨɣ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ 
ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ Ɉɋ ɢ ɇɆȺ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ 
ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 16 ɪ.44 ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɇɆȺ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜɫɟɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ ɫɪɨɤɭ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɊɉȻɍ.  

ɇɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 
 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɋɪɨɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ 

Ɂɞɚɧɢɹ 30 ɥɟɬ 

ɋɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɧɟɬ 

Ɇɟɛɟɥɶ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɨɬ 2 ɞɨ 20 ɥɟɬ 

 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. 
ɤɨɝɞɚ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ ɛɚɧɤɚ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɸɸ ɢɡ ɞɜɭɯ ɞɚɬ: ɞɚɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɚɤɬɢɜɚ ɤɚɤ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɢɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɜɵɛɵɬɢɹ) ɢ ɞɚɬɵ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ɂɟɦɥɹ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ʉ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 
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ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ 10 ɥɟɬ, ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

ɋɪɨɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɧɟɝɨ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɥɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ) ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. ɋɪɨɤ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ 
ɞɨɥɸ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ. 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ – ɡɚɬɪɚɬ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɢ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɟɫɟɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
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ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɞɨɥɸ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ 10 ɥɟɬ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

Ʉɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɧɟ ɨɬ ɮɨɪɦɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɜɥɟɱɟɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɪɟɧɞɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɱɟɬɚ. 

Ʉɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ, ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

ȿɫɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɥɚɬɟɠɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɵ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɸ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ. 

ɋɭɦɦɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɧɟ ɚɧɧɭɥɢɪɭɟɦɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ: 

ɇɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ; 
Ɉɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ ɩɹɬɢ; 
ɉɨɫɥɟ ɩɹɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

Ʉɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɪɢɫɤɢ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ 
ɚɪɟɧɞɵ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ (ɞɚɬɨɣ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɞɚɬɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɞɚɬɚ ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ ɪɚɧɶɲɟ).  

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ.  

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɫɭɦɦɭ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹɦɢ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢɥɢ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹɦɢ-ɞɢɥɟɪɚɦɢ (ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɧɚɥɢɱɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ).  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ 
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ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɛɵɬɢɣ («ɫɨɛɵɬɢɣ ɭɛɵɬɤɚ»), ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ 
ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ.  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ».  

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɢɫɤɥɸɱɚɹ 
ɛɭɞɭɳɢɟ, ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ), ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɜ 
ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ. (Ʉɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ, ɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ, ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ 
Ȼɚɧɤɭ, ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɞɚɬɵ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ – ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɨɫɬɚɬɤɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɸ «ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ». 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ - ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ.). 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ʉ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ), ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ 
Microsoft Excel «ȼɋȾ» (ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ) ɢɥɢ «ɑɂɋɌɇȼȾɈɏ» (ɱɢɫɬɚɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɧɨɪɦɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ)). 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɢ ɜɤɥɚɞɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɆɋɎɈ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɚ ɬɨɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ (ɉɗɉɋ). 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ 
ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. 
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɢɟ ɤ ɫɭɦɦɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɭɦɦɭ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɢ ɫɭɦɦɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ 
ɩɨ ɆɋɎɈ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɆɋɎɈ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɦɟɬɨɞ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɜɤɥɚɞɚ, ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɪɚɜɧɚ ɫɭɦɦɟ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ. 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫ ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɚ ɬɨɱɧɨɝɨ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɢɥɢ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ. 
ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɪɚɫɯɨɞɚ) ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦ ɨɬɱɟɬɟ ɜɫɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɧɵ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɚɤ 
ɪɵɧɨɱɧɵɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ»,  
ɟɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ  ɧɚ  
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ  ɧɟɞɚɜɧɢɟ  ɫɞɟɥɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ʉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ (ɬ.ɟ. ɢɦɟɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ), ɢ ɨɧɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɞɟɥɨɤ). 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ: 

- ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ 
ɭɱɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɛɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ; 
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- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨɛ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɥɢɛɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ. (Мɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Кɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ».) 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ. 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɥɸɛɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɯɨɠɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

ȿɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɧɢ 
ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɨɬ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ. 
ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ/ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

Ȼɚɧɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɭɦɦ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ 
ɜɵɞɚɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. 
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Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ 
ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɬɚɤɨɦɭ ɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɚɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɡɚɤɥɸɱɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; 
ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ; ɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɉɨɞ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɚɤ ɢ ɮɨɧɞɵ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɬɶ (ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɛɟɡ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ) ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɞ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

   Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɨ 
ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. ȼɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 

 «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ȼɚɧɤ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɵɤɭɩɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɢɯ 
ɚɤɰɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɟɫɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɡɚɤɥɸɱɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, ɢ ɧɟ 
ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ 
ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ 
ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ.  

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɞɟɥɨɤ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ.  

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
(ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɞɚɬɭ, 
ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ.  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨɬ ɠɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɫɯɨɞɵ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɝɨɞ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ.  
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Ɍɟɤɭɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɦɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ 
ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ 
ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜɵ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɝɚɲɟɧɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ: 

- ɤɨɝɞɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɢ ɧɚ ɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 

- ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ 
ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ, 
ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɵ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɪɚɡɧɢɰɵ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ: 

- ɤɨɝɞɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɪɚɡɧɢɰɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 

- ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɛɭɞɭɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɨɬɢɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ 
ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ. 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

ɋɬɚɬɶɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
(«ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ»). Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɛɚɧɤɚ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ 
ɞɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ 
ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɤɭɪɫɭ, ɨɬɥɢɱɧɨɦɭ ɨɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɭ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ƚɭɞɜɢɥ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Ɂɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɭɪɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ 
ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 57,6002 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ (31.12.2016 ɝ. - 

60,6569 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ); 68,8668 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɟɜɪɨ (31.12.2016 ɝ.  - 63,8111 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 
ɟɜɪɨ). 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ: 

- ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɡɢɫɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɷɬɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɟ ɧɨɫɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 

- ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

- ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɮɶɸɱɟɪɫɵ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɫɜɨɩɵ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
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ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɩɨ ɨɩɰɢɨɧɭ ɢɥɢ ɤɭɪɫɨɜ ɫɩɨɬ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɫɞɟɥɤɢ. ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ ɢɯ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɢ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ.  ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ 
ɫɬɚɬɶɸ ɛɚɥɚɧɫɚ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ», ɟɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɥɢɛɨ ɜ ɫɬɚɬɶɸ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ», ɟɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɫɞɟɥɤɢ. 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɸ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɭɸ ɨɛɥɢɝɚɰɢɸ, 
ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɪɢɫɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟ 
ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ ɫɚɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɢ  ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ. 

ȿɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ȿɫɥɢ, ɩɪɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɧɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɜɟɫɶ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɞɟɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɯɟɞɠɢɪɭɸɳɢɟ.  

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ-ɤɥɢɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɚɝɟɧɬɫɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ.  

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɥɢɛɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ, ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɍɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

Ⱦɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 
ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɹ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɥ ɆɋɎɈ (IAS) 29 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɆɋɎɈ (IAS) 29). ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 29 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɭɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɭɦɦɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɞɟɤɫɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɂɉɐ), 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (ɞɨ 2004 ɝɨɞɚ - 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ), ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɨ 1992 ɝɨɞɚ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɥɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɥɢ 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ), ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɭ 
ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɨɰɟɧɟɧɚ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɟɦɢɣ, ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɚɦ, 
ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɥɶɝɨɬ - ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɨɬɩɭɫɤɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ. Ɍɚɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɜ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ. 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ 

ɋɟɝɦɟɧɬ - ɷɬɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ Ȼɚɧɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɥɢɛɨ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɫɟɝɦɟɧɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɥɢɛɨ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ (ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ), ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɫɭɳɢ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɜɵɝɨɞɵ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. ɋɟɝɦɟɧɬ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɥɢ 
ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɛɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɥɢ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ Ȼɚɧɤɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚ ɧɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ 
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ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ Ȼɚɧɤɚ 
ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɈɊɐȻ (ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɥɢɫɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɥɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ). 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ 
ɮɨɪɦɭ. 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ Ȼɚɧɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɭ 14 (b) 
ɆɋɎɈ (IAS) 8 «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɨɲɢɛɤɢ» ɜɧɟɫɥɚ ɪɹɞ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɜɨɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɆɋɎɈ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɬɚɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚɞɟɠɧɨɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɭɦɟɫɬɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ Ȼɚɧɤɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɭɧɤɬɨɦ 19 (b) ɆɋɎɈ 
(IAS) 8 «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɨɲɢɛɤɢ» ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ IAS 8 "ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɨɲɢɛɤɢ" 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ: 

•ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
•ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
•ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 
•ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɭ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 8 "ɍɱɟɬɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ 
ɨɲɢɛɤɢ", ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɛɵɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɨ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɨ ɜɯɨɞɹɳɟɟ ɫɚɥɶɞɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɬɪɨɧɭɬɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɫɚɦɵɣ ɪɚɧɧɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ, ɪɚɫɤɪɵɬɵɟ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɚɤ ɟɫɥɢ ɛɵ ɧɨɜɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɜɫɟɝɞɚ, ɚ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɜ ɬɟɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ. Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɥɨ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɛɚɧɤɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɇɚ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ: 

  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

ɩɨɫɥɟ 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ ɞɨ 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɪɚɡɧɢɰɚ 

    

 Ⱥɤɬɢɜɵ    

    
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 559 533 559 533 0 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 54 408 54 408 0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 4 838 858 4 838 243 615 
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Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 711 534 711 544 -10 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 20 152 16 978 3 174 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 5 240 5 694 -454 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 631 2 031 600 

        

    
ɂɬɨɝɨ  ɚɤɬɢɜɨɜ 6 192 356 6 188 431 3 925 

        

    

 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    

    
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 4 882 903 4 882 905 -2 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 180 000 180 000 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 6 896 7 030 -134 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 909 1 909 0 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 1 669 5 609 -3 940 

        

    
ɂɬɨɝɨ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 5 073 377 5 077 453 -4 076 

        

    

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ  ɤɚɩɢɬɚɥ (Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ)   0 

   0 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 458 332 458 332 0 

Ɏɨɧɞ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 6 674 0 6 674 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ) 653 973 652 646 1 327 

        

    
ɂɬɨɝɨ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1 118 979 1 110 978 8 001 

        

    
ɂɬɨɝɨ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 6 192 356 6 188 431 3 925 

        

- ɇɚ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ: 
  

2016 

ɩɨɫɥɟ 
2016 ɞɨ ɪɚɡɧɢɰɚ 

    
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ  ɞɨɯɨɞɵ 592 427 583 630 8 797 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ  ɪɚɫɯɨɞɵ -318 134 -318 115 -19 

        

    
ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ) 274 293 265 515 8 778 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ) ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

8 279 15 475 -7 196 

        

    
ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ) ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

282 572 280 990 1 582 

        

    
Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (Ɋɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ) ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 

6 467 6 467 0 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (Ɋɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ) ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

-860 -860 0 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (Ɋɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ) ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ 

0 0 0 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 15 729 16 349 -620 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -1 852 -1 852 0 

Ⱦɨɯɨɞɵ (Ɋɚɫɯɨɞɵ) ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ (ɧɢɠɟ) ɪɵɧɨɱɧɵɯ 0 0 0 

Ɋɚɫɯɨɞɵ (Ⱦɨɯɨɞɵ) ɨɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ (ɧɢɠɟ) 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

0 0 0 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

0 0 0 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

0 0 0 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ -534 -694 160 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 017 618 399 

        

    
ɑɢɫɬɵɟ  ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) 302 539 301 018 1 521 

        

    
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -159 096 -158 063 -1 033 

    
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 143 443 142 955 488 

    
(Ɋɚɫɯɨɞɵ) ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ  ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ  ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  -32 576 -34 277 1 701 

        

    
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɍɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  110 867 108 678 2 189 

        

    
  ɉɪɢɛɵɥɶ   (ɍɛɵɬɨɤ)   ɨɬ   ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 29 38 -9 

        

    
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

110 896 108 716 2 180 

        

5. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

ɋɬɚɬɶɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ                             185 999                               162 676    

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɐȻ ɊɎ (ɤɪɨɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ)                            120 569                               114 837    

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ:   

-  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ                            172 885                               281 596    

-  ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ                                      -                                         -     

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ                                   406                                      424    

   

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ                            479 859                               559 533    

 

Ȼɚɧɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɡɞɟɥɚ 
«Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ». ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɜɲɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ 
ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɪɨɦɟ ɫɱɟɬɨɜ ɪɟɡɟɪɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ: 

 
ɇɟɞɟɧɟɠɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ɂɚ 2017 ɝɨɞ Ɂɚ 2016 ɝɨɞ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   0 0 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   0 0 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 0 0 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 0 0 

ɗɦɢɫɫɢɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɦɟɧ   0 0 

ɗɦɢɫɫɢɹ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɦɟɧ   0 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɡɧɨɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0 0 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɜ ɨɛɦɟɧ  0 0 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɜ ɨɛɦɟɧ 0 0 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ   ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ), 
ɤɪɨɦɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 

0 0 

ɂɬɨɝɨ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 0 0 
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Ⱦɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɤɥɸɱёɧɧɵɯ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɭ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɬ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ 2017, 2016 ɝɨɞɚɯ: 

ɋɬɚɬɶɢ Ɂɚ 2017 ɝɨɞ Ɂɚ 2016 ɝɨɞ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɝɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 

0 0 

   

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ   -116 -119 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ 

116 119 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ   

      

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ 

0 0 

 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ, ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 26. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 31. 

6. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ: 
 

ɋɬɚɬɶɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 1 180 000 2 235 000 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 1 922 801 2 600 000 

ɉɪɨɱɟɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 0 0 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 0 0 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɆȻɄ  2 091 3 858 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 3 104 892 4 838 858 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 
ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

 
ɋɬɚɬɶɢ Ɂɚ 2017 ɝɨɞ Ɂɚ 2016 ɝɨɞ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (0) (0) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ/ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ  

(0) (0) 

 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ  0 0 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɤɚɤ 
ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ 

0 0 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ (0) (0) 

 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 1 180 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɇɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 235 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɫɫɭɞ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɛɚɧɤɚɯ 

ɂɬɨɝɨ 

Ɍɟɤɭщɢɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ   
ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 1 180 816 1 180 815 

 - ɜ 20 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 1 924 076 1 924 076 

 - ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 0 0 

 - ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɫɬɪɚɧ ɈɗɋɊ 0 0 

 - ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɫɬɪɚɧ ɈɗɋɊ 0 0 

 - ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 0 0 

 - Ɉɫɬɚɬɤɢ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ   0 

   
ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 1 180 815 1 180 815 

 - [ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ AAA] 1 423 652 1 423 652 

 - [ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ AA- ɞɨ AA+] 0 0 

 - [ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ A- ɞɨ A+] 0 0 

 - [ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ A-] 500 425 500 425 

 - [ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ]  0 

 - Ɉɫɬɚɬɤɢ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 0 0 

      

ɂɬɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 3 104 892 3 104 892 

      

ɂɬɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 0 0 

      

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 3 104 892 3 104 892 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 

ɛɚɧɤɚɯ 

ɂɬɨɝɨ 

Ɍɟɤɭщɢɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ   
ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 2 236 121 2 236 122 

 - ɜ 20 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 2 602 737 2 602 737 

 - ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 0 0 

 - ɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ ɫɬɪɚɧ ɈɗɋɊ 0 0 

 - ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɫɬɪɚɧ ɈɗɋɊ 0 0 

 - ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 0 0 

 - Ɉɫɬɚɬɤɢ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 0 0 

  0 

ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 2 236 122 2 236 122 

 - [ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ AAA] 1 351 424 1 351 424 

 - [ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ AA- ɞɨ AA+] 750 755 750755 

 - [ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ A- ɞɨ A+] 0 0 

 - [ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ A-] 500 557 500 557 

 - [ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ] 0 0 

 - Ɉɫɬɚɬɤɢ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 0 0 

      

ɂɬɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 4 838 858 4 838 858 

      

ɂɬɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 0 0 

      

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 4 838 858 4 838 858 

 

 



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 
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7. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪ.9 ɆɋɎɈ 39 ɫɫɭɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɚ 31.12.2017 ɝ. ɢ 
31.12.2016 ɝ.  

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 948 498 595 007 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 195 717 217 398 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 170 538 168 740 

   

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ -269 837 -269 611 

      

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 044 916 711 534 

 

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɬɨɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɩɨɬɨɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 
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01.01.17 706 829 932 229 288 (269 611) -161 33 216  11 041 711 534 

01.01.18 963 626 1080 232 656 (269 837) 0 31 809 70 000 15 582 1 044 916 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 26. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɛɚɧɤɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 15582 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ 2016 ɝɨɞɚ ɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11041 ɬɵɫ. ɪɭɛ.) ɢ ɫɨɡɞɚɧ 
ɪɟɡɟɪɜ (269 837) ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨɞɧɟɝɨ (269 611) ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ  ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɢɞɚɯ ɜɚɥɸɬ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  ɧɟɬ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 
26 . Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ ɪɹɞ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 31.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ: 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

Ɋɟɡɟɪɜ 
ɩɨ 

ɊɉȻɍ 

ȼɨɡɜɪɚɬɧɚɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ. 

ɫɬɨɪɧɨ Ɋȼɉɋ 
ɩɨ ɊɉȻɍ 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
Ɋȼɉɋ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
(ɊɉȻɍ) 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 

ɆɋɎɈ 

ȼɨɡɜɪɚɬɧɚɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
Ɋȼɉɋ ɩɨ 
ɆɋɎɈ 

Ɋɟɤɥɚɫɫ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɢɡ 
ɩɪɨɱɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɆɋɎɈ 

Ɂɚ 2016 ɝɨɞ 18 680 -253015 229 288 -269 611 279 126 3 811 8 279 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ -7 616 -229 288 232 656 -269 837 269 611 430 -4 044 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ:  



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 

 «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ȼɚɧɤ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.)                
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ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 

ɂɬɨɝɨ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

104 156 131 826 33 629 269 611 

(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ)/ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ* 

38 625 -9 229 -25 352 4 044 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɤɚɤ 
ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ 

0 -3 818 0 -3 818 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ 
ɜɵɛɵɬɢɹ) 

0 0 0 0 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

142 781 118 779 8 277 269 837 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ:  

 

  
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 

ɂɬɨɝɨ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

125 544 124 422 29 924 279 890 

(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ)/ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ* 

-21 388 9 404 3 705 -8 279 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɤɚɤ 
ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ 

0 -2 000 0 -2 000 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ 
ɜɵɛɵɬɢɹ) 

0 0 0 0 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

104 156 131 826 33 629 269 611 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɨɪɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ: 

 
  ɇɚ 01.01.2018 ɇɚ 01.01.2017 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧ
ɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,  

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

% Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧ
ɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,  

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 

% 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 0 0 0 0,00 

Ɉɪɝɚɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 0 0 0 0,00 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

0 0 0 0,00 

ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 805 717 77,11% 490 851 62,16 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɵ 0 0 0 0,00 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ 239 199 22,89% 220 683 37,84 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

0 0 0 0,00 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  1 044 916 100 711 534 100 

 

           Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 
 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

  ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 26 034 2,49% 93 522 13,14% 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 223 939 21,43% 45 738 6,43% 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 199 969 19,14% 0 0,00% 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 209 282 20,03% 93 518 13,14% 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 0 0,00% 45 088 6,34% 



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 

 «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ȼɚɧɤ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.)                
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Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 216 485 20,72% 239 576 33,67% 

Ɏɢɧɚɧɫɵ 70 000 6,70% 65 053 9,14% 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 76 938 7,36% 85 572 12,03% 

ɍɫɥɭɝɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ  22 269 2,13% 43 467 6,11% 

  0,00%  0,00% 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  1 044 916 100,00% 711 534 100% 

                                                

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ: 

  
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 

ɂɬɨɝɨ 

Тɟɤɭщɢɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ     
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɫɜɵɲɟ 2 ɥɟɬ 650 975 34 202 3 219 688 396 

ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɦɟɧɟɟ 2 ɥɟɬ 211 747 46 219 122 656 380 622 

ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 40 695 22 154 38 593 101 442 

          

ɂɬɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 903 417 102 575 164 468 1 170 460 

          

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 0 0 0 0 

          

Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ (ɨɛщɚɹ ɫɭɦɦɚ)     
- ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 0 0 0 0 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ 0 4 296 0 4 296 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 30 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 0 0 0 0 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 90 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 0 0 0 0 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 180 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ 1 702 9 225 0 10 927 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ 43 379 79 621 6 070 129 070 

          

ɂɬɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ (ɨɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ) 45 081 93 142 6 070 144 293 

          

Ɉɛɳɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 948 498 195 717 170 538 1 314 753 

          

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ -142 781 -118 779 -8 277 -269 837 

     

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 805 717 76 938 162 261 1 044 916 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ: 

  
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 

ɂɬɨɝɨ 

Тɟɤɭщɢɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ     
ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɫɜɵɲɟ 2 ɥɟɬ 56 588 52 300 54 476 163 364 

ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɦɟɧɟɟ 2 ɥɟɬ 468 405 71 270 89 605 629 280 

ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 24 787 1 371 24 659 50 817 

          

ɂɬɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 549 780 124 941 168 740 843 461 

          

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 0 0 0 0 

          

Иɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ (ɨɛщɚɹ ɫɭɦɦɚ)     
- ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 0 0 0 0 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ 0 5 190 0 5 190 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 30 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 0  0 0 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 90 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 0 8 539 0 8 539 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 180 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ 0 18 788 0 18 788 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ 45 227 59 940 0 105 167 

          



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 

 «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ȼɚɧɤ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.)                

 

 

 59 

ɂɬɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ (ɨɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ) 45 227 92 457 0 137 684 

          

Ɉɛɳɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 595 007 217 398 168 740 981 145 

          

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ -104 156 -131 826 -33 629 -269 611 

     

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 490 851 85 572 135 111 711 534 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ: 

  
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 

ɂɬɨɝɨ 

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 0 47 523  47 523 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ:      

- ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 570 606 91 732 75 003 737 341 

.- ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ 

155 327 19 930 95 535 270 792 

- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 217 499 23 174 0 240 673 

- ɩɪɨɱɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 5 066 13 358 0 18 424 

     

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 948 498 195 717 170 538 1 314 753 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ: 

  
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 

ɂɬɨɝɨ 

     

ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 0 31 369  31 369 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ:      

- ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 465 732 91 074 138 636 695 442 

.- ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ 

70 904 21 356 24 758 117 018 

- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 29 894 58 254 4 357 92 505 

- ɩɪɨɱɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 28 477 15 345 989 44 811 

     

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 595 007 217 398 168 740 981 145 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɡɚɥɨɝɨɦ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 
ȼɢɞ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ  

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017ɝ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɧɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016ɝ. 

   

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 0 0 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0 0 

ɂɬɨɝɨ 0 0 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɆɋɎɈ (IFRS) 7 Ȼɚɧɤ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 10 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɝɪɭɩɩɚɦ/ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 01.01.2018ɝ.: 
Ɂɚɟɦɳɢɤ  

(ɝɪɭɩɩɚ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ) / ɷɦɢɬɟɧɬ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɄɊɁ) 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɊɉȻɍ  
(ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ) 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɆɋɎɈ 

(ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ) 
Ƚɪɭɩɩɚ 222 088 224 773,00 

ɈȻɓȿɋɌȼɈ ɋ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɈɃ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖɘ 
"ɋɌɊɈɃȻɂɁɇȿɋ" 

123 211 124 684,00 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɋɚɪɤɢɫɨɜɚ Ⱥɤɫɚɧɚ Ɉɧɢɤɨɜɧɚ 74 541 75 477,00 



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 

 «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ȼɚɧɤ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.)                

 

 

 60 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɋɚɪɤɢɫɨɜɚ Ʉɚɪɢɧɷ Ƚɭɪɝɟɧɨɜɧɚ 19 000 19 214,00 

ɇȺɋɂȻɈȼ ȾɆɂɌɊɂɃ ɗȾȼȺɊȾɈȼɂɑ 5 336 5 398,00 

Ƚɪɭɩɩɚ 129 610 131 160,00 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ⱦɢɧɫɤɨɣ ɉɢɜɨɜɚɪɟɧɧɵɣ 
Ɂɚɜɨɞ" 

128 276 129 806,00 

əɦɚɧɚɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ 1 334 1 354,00 

Ƚɪɭɩɩɚ 125 740 127 181,00 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ "ɋɚɦɫɨɧ" 
100 000 101 147,00 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ʉɢɪɩɢɥɢ" 25 740 26 034,00 

Ƚɪɭɩɩɚ 73 675 68 537,00 

ɈȻɓȿɋɌȼɈ ɋ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɈɃ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖɘ 
"ɗɄɈɉȺɄ" 

60 663 61 361,00 

ȺɊɌȿɆɖȿȼ ȺɅȿɄɋȺɇȾɊ ȼȺɋɂɅɖȿȼɂɑ 7 081 7 176,00 

ɈȻɓȿɋɌȼɈ ɋ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɈɃ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖɘ "ɉɊɈȼɈ" 5 883 5 889,00 

ɋȺɆɈɅȾɂɇ ɇɂɄɈɅȺɃ ȼȺɅȿɊɖȿȼɂɑ 48 49,00 

ɈȻɓȿɋɌȼɈ ɋ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɈɃ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖɘ 
"ɎɂɊɆȺ "ȽɊȺȼɂɌɈɇ" 

70 084 70 798,00 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ 
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ ɫɟɥɶɯɨɡɩɪɨɞɭɤɰɢɢ "Ⱦɚɪɵ Ʉɭɛɚɧɢ" 

60 258 60 912,00 

ɈȻɓȿɋɌȼɈ ɋ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɈɃ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖɘ 
ɎɂɊɆȺ "ɉȺɇȾȺ" 

52 383 52 858,00 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɋɥɸɫɚɪɟɜ ȼɢɤɬɨɪ ɉɚɜɥɨɜɢɱ 33 957 34 361,00 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "ɇɈȼɂɇɄȺ" 22 019 22 271,00 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɉɚɥɢɣ ȼɢɤɬɨɪɢɹ 
ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ 

19 166 19 380,00 

Ƚɪɭɩɩɚ 222 088 224 773,00 

ɈȻɓȿɋɌȼɈ ɋ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɈɃ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖɘ 
"ɋɌɊɈɃȻɂɁɇȿɋ" 

123 211 124 684,00 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɋɚɪɤɢɫɨɜɚ Ⱥɤɫɚɧɚ Ɉɧɢɤɨɜɧɚ 74 541 75 477,00 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɋɚɪɤɢɫɨɜɚ Ʉɚɪɢɧɷ Ƚɭɪɝɟɧɨɜɧɚ 19 000 19 214,00 

ɇȺɋɂȻɈȼ ȾɆɂɌɊɂɃ ɗȾȼȺɊȾɈȼɂɑ 5 336 5 398,00 

Ƚɪɭɩɩɚ 129 610 131 160,00 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ⱦɢɧɫɤɨɣ ɉɢɜɨɜɚɪɟɧɧɵɣ 
Ɂɚɜɨɞ" 

128 276 129 806,00 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 01.01.2017ɝ.: 
 

Ɂɚɟɦɳɢɤ  
(ɝɪɭɩɩɚ  

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ) / ɷɦɢɬɟɧɬ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɄɊɁ) 
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɊɉȻɍ  
(ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ) 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɆɋɎɈ 

(ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ) 

Ƚɪɭɩɩɚ 121 363 121 801 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ʉɢɪɩɢɥɢ" 55 556 55 696 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "ɋɏɉ ɢɦ.ɉ.ɉ.Ʌɭɤɶɹɧɟɧɤɨ" 37 800 37 826 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɮɢɪɦɚ "ɋɚɦɫɨɧ" 
28 007 28 279 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "ɎɅɗɄɋ" 84 150 

 
85 059 

Ƚɪɭɩɩɚ 53 632 54 212 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ⱦɢɧɫɤɨɣ ɉɢɜɨɜɚɪɟɧɧɵɣ 
Ɂɚɜɨɞ" 

51 155 51 716 

əɦɚɧɚɟɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ƚɟɧɧɚɞɶɟɜɢɱ 2 477 2 496 

ɈȻɓȿɋɌȼɈ ɋ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɈɃ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖɘ 
ɎɂɊɆȺ "ɉȺɇȾȺ" 

46 472 

 

 

46 781 

Ƚɪɭɩɩɚ 39 882 38 218 

ɈȻɓȿɋɌȼɈ ɋ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɈɃ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖɘ 
"ɋɌɊɈɃȻɂɁɇȿɋ" 

25 428 23 649 

ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɖɇɕɃ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖ ɇȺɋɂȻɈȼ ȾɆɂɌɊɂɃ 
ɗȾȼȺɊȾɈȼɂɑ 

6 400 6 489 

ɇȺɋɂȻɈȼ ȾɆɂɌɊɂɃ ɗȾȼȺɊȾɈȼɂɑ 4 800 4 826 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɋɚɪɤɢɫɨɜɚ Ʉɚɪɢɧɷ Ƚɭɪɝɟɧɨɜɧɚ 3 254 3 254 

Ƚɪɭɩɩɚ 38 791 39 191 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "Ⱥɫɩɟɤɬ Ɇ" 29 600 29 963 

ȺɊɌȿɆɖȿȼ ȺɅȿɄɋȺɇȾɊ ȼȺɋɂɅɖȿȼɂɑ 5 586 5 588 

ɈȻɓȿɋɌȼɈ ɋ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɈɃ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖɘ "ɉɊɈȼɈ" 3 022 3 045 

ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɖɇɕɃ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖ ȺɊɌȿɆɖȿȼ 
ȺɅȿɄɋȺɇȾɊ ȼȺɋɂɅɖȿȼɂɑ 

553 561 

ɈȻɓȿɋɌȼɈ ɋ ɈȽɊȺɇɂɑȿɇɇɈɃ ɈɌȼȿɌɋɌȼȿɇɇɈɋɌɖɘ "ɗɄɈɉȺɄ" 30 34 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɋɥɸɫɚɪɟɜ ȼɢɤɬɨɪ ɉɚɜɥɨɜɢɱ 30 960 31 352 
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ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ Ⱥɲɭɝɨɜ Ɋɭɫɥɚɧ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 30 247 30 637 

Ƚɪɭɩɩɚ 26 739 23 796 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ "ɊȺɅ-ɋɧɟɝɭɪɨɱɤɚ" 21 635 20 011 

ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɖɇɕɃ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖ ȻɈɅɈɌɈȼ ȺɅȿɄɋȺɇȾɊ 
ȺɅȿɄɋȺɇȾɊɈȼɂɑ 

3 515 3 569 

ɂɇȾɂȼɂȾɍȺɅɖɇɕɃ ɉɊȿȾɉɊɂɇɂɆȺɌȿɅɖ ɇɈȼɂɄɈȼȺ ɈɅɖȽȺ 
ɉȺȼɅɈȼɇȺ 

1 373 0 

ɊȺȾȺȿȼȺ ɅɘȾɆɂɅȺ ȼȺɋɂɅɖȿȼɇȺ 216 216 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ Ƚɟɩɬɢɧɝ Ɍɚɬɶɹɧɚ ȼɢɤɬɨɪɨɜɧɚ 23 746 24 048 

 

ȼ ɆɋɎɈ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɨɬɬɨɤɨɦ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ.  
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ ɧɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɭ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ 
ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

8. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 
Ɉɮɢɫɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɨɦɩɶɸ 

ɬɟɪɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɨɱɟɟ ɇɆȺ ɂɬɨɝɨ 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 

13 570 2 845 1 951 1 908 2 869 6 280 29 423 

        

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

18 914 4 189 6 278 8 923 3 439 9 530 51 273 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  0  123 1 109 344 750 2 326 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ        
ȼɵɛɵɬɢɹ               

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

18 914 4 189 6 401 10 032 3 783 10 280 53 599 

                

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ         

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

-5 344 -1 344 -4 327 -7 015 -570 -3 250 -21 850 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ  -629 -1 327 -534 -1 722 -355 -1 790 -6 357 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ        
ȼɵɛɵɬɢɹ               

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

-5 973 -2 671 -4 861 -8 737 -925 -5 040 -28 207 

                

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

12 941 1 518 1 540 1 295 2 858 5 240 25 392 

                

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 
18 914 4 189 6 401 10 032 3 783 10 280 53 599 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  0 5 541 143 253 0 115 6 052 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ -8 192 0 0 0 0 0 -8 192 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 0 -1 294 -67 -54 -138 0 -1 553 

ȼɵɛɵɬɢɹ               

        

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

10 722 8 436 6 477 10 231 3 645 10 395 49 906 
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ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ         

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

-5 973 -2 671 -4 861 -8 737 -925 -5 040 -28 207 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ  -629 -1 154 -467 -686 -358 -1 742 -5 036 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 2 859 0 0 0 0 0 2 859 

ȼɵɛɵɬɢɹ               

        

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

-3 743 -3 825 -5 328 -9 423 -1 283 -6 782 -30 384 

                

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

6 979 4 611 1 149 808 2 362 3 613 19 522 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 
ɞɥɹ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɩɨɟɡɞɨɤ, ɫɱɟɬɱɢɤ ɦɨɧɟɬ, ɫɟɪɜɟɪɵ ɢ ɩɪɨɫɬɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 553 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ Ɉɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

  

ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚɹ (ɩɨ 
ɛɚɥɚɧɫɭ Ȼɚɧɤɚ) 

ɩɨ ɆɋɎɈ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ) 

ɉȿɊȼɈɇȺɑȺɅɖɇȺə ɋɌɈɂɆɈɋɌɖ     

ɧɚ 01.01.17 ɝ. 45687  53 599 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɜ 2017 ɝ. 6052 6 052 

ɜɵɛɵɬɢɟ ɜ 2017ɝ.     

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ -3215 - 8 192  

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ -1553 -1 553 

ɧɚ 01.01.18 ɝ. 46971 49 906 

      

ɂɁɇɈɋ      

ɧɚ 01.01.17 ɝ. -23728 -28 207  

ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɡɚ 2017 ɝ -5 067 - 5 036 

ɜɵɛɵɬɢɹ     

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 1 172,00 2 859    

ɧɚ 01.01.18 ɝ. -27623 - 30 384 

      

ɈɋɌȺɌɈɑɇȺə ɋɌɈɂɆɈɋɌɖ      

ɧɚ 01.01.17 ɝ. 21 959 25 392 

ɨɬɬɨɤ/ɩɪɢɬɨɤ Ɉɋ ( ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ) -2 611 -5 870 

ɧɚ 01.01.18 ɝ. 19 348 19 522 

 

       Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɆɋɎɈ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 
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01.01.17 22 032 (73) 3 789 (347) (3 205) 3 196 (0) 25 392 

01.01.18 19 411 (63) 499 (393) (3 128) 3 196 (0) 19 522 

 

ȼɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
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ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɯ ɞɨɯɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018.  
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɞɚɧɢɹ) ɩɪɢɜɥɟɤɚɥɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɨɰɟɧɳɢɤ: 

Ɏɚɦɢɥɢɹ, ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ  Ȼɭɤɪɟɟɜɚ ȿɜɝɟɧɢɹ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ 

ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ №989-07, ɜɵɞɚɧɨ 23.10.2007ɝ. ɨ ɱɥɟɧɫɬɜɟ ɜ 
ɇɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɟ «ɋȺɆɈɊȿȽɍɅɂɊɍȿɆȺə 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂə ȺɋɋɈɐɂȺɐɂɂ ɊɈɋɋɂɃɋɄɂɏ ɆȺȽɂɋɌɊɈȼ 
ɈɐȿɇɄɂ» № ɩɨ ɪɟɟɫɬɪɭ 513  

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ  

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɉɦɟɝɚ»  

Ⱥɞɪɟɫ (ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ) Ɋɨɫɫɢɹ, ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ, ɭɥ. ɉɭɲɤɢɧɚ, ɞ. 6-ȼ,  
ɈȽɊɇ, ɞɚɬɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɈȽɊɇ 1057424592312, ɞɚɬɚ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 29.08.2005ɝ. 

 

9. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ: 
- ɩɪɨɱɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
- ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, 
- ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɚɬɶɢ «Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɨɜ. 

 

Ⱥɤɬɢɜ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 0 0 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 287 264 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɵ 66 100 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 353 364 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 1 673 1 361 

ɇɚɥɨɝɢ ɤ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 953 646 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ 0 0 

ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ 0 0 

Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 0 0 

ɉɪɨɱɟɟ 1 374 988 

ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 4 000 2 995 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ -1 157 -728 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 196 2 631 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ, ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 26. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɡɚ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɵ: 
  Ɂɚ 2017 ɝɨɞ Ɂɚ 2016 ɝɨɞ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɝɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ 

-728 -5 120 

   

ɋɨɡɞɚɧɢɟ / ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ   -482 -534 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ 53 4 926 
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Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ -1 157 -728 

10. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 

ɋɬɚɬɶɢ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 0 0 

- Ɍɟɤɭɳɢɟ (ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ) ɫɱɟɬɚ 0 0 

- ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 0 0 

   

ɉɪɨɱɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 1 159 511 3 144 590 

- Ɍɟɤɭɳɢɟ (ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ) ɫɱɟɬɚ 426 006 591 529 

- ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 733 505 2 553 061 

    

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 2 207 905 1 738 313 

- Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ (ɜɤɥɚɞɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ)             225 160 116 609 

- ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ 1 982 745 1 621 704 

      

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  3 367 416 4 882 903 

 

Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɟ 
ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟ 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɥɢɲɶ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɆɋɎɈ: 
- ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɢɯ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɟɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ 
ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

- ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ.  
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
ɋɭɦɦɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ: ɛɵɥɨ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ 31.12.2017ɝ. ɢɡ ɩɪɨɱɢɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2389 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɧɚ 31.01.2017ɝ. – ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1456 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɵɥɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɬɶɸ – 

ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 180 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018ɝ. ɢ 180 000 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 01.01.2017ɝ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 11. 

ɉɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ. 
 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɊɉȻɍ 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɩɨ 

ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɸɪ. 
ɥɢɰ 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɡɚɣɦɚ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɆɋɎɈ 

01.01.2017 5 061 447 1 456 0 (180 000) 4 882 903 

01.01.2018 3 545 027 2 389 0 (180 000) 3 367 416 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɡɚ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɚ: 
 

ɋɬɚɬɶɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

  ɫɭɦɦɚ % ɫɭɦɦɚ % 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 0 0,00% 0 0,00% 

Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 60 815 1,81% 198 980 4,08% 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 50 609 1,50% 22 053 0,45% 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 24 676 0,73% 168 969 3,46% 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ 134 742 4,00% 1 099 027 22,51% 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 670 0,02% 1 153 0,02% 



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 
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ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  485 474 14,42% 1 321 593 27,07% 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 5 148 0,15% 19 813 0,41% 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 2 207 902 65,57% 1 738 289 35,60% 

ɉɪɨɱɢɟ  397 380 11,80% 313 026 6,41% 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

3 367 416 100 4 882 903 100 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ, ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 26. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 31. 

11.  ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 180 000 180 000 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 0 0 

ɂɬɨɝɨ 180 000 180 000 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɣɦ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ (ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 10 ɥɟɬ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 180 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɢɫɶɦɨɦ ɘɠɧɨɝɨ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 11.02.2014 ɝ. № 2-1-9/2953 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɨ ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɣɦ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɭɧɤɬɨɜ 3.1.8.1, 3.1.8.2 ɩɭɧɤɬɚ 3.1.8 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
28.12.2012 ɝ. № 395-ɉ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ («ȻȺɁȿɅɖ III)», ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɩɪɢ 
ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɟɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ ɞɚɬɭ, 
ɤɨɝɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɨɩɥɚɬɭ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɡɚɢɦɨɞɚɜɰɟɦ 
ɜ Ȼɚɧɤ 12 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 ɝ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɩɨɫɥɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.  

 
Ʉɪɟɞɢɬɨɪ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝ. 

 

ɋɭɦɦɚ 

(ɬɵɫ. ɪɭɛ.) 
ɋɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɋɬɚɜɤɚ, % 

ɝɨɞɨɜɵɯ 

ɈɈɈ "Ⱥ-ɋȿɆɖ" ɞɨɝɨɜɨɪ  № Ȼ/ɇ ɨɬ 05.02.2014ɝ. 180 000 04.02.2024 

ɩɥɚɜɚɸɳɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

ɢɬɨɝɨ 180 000   

 

12. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɤɭɩɨɧɨɜ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ (ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ) 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɫɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ 

  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɢ ɤɭɩɨɧɚɦ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ   

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ   

ɉɪɨɱɟɟ 296 304 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 296 304 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 4 382 4 028 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 098 1 693 



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 
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Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 81 277 

Ⱥɪɟɧɞɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   

Ɋɟɡɟɪɜɵ - ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ   

ɉɪɨɱɟɟ 5 594 

ɂɬɨɝɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 5 566 6 592 

      

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 5 862 6 896 

 
Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ, ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 26. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 31. 

13. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɝɨɞɚ ɪɚɡɦɟɪ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
300 025 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 297 050 ɲɬɭɤ, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 500 
ɪɭɛɥɟɣ ɤɚɠɞɚɹ, ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 01.01.2015 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 300 025 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 22.05.2014. 

ɇɚ 31.12.2017 ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 600 000 ɲɬɭɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ 
ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 500 ɪɭɛ. ɡɚ 1 ɚɤɰɢɸ, 2 500 ɲɬɭɤ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 10 ɪɭɛ. Ȼɚɧɤ 
ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɧɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɍɫɬɚɜɟ ɢɯ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ. 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 500 (ɩɹɬɶɫɨɬ) ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 202 950 (ɨɞɢɧ ɦɢɥɥɢɨɧ ɞɜɟɫɬɢ ɞɜɟ ɬɵɫɹɱɢ 
ɞɟɜɹɬɶɫɨɬ ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ) ɲɬɭɤ. ɉɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 10 (ɞɟɫɹɬɶ) ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0 (ɧɨɥɶ) ɲɬɭɤ. 

Ȼɚɧɤ ɜɩɪɚɜɟ ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɟ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɢ ɢɧɵɯ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɚɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɨɛɳɟɝɨ 
ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ⱥɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɬɢɩɚ) ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ - ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ 
ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɚɜ. Ɉɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ – ɢɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɚɜ, ɱɬɨ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ Ȼɚɧɤɚ - ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ: 

-ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɦ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ, 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ ɟɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ; 

-ɨɛɠɚɥɨɜɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɜɥɟɤɭɳɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɡɚɤɨɧɨɦ; 

-ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɭ ɭɛɵɬɤɨɜ; 
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-ɨɫɩɚɪɢɜɚɬɶ, ɞɟɣɫɬɜɭɹ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɢɦ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ, ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢɯ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɢɱɬɨɠɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ Ȼɚɧɤɚ; 

-ɢɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ Ȼɚɧɤɚ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ:  
-ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 
-ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ; 
-ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ.  

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ Ȼɚɧɤɚ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ: 
-ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 100 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɝɨɞɨɜɵɯ ɤ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɢ ɜ ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ - ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ; 

-ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɝɨɥɨɫɚ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ 
ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɨɛ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɥɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ, ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɜ ɍɫɬɚɜ Ȼɚɧɤɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɢɯ 
ɩɪɚɜɚ; 

-ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɟɝɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɫɨɛɪɚɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɪɢɱɢɧ ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢɥɢ ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɨɥɧɨɣ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ. ɗɬɨ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɣ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɪɚɡɦɟɪɟ; 

-ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ; ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 100 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤ ɟɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɧɟ 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɯ Ȼɚɧɤɚ.  
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ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

(ɪɭɛ.) 

Ⱦɨɥɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ  ɜ 
ɍɫɬɚɜɧɨɦ 

ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

(%) 

1 2 5 6 7 8 

1 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ - ɦɢɧɨɪɢɬɚɪɢɢ 1 153 650,00 0,38% 1 153 650,00 0,38% 

2 ɋɨɥɬɚɧɨɜ Ɋɢɡɜɚɧ ɋɨɥɬɚɧ Ɉɝɥɵ 149 435 670,00 49,81% 149 435 670,00 49,81% 

3 əɪɱɭɤ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ 149 435 680,00 49,81% 149 435 680,00 49,81% 

  ɂɌɈȽɈ: 300 025 000,00 100,00% 300 025 000,00 100,00% 

 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥ 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧ ɞɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɧɮɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ -158 307 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɏɚɤɬɨɪɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1 ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦ. 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɜɵɤɭɩɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 

 «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ȼɚɧɤ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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14. ɉɪɨɱɢɟ ɮɨɧɞɵ 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ: 

 ɋɬɚɬɶɢ 

Ɏɨɧɞ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 

ɂɬɨɝɨ 

Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ    

Ⱦɨɯɨɞ/ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ    

Ⱦɨɯɨɞ/ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

- - - 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

- - - 

        

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 6 674 653 973 660 647 

        

Ƚɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ    

Ⱦɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ) ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  -4 266 - -4 266 

Ⱦɨɯɨɞ/(ɪɚɫɯɨɞ) ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

- - - 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

- - - 

        

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 2 408 691 731 694 139 

 

15. ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɭɸ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 
ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 37 758 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 - 

ɩɪɢɛɵɥɶ 110 896 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 

16. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɋɬɚɬɶɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ   
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 131 736 114 747 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 181 479 329 982 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 173 164 146 090 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 1 829 1 608 

ɉɪɨɱɟɟ 0 0 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 488 208 592 427 

      

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   
ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ -122 367 -173 153 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ -165 518 -144 962 

ɉɪɨɱɢɟ 0 -19 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ -287 885 -318 134 

      

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 200 323 274 293 

 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ Ȼɚɧɤɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ. ɗɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ. 



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 

 «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ȼɚɧɤ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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ɧɚ 01.01.2017 584 078 (11 385) 11 092 11 041 (10 283) (25 332) 33 216 592 427 

ɧɚ 01.01.2018 488 902 -15213 11 385 15 582 -11 041 -33216 31 809 488 208 

 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018ɝ. ɢ ɧɚ 01.01.2017ɝ. ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɧɟ 

ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ. 

17. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

 Ɂɚ 2017 ɝɨɞ Ɂɚ 2016 ɝɨɞ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 14 395 296 088 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ -6 470 -289 621 

   

   

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 7 925 6 467 

 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɧɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɢ ɧɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ 
ɞɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ 

ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

18. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

  Ɂɚ 2017 ɝɨɞ Ɂɚ 2016 ɝɨɞ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ    
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 46 367 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɊɄɈ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ 11 113 10 551 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 5 466 4 811 

   

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 16 625 15 729 

      

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ -736 -123 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɊɄɈ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ -933 -988 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ -818 -740 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

0 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 0 -1 

      

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ -2 487 -1 852 

      

ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 14 138 13 877 
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Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɨ ɆɋɎɈ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 

19. ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɋɬɚɬɶɢ Ɂɚ 2017 ɝɨɞ Ɂɚ 2016 ɝɨɞ 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɲɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 5 3 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɫɟɣɮɨɜ ɞɥɹ 
ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

377 385 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 0 0 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 1 9 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 0 2 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ 0 0 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ 

1 11 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɪɢɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɥɢɲɤɨɜ 1 0 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

20 13 

ɉɪɨɱɟɟ 1 861 594 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 2 266 1 017 

 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ 2017 ɝ. ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɨ ɆɋɎɈ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚ 01.01.2018 ɝ. 2 266 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ 2016 ɝ. ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɨ ɆɋɎɈ ɬɨɥɶɤɨ 
ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 29 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɭɦɦɚ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ 01.01.2017 ɝ.  ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 017 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

20. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɋɬɚɬɶɢ Ɂɚ 2017 ɝɨɞ Ɂɚ 2016 ɝɨɞ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɜ ɬ.ɱ.  

- Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ -62 178 -61 883 

- Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ -18 579 -17 242 

- ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɨɬɩɭɫɤɚɦ -5 471 -5 347 

- Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ  -996 -965 

- ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ / ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ -3 230 -1 479 

- ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ -578 -701 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 0 0 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ -362 -555 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ) 

-1 896 -1 957 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ -1 553 0 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ -5 036 -6 357 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ -33 102 -32 510 

ɉɨ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ -3 680 -4 192 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ -9 392 -7 585 

Ɉɯɪɚɧɚ -2 049 -2 115 

Ɋɟɤɥɚɦɚ -860 -1 251 

ɍɫɥɭɝɢ ɫɜɹɡɢ, ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ -3 523 -3 805 

Ⱥɭɞɢɬ -300 -250 

ɉɭɛɥɢɤɚɰɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 0 0 

ɉɨ ɩɪɨɱɢɦ (ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ) ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ -2 -122 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ -262 -144 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -940 -715 
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ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ -2 740 -2 713 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -13 538 -7 208 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ -170 267 -159 096 

 

ɋɭɦɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
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ɧɚ 01.01.2017 (159 918) (499) 3 203 (0) 967 (71) 46 (111) (2 713) 0 (159 096) 

ɧɚ 01.01.2018 (166 017) (1 550) 0 0 0 (63) 71 31 (2 740) 1 (170 267) 

21. ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (LAS) 12 ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 20%, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɆɋɎɈ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɹɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

  2017 2016 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 10 693 32 576 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ: 0  0  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 

0 0 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ     

ɂɬɨɝɨ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ)/ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 10 693 32 576 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɪɚɫɯɨɞɭ: 

 

  2017 2016 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɨ ɆɋɎɈ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 48 451 143 443 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ (2017 ɝ.: 20%; 2016 ɝ.: 20%) 9 690 28 689 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ:   

 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ  ɜ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ -61 666 -49 560 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ 63 260 54 739 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 15% 0 0 

ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ -591   

ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ   -1 292 

Ɋɚɫɯɨɞɵ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ 10 693 32 576 
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Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɆɋɎɈ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɹɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 20%. Ȼɚɧɤ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.17 ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 602 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɝɨɞɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɨɬɪɚɠёɧɧɵɟ ɜ Ɉɬɱёɬɟ ɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

602 (1 067) 1 669 

22. ɉɪɢɛɵɥɶ/[ɍɛɵɬɨɤ] ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
(ɭɛɵɬɤɚ) ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 
ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ: 

            2017 ɝɨɞ       2016 ɝɨɞ 

ɉɪɢɛɵɥɶ / ɭɛɵɬɨɤ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 37 758,00 110 896,00 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 

600 000 600 000 

Ȼɚɡɨɜɚɹ(ɵɣ) ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ), ɬɵɫ. ɪɭɛ. 0,063 0,185 

 

23. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɫɬɚɜɭ Ȼɚɧɤɚ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɚɯ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥ ɢ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɥ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ.   

24. ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɧɵ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
77 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ – 73 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɜɯɨɞɢɬ 
5 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɢɥɨ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɱɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ – ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ȼɚɧɤɚ. 

Ȼɚɧɤɨɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɜɫɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɝɨɞɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɢɦɢ ɧɵɧɟɲɧɢɦɢ ɢɥɢ ɛɵɜɲɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ, ɨɩɥɚɬɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɧɚ 
ɩɟɧɫɢɸ, ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɥɶɝɨɬɚɦ ɩɪɢ ɭɯɨɞɟ ɧɚ ɩɟɧɫɢɸ. 

ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɛɵɥɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɜɫɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ). 



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 
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ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜɨɲɥɢ ɜ ɫɬɚɬɶɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ – Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 20. 

ɇɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɬɚɬɶɟ 
Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ «ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 4 382 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 813 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

25. ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɈɊɐȻ. 

 

26. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ȼɚɧɤ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɥɢɹɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɳɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ/ɢɥɢ 
ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ɗɬɚ ɡɚɞɚɱɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢ ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɨɪɫ-ɦɚɠɨɪ. Ⱦɥɹ 
Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ: 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ; 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɪɟɫɭɪɫɨɜ.  
Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɉɥɚɧ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɭɛɚɧɶɬɨɪɝɛɚɧɤ» ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɞɚɥɟɟ – ɈɇɢȼȾ). ɉɥɚɧ ɈɇɢȼȾ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɭɸ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ № 3624-ɍ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ № 346-ɉ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ № 511-ɉ, ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ № 180-ɂ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɵɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɍɤɚɡɚɧɢɹ № 3624-ɍ. 
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Ʉ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ (ɡɚɟɦɳɢɤɚ) ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɥɢɛɨ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 
ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 
ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ: 

-ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ, ɥɢɛɨ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ ɢ ɬ.ɞ.; 
-ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɦɟɬɨɞɵ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɞɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ. Ɋɢɫɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɬɪɚɬɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɫɭɞɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɧɟɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɥɫɹ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɦɨɠɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɫɭɞɟ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɞɨɥɝɚ ɧɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 
ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ) – ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɡɨɥɨɬɚ 
ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɡɨɥɨɬɟ; 
ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ) – ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɚɫɫɢɜɚɦ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ; 
ɩɨ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ) – ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɫ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɢɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ; 
ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ) – ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ (ɤɪɨɦɟ ɡɨɥɨɬɚ) ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 
ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɢɯ ɨɬɤɚɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɥɢɛɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ ɦɟɪ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤ Ȼɚɧɤɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɞɧɟɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. 
ɩɨ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ 
ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɢɫɤɭ - ɭɛɵɬɤɢ ɢɥɢ ɭɩɭɳɟɧɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɲɢɛɨɤ, 
ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɝɧɨɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢɥɢ ɧɟɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɭɝɪɨɠɚɬɶ Ȼɚɧɤɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
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ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɜ ɧɟɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɤɚɞɪɨɜɵɯ) 
ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ 
Ȼɚɧɤɚ. 
ɩɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ - ɪɢɫɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢɥɢ ɫɚɧɤɰɢɣ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɪɚɜɢɥ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɢɥɢ ɤɨɞɟɤɫɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɚɣɞɟɪɫɤɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɚɧɢɩɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɨɦ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ 
ɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɢɩɨɜ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ (ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɪɢɫɤɨɦ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɬɢɩɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɢ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɵɦ ɷɬɚɩɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɞɚɥɟɟ – ȼɉɈȾɄ) ɢ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɰɟɥɟɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɬɢɩɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɟ. Ɋɢɫɤɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɵɟ 
(ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ), ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɹ (ɢɥɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ) ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɤ ɪɢɫɤɭ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɦɢɬɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɪɢɫɤɨɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤ – ɚɩɩɟɬɢɬ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ (ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ) ɪɢɫɤɨɜ ɜ 
ȺɈ «Ʉɭɛɚɧɶɬɨɪɝɛɚɧɤ» (ɭɬɜ. ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ȺɈ «Ʉɭɛɚɧɶɬɨɪɝɛɚɧɤ», ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɨɬ 27.02.2017 № 9-

2017), ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɟɣ ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ, ɧɚ 2017 ɝɨɞ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɚɤ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ: 

- ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
- ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɪɢɫɤ ɭɬɪɚɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ); 

- ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɍɤɚɡɚɧɢɹ № 3624-ɍ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɫɨɫɬɚɜ ɢ 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ 
ɪɢɫɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ (ɰɟɥɟɜɨɝɨ) ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ 
ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, Ȼɚɧɤ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ, ɩɪɨɝɧɨɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɠɢɡɧɟɫɬɨɣɤɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɤɪɨ- ɢ ɦɢɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ. 
ɋɬɪɟɫɫ - ɬɟɫɬɵ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɬɪɟɫɫ - ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 11 ɮɨɪɦ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɟɫɫ - ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 
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ȺɈ «Ʉɭɛɚɧɶɬɨɪɝɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɫɬɧɵɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɥɢɲɶ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɚ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɚ ɢ ɝɨɪɨɞɚ Ƚɨɪɹɱɢɣ Ʉɥɸɱ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɨɦ ɤɪɚɟ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
1152 471 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ 
ɧɚɪɭɲɚɥɨɫɶ. 
 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ 
ɩɨɬɟɪɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. ɗɬɨ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɦ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɟ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ; 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ); 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ), ɤɚɤ 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ; 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ;  
ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ);  
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ (ɜ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ);  
ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ;  
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ), ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ (ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ).  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɭɬɹɦɢ: 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɚɧɚɥɢɡɚ; 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɫɬɨɪɢɹɯ ɢɡ ȻɄɂ; 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨ ɋɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɟ 

ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ; 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ  ɛɚɥɚɧɫɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɊɉȻɍ ɧɚ 01.01.18 ɝ. 
ɋɪɨɤ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 
(ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ) 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ȼɋ 2 
 Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɋɭɦɦɵ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

«ɨɜɟɪɞɪɚɮ
ɬ» 

ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛ

. 

2 – 7 ɞɧɟɣ 
8 – 30 

ɞɧɟɣ 

31 – 90 

ɞɧɟɣ 

91 – 180 

ɞɧɟɣ 

181 ɞɟɧɶ – 

1 ɝɨɞ 

1 - 3 

ɝɨɞɚ 
ɫɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬ 45201 73 294    73 294                 

ɂɬɨɝɨ ɯ 73 294    73 294                 

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

30110 172 751      172 751               

ɂɬɨɝɨ ɯ 172 751      172 751               

2 – 7 ɞɧɟɣ  31902 380 000        380 000             

ɂɬɨɝɨ ɯ 380 000        380 000             

ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 31903 800 000        800 000             

  32004 1 922 801          1 922 801           

ɂɬɨɝɨ ɯ  2 722 801        800 000 1 922 801           

31 – 90 ɞɧɟɣ 32005 
      

-      
                  

  45204 
      

-      
                  

ɂɬɨɝɨ   
     

-      
                  

91 – 180 45205 
      

-      
                  

ɂɬɨɝɨ ɯ                      

180 ɞɧɟɣ – 1 ɝɨɞ 45206 217 299                217 299     

  45505        -                        

ɂɬɨɝɨ    217 299                217 299     

1 – 3 ɝɨɞɚ 45207 176 169                180 175 989   

  45407 34 347                  34 347   

  45506 11 145            9 141 550 10 445   

ɂɬɨɝɨ   221 661            9 141 730 220 781   

ɫɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ 45208 357 368              1 052 2 186 86 468 267 662 

  45408   128 018              167 500 58 469 68 882 

  45507  95 121            65 300 1 479 18 810 74 467 

ɂɬɨɝɨ   580 507            65 1 519 4 165 163 747 411 011 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

45812  37 117            13742 190 12921 10264   

  45814 5 200                5 200     

  45815   61 204              10 10386 36 417 14391 

ɂɬɨɝɨ   103 521            13 742 200 28 507 46 681 14 391 

ȼɫɟɝɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 

  4 471 834    73 294 172 751 1 180 000 1 922 801 13 816 1 860 250 701 431 209 425 402 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɊɉȻɍ ɧɚ 01.01.18 ɝ. 

ɋɪɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 

(ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ) 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ȼɋ2 
Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɋɭɦɦɵ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

«ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ» ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛ. 2 – 7 

ɞɧɟɣ 

8 – 30 

ɞɧɟɣ 

31 – 90 

ɞɧɟɣ 

91 – 180 

ɞɧɟɣ 

181 ɞɟɧɶ 
– 1 ɝɨɞ 

1 - 3 

ɝɨɞɚ 

ɫɜɵɲɟ 3 
ɥɟɬ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ   0                   

ɂɬɨɝɨ   0                   

ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 40701 0                   

  40702 325 182   325 182               

  40703 581   581               

  40802 30 224   30 224               

  40807 1   1               

  40817 218 484   218 484               

  40820 66   66               

  40821 18   18               

  42301 6 607   6 607               

  40909 2     2             

  47411 111   111               

  47426 2 278   2 278               

ɂɬɨɝɨ   583 554 0 583 552 2 0 0 0 0 0 0 

2 – 7 ɞɧɟɣ                       

ɂɬɨɝɨ                       

8 – 30 ɞɧɟɣ 40901 70 000        70 000            

ɂɬɨɝɨ   70 000 0 0 0 70 000 0 0 0 0 0 

31- 90 ɞɧɟɣ 42303 16 088         16 088          

  42103 2 000     180 1 820           

  42110 500     80 420           

  42603 140       24 116         

ɂɬɨɝɨ   18 728     260 2 264 16 204         

91 – 180 ɞɧɟɣ 42104 404 400     20000 40 60 580 323 780       

  42304 156 198     390 4 644 2 620 148544       

  42604 140           140       

ɂɬɨɝɨ   560 738 0 0 20 390 4 684 63 200 472 464 0 0 0 

180 ɞɧɟɣ – 1 ɝɨɞ 42105 324 627         13201   311 426     

  42305 810 305     4445 7 438 10 781 17 406 770 235     

  42605 4 915     15 19 253   4 628     

  40905 1             1     

ɂɬɨɝɨ   1 139 848 0 0 4 460 7 457 24 235 17 406 1 086 290 0 0 

1 – 3 ɝɨɞɚ 42106 0                   

  42306 994 213     305 1 884 6 127 51 909 32 720 901268   

  42606 635             635     

ɂɬɨɝɨ   994 848 0 0 305 1 884 6 127 51 909 33 355 901 268 0 

ɫɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ 43807 180 000                 180 000 

ɂɬɨɝɨ   180 000                 180 000 

ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɐȻ ɊɎ ɤɪɟɞɢɬɵ 

  0                   

ɂɬɨɝɨ   0                   

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

  0                   

ɂɬɨɝɨ   0                   

ȼɫɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ   3 547 716 0 583 552 25 417 86 289 109 766 541 779 1 119 645 901 268 180 000 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɊɉȻɍ ɧɚ 01.01.17 ɝ. 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɋɪɨɤ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 
(ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ) 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 

Ȼɋ 2 

 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

ɋɭɦɦɵ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

«ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ» ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛ. 

2 – 7 

ɞɧɟɣ 

8 – 30 ɞɧɟɣ 31 – 90 

ɞɧɟɣ 

91 – 180 

ɞɧɟɣ 

181 

ɞɟɧɶ – 1 

ɝɨɞ 

1 - 3 

ɝɨɞɚ 

ɫɜɵɲɟ 
3 ɥɟɬ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬ 45201 50 288 50 288                 

ɂɬɨɝɨ ɯ 50 288 50 288                 

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

30110 
281 596   281 596               

ɂɬɨɝɨ ɯ 281 596   281 596               

2 – 7 ɞɧɟɣ  31902 1 235 000       1 235 000           

ɂɬɨɝɨ ɯ 1 235 000       1 235 000           

ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 31903 1 000 000       1 000 000           
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 32004 2 600 000       2 600 000           

ɂɬɨɝɨ ɯ  3 600 000       3 600 000           

31 – 90 ɞɧɟɣ 32005 0                   

 45204 0                   

ɂɬɨɝɨ   0                   

91 – 180 45205 0                   

ɂɬɨɝɨ ɯ   0                   

180 ɞɧɟɣ – 1 ɝɨɞ 45206 200 127           17 000 183 127     

 45406 1 454         762 342 350     

  45505 808         808         

ɂɬɨɝɨ   202 389         1 570 17 342 183 477     

1 – 3 ɝɨɞɚ 45207 228 086         14 292 15 831 105 239 92 724   

 45407 53 443       710 1 670 16 585 34 478     

  45506 21 002         4 365 1 929 5 643 9 065   

ɂɬɨɝɨ   302 531       710 20 327 34 345 145 360 101 789   

ɫɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ 45208 54 125         1 300 1 027 3 673 30 200 17 925 

 45408 96 797         3 237 2 218 11 331 48 934 31 077 

 45507 100 034       15 3 331 4 701 8 217 40 277 43 493 

ɂɬɨɝɨ   250 956       15 7 868 7 946 23 221 119 411 92 495 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

45812 
48 573   48 573               

 45814 6 294   6 294               

 45815 67 086   67 086               

ɂɬɨɝɨ   121 953   121 953               

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 
ɩɪɚɜɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

47801 

8 000         727 1 455 5 091 727   

ɂɬɨɝɨ   8 000         727 1 455 5 091 727   

ȼɫɟɝɨ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɨ 

  
6 052 713 50 288 403 549 0 4 835 725 30 492 61 088 357 149 221 927 92 495 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɊɉȻɍ ɧɚ 01.01.17 ɝ. 
 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɋɪɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ 
(ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ) 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 

Ȼɋ2 

 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

ɋɭɦɦɵ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

«ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ» ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛ. 

2 – 7 

ɞɧɟɣ 

8 – 30 

ɞɧɟɣ 

31 – 90 

ɞɧɟɣ 

91 – 180 

ɞɧɟɣ 

181 ɞɟɧɶ 
– 1 ɝɨɞ 

1 - 3 

ɝɨɞɚ 

ɫɜɵɲɟ 3 
ɥɟɬ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ  0                   

ɂɬɨɝɨ  0                   

ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 40701 0                 

 40702 560 752   560 752              

 40703 158   158              

 40802 30 618   30 618              

 40807 1   1              

 40817 110 077   110 077              

 40820 25   25              

 42301 6 481   6 481              

ɂɬɨɝɨ  708 112   708 112              

2 – 7 ɞɧɟɣ                    

ɂɬɨɝɨ                    

8 – 30 ɞɧɟɣ 42102 0           

ɂɬɨɝɨ                    

31- 90 ɞɧɟɣ 42303 4 250   400  3 850      

ɂɬɨɝɨ 4 250   400  3 850         
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91 – 180 ɞɧɟɣ 42104 306 100      1 000 294 100 11 000    

 42304 24 884      5 498 19 386     

ɂɬɨɝɨ 330 984      6 498 313 486 11 000     

180 ɞɧɟɣ – 1 ɝɨɞ 42105 2 223 745      133 515  396 760 1 693 470   

 42112 22 000         22 000   

 42305 207 289      14 405 43 957 145 996 2 931   

 42605 1 442       122 1 320    

ɂɬɨɝɨ 2 454 476      147 920 44 079 544 076 1 718 401   

1 – 3 ɝɨɞɚ 42106 0            

 42306 1 382 849   1 998  117 171 43 846 96 036 1 123 798   

 42606 750        750   

ɂɬɨɝɨ 1 383 599   1 998  117 171 43 846 96 036 1 124 548    

ɫɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ 43807 180 000           180 000 

ɂɬɨɝɨ 
180 000                180 000 

ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɐȻ ɊɎ ɤɪɟɞɢɬɵ 

 0                  

ɂɬɨɝɨ  0                  

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 0                  

ɂɬɨɝɨ  0                   

ȼɫɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɨ  5 061 421   710 510 0  275 439 401 411 651 112 2 842 949 0 180 000 

 
Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɮɨɧɞɨɜɵɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɚɤ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɱɚɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ (ɢɥɢ) ɭɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ 
ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ(ɢɥɢ) ɡɨɥɨɬɟ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ (ɤɪɨɦɟ 
ɡɨɥɨɬɚ) ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɪɢɫɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ (ɢɥɢ) ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɦ 
ɦɟɬɚɥɥɟ, ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ ɢ (ɢɥɢ) 
ɭɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɛɭɞɭɬ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 
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Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ № 511-ɉ: ɊɊ = 
12,5 x (ɉɊ + ɎɊ + ȼɊ + ɌɊ), ɝɞɟ ɊɊ - ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɉɊ - ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ, ɎɊ – ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ȼɊ – ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɌɊ – ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɢɯ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ȼɚɧɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ (ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ) ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ/ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ/ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ/ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ/ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɡɚɩɪɨɫɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɵ ɞɥɹ 
ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ Ȼɚɧɤɚ. ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɪɚɡɦɟɪ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɟɟ ɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ) ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 0,0199% ɨɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ, ɱɬɨ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɧɚ 
ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 01.01.2018 ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɋɭɦɦɚ ɜɟɥɢɱɢɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ: 
ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ 
ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɝɚɦɦɚ-ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɟɝɚ-ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɩɰɢɨɧɚɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ ɨɬ 03.12.2015 № 511-ɉ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɧɞɨɜɵɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ 
ɪɢɫɤɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɭɥɟɜɵɦɢ 
ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

Вɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 
Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɬ.ɟ. ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ. 

Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ) ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬɵ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɜ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ɍ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬɚɯ: ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ, ɟɜɪɨ. 

ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɥɢɦɢɬ ɧɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɜɚɥɸɬɵ – ɧɟ ɜɵɲɟ 10% 
ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɚ ɫɭɦɦɚ ɜɫɟɯ Ɉȼɉ – ɧɟ ɜɵɲɟ 20% ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 
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(ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.12.2016 ɝɨɞɚ № 178-ɂ «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɥɢɦɢɬɨɜ) ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ 
№ 178-ɂ). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

  
ȼɚɥɸɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 

      

Ⱥɤɬɢɜɵ      

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 186 253 251 279 42 327  479 859 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
(ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ) 45 372 0 0 0 45 372 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 2 931 924 172 968 0 0 3 104 892 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 044 916 0 0 0 1 044 916 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 15 909 0 0 0 15 909 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 613 0 0 0 3 613 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 8 594 0 0 0 8 594 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 0 0 0 0 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 196 0 0 0 3 196 

            

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 4 239 777 424 247 42 327 0 4 706 351 

            

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

      

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 2 900 827 424 001 42 588 0 3 367 416 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 0 0 0 0 0 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 0 0 0 0 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 180 000 0 0 0 180 000 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 5 855 4 3 0 5 862 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 0 0 0 0 0 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 602 0 0 0 602 

            

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 3 087 284 424 005 42 591 0 3 553 880 

            

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 1 152 493 242 -264 0 1 152 471 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

  
ȼɚɥɸɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ      

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 186 559 318 830 54 144  559 533 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
(ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ) 54 408 0 0 0 54 408 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 4 838 858  0 0 4 838 858 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 711 534 0 0 0 711 534 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 20 152 0 0 0 20 152 
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ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 5 240 0 0 0 5 240 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 0 0 0 0 0 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 0 0 0 0 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 631 0 0 0 2 631 

         

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 5 819 382 318 830 54 144 0 6 192 356 

            

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 0 0 0 0 0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 4 511 080 317 485 54 338 0 4 882 903 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 0 0 0 0 0 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 0 0 0 0 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 180 000 0 0 0 180 000 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 6 896 0 0 0 6 896 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 909 0 0 0 1 909 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 1 669 0 0 0 1 669 

            

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 4 701 554 317 485 54 338 0 5 073 377 

            

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 1 117 829 1 345 -194 0 1 118 980 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɩɪɢ ɬɨɦ, 
ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. 
 

  ɇɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɇɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 5% ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 
0,017% 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 0,0007% ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 
0,065% 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 0,0052% 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 5% ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 
0,017% 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,0007% ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 
0,065% 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,0052% 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɜɪɨ ɧɚ 5% ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 
0,0235% 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 0,0010% ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 
0,0096% 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,0008% 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɟɜɪɨ ɧɚ 5% ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 
0,0235% 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 0,0010% ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 
0,0096% 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚ 0,0008% 

 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɚ ɜɫɟɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɥɢɧɧɵɯ ɢ 
ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 
ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, (ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ) Ȼɚɧɤ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ № 178-ɂ. 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɢɫɤ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɉɨɞ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɤɬɢɜɚ ɢ/ɢɥɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ). 



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 

 «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ȼɚɧɤ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.)                
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ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɢ 01.01.2017 ɝɨɞɚ ɭ ȺɈ «Ʉɭɛɚɧɶɬɨɪɝɛɚɧɤ» ɬɨɪɝɨɜɵɣ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ Ȼɚɧɤɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɛɭɦɚɝɢ) ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɢ 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɞɸɪɚɰɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɢ 01.01.2017 ɝɨɞɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ 
ȺɈ «Ʉɭɛɚɧɶɬɨɪɝɛɚɧɤ» ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ (ɢɥɢ) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɵɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ (ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ 
ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
(ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ) ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
(ɢɥɢ) ɢɯ ɨɬɤɚɡɨɜ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ʉɨɝɞɚ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ 
ɜɪɟɞ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ. 

Ȼɚɧɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ Ȼɚɧɤɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɬɭɩɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɜɟɪɤɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 
ɚɭɞɢɬ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 03.11.09 
№346-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ». 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ Ȼɚɧɤɟ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɜɟɞɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
Ȼɚɧɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ 
(ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɞɟɥɤɚɦ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ: ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɭɦɦɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɇ1.0 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 47,97%, ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 8%, ɇ1.1 – 39,13%, 

ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 4,5%, ɇ1.2 – 39.13%, ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 6,0%. 
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ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 01.01.2018 ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, Ȼɚɧɤ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɭɬɟɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ (ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ) 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ (ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ) ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɞɟɥɤɚɦ;  

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɡɚɳɢɬɵ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɭɱɧɨɣ (ɧɟɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ) ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɧɵ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɋɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

Ɋɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ; 
ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ (ɪɢɫɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ); 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɥɢɧɧɵɦ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɞɧɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ (ɪɢɫɤ 
ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ); 

ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ – ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ; ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ – ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɪɢɫɤ); 

ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɫɫɭɞɚɦɢ, ɢɩɨɬɟɱɧɵɦɢ 
ɡɚɣɦɚɦɢ, ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɩɪ.), ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɫɞɟɥɤɢ (ɨɩɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ). 



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ (ɥɢɦɢɬɵ) ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ (ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ) ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ Ƚɗɉɚ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɪɚɡɪɵɜɚ) ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ; 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɚɤɬɢɜɚɦ) ɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ (ɩɚɫɫɢɜɚɦ). 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, Ȼɚɧɤɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɧɚ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɦɟɠɞɭ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦɵ 
0409127 (ɍɤɚɡɚɧɢɟ № 4212-ɍ). 

ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɪɚɫɱɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ № 511-ɉ) ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 01.01.2018 ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ; 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ; 
ɫɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ. 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɪɢɫɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 

  

01.01.2018 01.01.2017 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

Ɋɭɛɥɢ ȿɜɪɨ 
Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ 
Ɋɭɛɥɢ ȿɜɪɨ 

Аɤɬɢɜɵ 172 968 3 976 840 0       

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 172 968 2 931 924 0       

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

0 1 044 916 0       

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 424 001 2 900 827 42 588 317 485 54 338 4 511 080 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

424 001 2 900 827 42 588 317 485 54 338 4 511 080 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɬɚɛɥɢɰɟ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 
ɨɬ 31 ɞɨ 
90 ɞɧɟɣ 

ɨɬ 91 ɞɨ 180 
ɞɧɟɣ 

ɨɬ 181 ɞɧɹ 
ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 

Ⱥɤɬɢɜɵ 3 405 796 3 468 004 3 580 646 3 745 195 

ɉɚɫɫɢɜɵ 752 042 1 593 259 2 675 305 3 336 363 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɡɪɵɜɚ (ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ GAP ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ  4,53 2,18 1,34 1,12 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɞɨ 
ɝɨɞɚ, ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɞɨ 

30 ɞɧɟɣ 

ɨɬ 31 ɞɨ 90 
ɞɧɟɣ 

ɨɬ 91 ɞɨ 180 
ɞɧɟɣ 

ɨɬ 181 ɞɧɹ 
ɞɨ 1 ɝɨɞɚ 

+ 400 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 101 724 (25 966) (24 235) (4 965) 

- 400 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ (101 724) 25 966 24 235 4 965 

+ 200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 50 862 (12 983) (12 118) (2 483) 

- 200 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ (50 862) 12 983 12 118 2 483 

 

ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɫɬɚ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɧɚ 46 558 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɞɜɟɫɬɢ ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɚ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɧɚ 23 279 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɧɚɞ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɪɚɡɢɥɨɫɶ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 37 758 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ ɪɚɡɦɟɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɟ) Ȼɚɧɤɚ – 1 152 471 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɧɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ:  

 
% ɜ ɝɨɞ 2016 2017 

   

Ⱥɤɬɢɜɵ   

   
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 6,94 8,46 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 13,34 14,86 

      

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ   
- ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 0,00 0,00 

- ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 6,09 7,09 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 9,75 11,50 

      

 

Ȼɨɥɟɟ 90% ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ Ȼɚɧɤɚ. Ɉɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10% ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɰɟɥɨɦ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ, ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɋɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɛɴёɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɧɨɜɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚёɦɳɢɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ), 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɟɡ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ: 
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 ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɪɢɫɤ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɚɦɢ ɢ 
ɞɚɬɚɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ ɫɩɢɫɚɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɢɫɤ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ); 

 ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɪɢɫɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɥɢɛɨ ɜɜɢɞɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɤɪɵɬɶ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɬɨɪɝɨɜ). 

Ɉɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɟ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɋɨɜɟɬ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ.  

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɟɫɭɬ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. Ʉ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
 ɪɚɫɱɟɬ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɞɧɹ; 
 ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɢɫɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ; 
 ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; 
 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɞɟɥɨɤ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, 

ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɭɦɦɭ ɢ ɜɚɥɸɬɭ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɡɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɦ, ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɪɟɞɢɬɚ; 

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ; 

 ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɤ ɧɢɦ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 
Ȼɚɧɤɚ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɋȼȺ), ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɩɨɥɧɨɬɭ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɛɵɬɤɚ, ɢɡ ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɥɢɦɢɬɨɜ.  
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ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ; 

 ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ (ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ) ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ (ɤɥɢɟɧɬɨɦ) ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ 
ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ 

ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɪɚɡɪɵɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɨɛɴɟɦɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 

ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜ ɚɞɪɟɫ Ȼɚɧɤɚ, ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɫɚɦ Ȼɚɧɤ. 
Ȼɚɡɨɜɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 ɦɟɬɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ); 
 ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɪɚɡɪɵɜɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ); 
 ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 
Ɇɟɬɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ. 
I ɷɬɚɩ. Ɋɚɫɱɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ ɱɢɫɥɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. 
II ɷɬɚɩ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɦɟɫɹɰɚ. 
Ɇɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɪɚɡɪɵɜɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɬɚɛɥɢɰɵ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ/ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ Ȼɚɧɤɚ; 

  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ/ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

 ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ, Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 
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ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɥɚɧɨɜ 
ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ: 

 Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 
ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ; 

 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɭɪɨɜɧɢ (ɥɢɦɢɬɵ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
 ɤɚɠɞɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɥɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɮɨɪɦɵ № 0409135 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɢ ɨ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ (ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɇ2 ɢ ɇ3) ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ. 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɪɟɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɩɨ ɢɬɨɝɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ ɩɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɤ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ (ɇ2) ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ (ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ) ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ 
ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɤ ɫɭɦɦɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ (ɇ2) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ № 180-ɂ. 

ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ2: 
1 ɋɐȿɇȺɊɂɃ – ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 10% ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 10%; 
2 ɋɐȿɇȺɊɂɃ – ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 30% ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 30%; 
3 ɋɐȿɇȺɊɂɃ – ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɧɹɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 30% ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 7%. 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ (ɇ3) ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ (ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ) ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ 

ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ ɤ ɞɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ ɤ ɫɭɦɦɟ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚ 
ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ (ɇ3) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ № 180-ɂ. 

ɋɰɟɧɚɪɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ3: 
1 ɋɐȿɇȺɊɂɃ – ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 10% ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 10%; 
2 ɋɐȿɇȺɊɂɃ – ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 30% ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 30%; 
3 ɋɐȿɇȺɊɂɃ – ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɫɧɹɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 30% ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 7%. 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ, ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ2, ɇ3), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ № 180-ɂ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɬɚɤɨɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɪɨɱɧɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɡɵɫɤɚɧɢɸ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɣɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 
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ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɡɛɵɬɨɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ № 180-ɂ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɢɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ), ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɪɚɫɫɪɨɱɟɤ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 
Ȼɚɧɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ. Ɍɚɤɠɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɫ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɞɨɝɨɜɨɪ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ №7 «ɉɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ «Ʉɭɛɚɧɶɬɨɪɝɛɚɧɤ» ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ», ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ - ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

1.3 Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɪɵɜɨɜ; 

2. ɉɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  
Ɏɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɩɨ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
2.1. Ɋɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ;  
2.2. Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 
2.3. Ʉɪɟɞɢɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 
2.4. ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɞɟɩɨɡɢɬɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ); 
2.5. Ɋɟɤɥɚɦɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 
2.6. ɉɪɨɱɢɟ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɩɥɚɧɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ – ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɋɥɭɠɛɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɥɚɧɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ, ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ) ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɬɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ Ƚɗɉ-ɚɧɚɥɢɡ. 

Ɍɚɤɠɟ Ɉɬɞɟɥ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɸ - ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. 

 Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɦɟɫɹɰɚ - ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ - 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. 
 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɪɚɡɪɵɜɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɬɚɛɥɢɰɵ ɪɚɡɪɵɜɨɜ 

ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɢɡɛɵɬɤɚ/ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɡɛɵɬɤɚ/ɞɟɮɢɰɢɬɚ) - 



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ - ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. 

 ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ - ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ - ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ. 

ɗɤɫɩɪɟɫɫ-ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɋɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ - ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɨɫɟɦɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɤɚɤ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, 
ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɩɥɚɬɟɠɟɣ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɥɨɜɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ; ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɦ ɫɱɟɬɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɱɢɫɬɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 1 ɦɟɫɹɰɚ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ; 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ; ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨ-ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɪɢɬɨɤɟ/ɨɬɬɨɤɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟ ɨɬɪɚɠёɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ, 
ɧɨ ɢɦɟɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɭɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ. Ɇɟɬɨɞ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɭɸ ɩɹɬɢɞɧɟɜɤɭ. ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɨɫɥɟ ɡɚɤɪɵɬɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɞɧɹ. ɋɭɦɦɵ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɭɦɦɵ «ɞɥɢɧɧɵɯ» ɆȻɄ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɜ ɨɬɞɟɥ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (Ʌɩɪ), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɨɝɨ ɤɚɤ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: ɫɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ) ɢ ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɚ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɤɚɤ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ: 

  ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
  ɨɯɜɚɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Ȼɚɧɤɚ; 
  ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɋɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɪɨɜɧɢ:  

 ɩɟɪɜɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɧɢɡɲɢɣ) – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ;  
 ɜɬɨɪɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 
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 ɬɪɟɬɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɜɵɫɲɢɣ) – ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ – ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 
Ɋɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɭɪɨɜɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 
Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ2). ɇɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥ 97,42% (ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ – 127,68 %), ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ 
ɱɢɫɥɨɜɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ2 - 15 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ3). ɇɚ 01.10.2017 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
273,90% (ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ – 330,93%), ɩɪɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɱɢɫɥɨɜɨɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ3 - 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ4). ɇɚ 01.10.2017 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 45,03% (ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ – 19,69%), ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ 
ɱɢɫɥɨɜɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ4 - 120 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ, ɧɟ ɧɚɪɭɲɚɥɢɫɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ȺɈ «Ʉɭɛɚɧɶɬɨɪɝɛɚɧɤ», 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɥɢɤɜɢɞɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ȼɚɧɤɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɞɟɮɢɰɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ, ɫ ɜɟɫɶɦɚ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟɦ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. 
ɉɪɢ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, ɬ.ɟ. ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɫɪɨɤ ɜɨɡɜɪɚɬɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ 
ɫɪɨɤɟ «ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɨ 
ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɟ ɦɟɠɞɭ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ «ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɠɞɭ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɡɛɵɬɤɚ (ɞɟɮɢɰɢɬɚ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɡɛɵɬɤɚ (ɞɟɮɢɰɢɬɚ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.18 ɝ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɋɭɦɦɵ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) 
ɞɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚ 1 ɞɟɧɶ 

ɞɨ 5 
ɞɧɟɣ 

ɞɨ 10 
ɞɧɟɣ 

ɞɨ 20 
ɞɧɟɣ 

ɞɨ 30 
ɞɧɟɣ 

ɞɨ 90 
ɞɧɟɣ 

ɞɨ 180 
ɞɧɟɣ 

ɞɨ 270 
ɞɧɟɣ 

ɞɨ 1 
ɝɨɞɚ 

ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

ȺɄɌɂȼɕ 

1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

479319 479319 479319 479319 479319 479319 479319 479319 479319 479319 

1.1. II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3. ɋɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

380798 380798 3163227 3173057 3173078 3232727 3325306 3380277 3483272 4224688 

3.1. II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 25 25 25 7057 7070 54565 137659 182541 263473 790896 

4. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

4.1. II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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5. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

5.1. II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 5 5 5 70005 70874 72622 73573 73573 75353 75460 

6.1. II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

7. ɂɌɈȽɈ ɅɂɄȼɂȾɇɕɏ ȺɄɌɂȼɈȼ (ɫɭɦɦɚ 
ɫɬɪɨɤ 1, 2, 3, 4, 5, 6) 

860122 860122 3642551 3722381 3723271 3784668 3878198 3933169 4037944 4779467 

ɉȺɋɋɂȼɕ 

8. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9.ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ: 951989 961898 989888 1207550 1396602 2057817 2959863 3340214 3440896 3687429 

9.1. ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 449793 459702 487692 635354 823156 1145345 1781267 2158228 2254548 2254548 

10. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

11. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 6473 6545 6545 6545 6695 6830 6830 6830 6830 6830 

12. ɂɌɈȽɈ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼ (ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ 8, 9, 
10, 11) 

958462 968443 996433 1214095 1403297 2064647 2966693 3347044 3447726 3694259 

13. ȼɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

72197 72197 72197 72197 72197 72197 72197 72197 72197 72197 

ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɂ 

14. ɂɡɛɵɬɨɤ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɨɤɨɣ 7 ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɫɬɪɨɤ 12 ɢ  13) 

-170537 -

180518 

2573921 2436089 2247777 1647824 839308 513928 518021 1013011 

15. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɛɵɬɤɚ (ɞɟɮɢɰɢɬɚ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɫɬɪɨɤɚ 14 : ɫɬɪɨɤɭ12) ɯ100 % 

-17,8 -18,6 258,3 200,7 160,2 79,8 28,3 15,4 15,0 27,4 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.17 ɝ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɋɭɦɦɵ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) 

ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɧɚ 1 ɞɟɧɶ 

ɞɨ 5 ɞɧɟɣ ɞɨ 10 
ɞɧɟɣ 

ɞɨ 20 
ɞɧɟɣ 

ɞɨ 30 
ɞɧɟɣ 

ɞɨ 90 
ɞɧɟɣ 

ɞɨ 180 
ɞɧɟɣ 

ɞɨ 270 
ɞɧɟɣ 

ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɫɜɵɲɟ 1 
ɝɨɞɚ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 

ȺɄɌɂȼɕ 

1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

559 109 559 109 559 109 559 109 559 109 559 109 559 109 559 109 559 109 559 109 

1.1. II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

2. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3. ɋɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

1 236 795 1 238 014 3 847 611 4 905 365 4 908 428 4 941 164 5 007 194 5 160 083 5 342 252 5 634 160 

3.1. II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 370 370 414 7 196 10 243 40 835 102 853 235 565 412 147 684 509 

4. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

4.1. II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

5. ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

5.1. II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 070 

6.1. II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

7. ɂɌɈȽɈ ɅɂɄȼɂȾɇɕɏ ȺɄɌɂȼɈȼ 
(ɫɬ.1+2+3+4+5+6) 

1 795 904 1 797 123 4 406 720 5 464 474 5 467 537 5 500 273 5 566 303 5 719 192 5 901 361 6 194 339 

ɉȺɋɋɂȼɕ 

8. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

9.ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɡ ɧɢɯ: 1 402 968 1 407 991 1 410 910 1 505 661 1 627 650 2 041 814 2 639 213 3 860 045 5 056 691 5 374 985 

9.1. ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 303 084 308 108 311 027 404 774 419 326 552 529 794 254 1 416 148 1 793 482 1 827 494 

10. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

11. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 6 093 6 093 6 167 6 171 6 447 7 165 7 165 7 165 7 165 7 165 

12. ɂɌɈȽɈ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼ 
(ɫɬ.8+9+10+11) 

1 409 061 1 414 084 1 417 077 1 511 832 1 634 097 2 048 979 2 646 378 3 867 210 5 063 856 5 382 150 

13. ȼɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

250 655 250 655 250 655 250 655 250 655 250 655 250 655 250 655 250 655 250 655 

ɉɈɄȺɁȺɌȿɅɂ ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɂ 

14. ɂɡɛɵɬɨɤ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɫɬ.7-

(ɫɬ.12+13)) 
136 188 132 384 2 738 988 3 701 987 3 582 785 3 200 639 2 669 270 1 601 327 586 850 561 534 

15. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɛɵɬɤɚ (ɞɟɮɢɰɢɬɚ) 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɫɬ.14/ɫɬ.12)*100% 

9,7 9,4 193,3 244,9 219,3 156,2 100,9 41,4 11,6 10,4 

 
ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ  
ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɪɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɞɟɛɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɥɢɛɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ. ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ ɦɟɪ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤ Ȼɚɧɤɭ, ɱɬɨ ɩɨɡɞɧɟɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ȺɈ 
«Ʉɭɛɚɧɶɬɨɪɝɛɚɧɤ» ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫ ɢɡɴɹɬɢɟɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɤ 
ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɭɱɚɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɞɟɥɨɤ (ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
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ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤ Ȼɚɧɤɭ, ɤɚɤ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɜɥɟɤɭɳɢɣ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ (ɢɫɤɢ ɤ Ȼɚɧɤɭ). 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ: 
ɪɢɫɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ; 
ɪɢɫɤɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

Ȼɚɧɤɚ, ɥɢɛɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ; 

ɪɢɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ; 
ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 

ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 
ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɢɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɫɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. 
ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɜɵɞɜɢɝɚɬɶ 

ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ Ȼɚɧɤɭ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ № 283-ɉ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢɫɤɚɦ, ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢɫɤɨɜɵɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɫɤɨɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.18 ɝ. ɮɨɧɞ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥ 45 372 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 01.01.17 ɝ. 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 54 408 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ – ɭɝɪɨɡɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɲɢɛɨɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ), ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ) ɢ ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ: 

ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ; 

ɜ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 

ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɥɸɞɫɤɢɯ) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ Ȼɚɧɤɚ; 

ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɥɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ.  

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ Ȼɚɧɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ 
ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ȼɚɧɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɵɣ ɪɹɞ, ɬɚɪɢɮɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ.  



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 

 «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ȼɚɧɤ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.)                
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ȼ ɧɚɱɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 
2017-2018 ɝɨɞɵ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚɞɚɟɬ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɞɜɚ 
ɝɨɞɚ). 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧɨɜɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɦɢɪɨɜɵɯ ɫɵɪɶɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 
ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧɵ; 
ɡɚɦɟɞɥɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ; 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɪɭɛɥɹ; 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɦɢɪɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ; 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ; 
ɩɚɞɟɧɢɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
ɉɪɨɰɟɫɫ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ 

ɚɤɬɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ Ȼɚɧɤɚ ɢ, ɩɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦ, ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɚɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ); 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ Ȼɚɧɤɚ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ȼɚɧɤɚ; 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ; 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɱ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ, ɜ ɬ.ɱ. ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ; 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɜɵɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ; 

ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ ɬɟɤɭɳɢɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 03 ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ № 4336-ɍ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɭɸɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɨɰɟɧɨɤ: ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ 
ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɉɬɞɟɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɲɢɛɨɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ), ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ. 
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Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ (ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ) 
Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ – ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ȼɚɧɤ ɭɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ.  

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ Ʉɨɞɟɤɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɷɬɢɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɦɢɫɫɢɸ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ (ɤɨɩɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ), ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ 
ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɠɚɥɨɛɵ, ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ, ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɚɤɬɵ, 
ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɞɡɨɪɚ ɢ ɬ.ɩ.), ɜ ɋɥɭɠɛɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɱɟɬɵ. 

ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɛɨɪɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɦɢɬ), 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ Ȼɚɧɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  

Ⱦɥɹ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɞɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɹɯ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ. 
Ɉɬɱɟɬɵ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɋɨɜɟɬɨɦ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ (ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ) ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɥɢɦɢɬɨɜ) ɋɥɭɠɛɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛ ɷɬɨɦ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, ɋɥɭɠɛɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ. 

Ȼɚɧɤ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 
Ȼɚɧɤɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 
ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ. 

27. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ: 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 
ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2017 ɝɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.12.2012 № 395-ɉ 
«Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
(«Ȼɚɡɟɥɶ III»)» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ № 395-ɉ), ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 03.12.2017 № 
139-ɂ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ» (ɞɚɥɟɟ – ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ № 139-ɂ), ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.06.17 № 180-ɂ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ» (ɞɚɥɟɟ – 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ № 180-ɂ), ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 03.12.2015 № 511-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ № 511-ɉ) ɢ 



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 

 «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ȼɚɧɤ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.)                

 

 

 98 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 03.11.2009 № 346-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ № 346-ɉ) ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɋɭɦɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ № 395-ɉ, ɧɚ 
01.01.2018 ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 319 593 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 01.01.2017 – 1 266 032 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ. Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɇ1.1 – 4,5%, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɇ1.2 – 6% ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ – 8%, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ № 180-ɂ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɲɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɚɫɱɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɢɫɶ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɢ ɜɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɚɧɤ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɥ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɲɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɫɨɛɥɸɞɚɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 
Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ: 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɤ ɪɢɫɤɭ; 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ; 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ; 
ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɱɥɟɧɚɦ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɍɤɚɡɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15.04.2015 ɝɨɞɚ № 3624-ɍ «Ɉ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ» (ɞɚɥɟɟ – ɍɤɚɡɚɧɢɟ № 3624-ɍ). 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ) Ȼɚɧɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ № 395-ɉ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ: 



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 

 «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ȼɚɧɤ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.)                

 

 

 99 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɨɜɵɣ ɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ; 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ) Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɢ 01.01.2017 ɝɨɞɚ 

ɜɤɥɸɱɚɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 01.01.2018 ɍɞ. ɜɟɫ, % 01.01.2017 ɍɞ. ɜɟɫ, % 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɜ ɬ. ɱ. 1 319 593 100 1 266 032 100 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɬ. ɱ. 1 082 788 82 980 942 78 

Бɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɬ. ɱ. 1 082 788 82 980 942 78 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 300 000 23 300 000 24 

ɑɚɫɬɶ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ Ȼɚɧɤɚ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ 30 003 2 30 003 2 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 756 330 57 656 188 52 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (3 545) 0 (5 249) 0 

Дɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0 0 0 - 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɬ. ɱ. 236 805 18 285 090 22 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 13 0 15 0 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ (ɟɟ ɱɚɫɬɶ), ɧɟ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 54 783 5 101 432 8 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ (ɞɟɩɨɡɢɬ, ɡɚɟɦ, 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɣ ɡɚɟɦ) ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 180 000 13 180 000 14 

ɉɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 2 009 0 3 643 0 

 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɟɬ, ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ). 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨ ɊɉȻɍ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɚɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 54 783 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, ɭɱɬɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɧɢɦ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 
01.01.2018 ɝɨɞɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɣ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 11. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ: ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɦɢ, 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɦ ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɚɤɬɢɜɚɦ Ȼɚɧɤɚ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 4,5%. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɦ ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɚɤɬɢɜɚɦ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 6%. 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɦ ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɚɤɬɢɜɚɦ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
8%. 
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ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, % 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ, % 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɇ1.1 4,5 40.633 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɇ1.2 6 40.633 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɇ1.0 8 49.472 

28. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɛɭɞɭɳɟɣ ɚɪɟɧɞɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɨɬɦɟɧɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ: 
 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ 

Ɇɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 21 936 23 819 

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ 0 0 

ɋɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ   

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ 21 936 23 819 

 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɢ 
ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ), ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɢɯ ɢɫɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ɉɬɱɟɬ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɢɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɜɵɧɨɫɹɬ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɛɭɞɭɬ ɨɫɩɨɪɟɧɵ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ 
ɩɟɧɢ. 

Ɍɚɤɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ 
ɫɫɭɞɧɨɣ, ɤɚɤ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɭɜɟɪɟɧɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ 



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 

 «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ȼɚɧɤ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ IFRS 4 
«Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɫɪɨɤɢ ɧɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  72 197 246 860 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 0 3795 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 72 197 250 655 

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɤ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɥɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ȼɚɧɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ.  Ȼɚɧɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɪɨɤ, 
ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ ɛɨɥɟɟ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɱɟɦ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɟɡ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɂɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɥ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɡɚɥɨɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

 

29. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ȼɚɥɸɬɧɵɟ (ɢ ɩɪɨɱɢɟ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɥɢɛɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
(ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ), ɥɢɛɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ) 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɉɛɳɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

30. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ, 
ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɞɟɥɤɭ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 
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ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 
ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɫɦɨɝ ɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɭ ɧɟɟ 
ɩɚɤɟɬɚ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ и ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɬɨɪɝɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɟɤɫɟɥɹ ɢ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ). 

 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ и ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɢɫɤɥɸɱɚɹ 
ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɵ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɰɟɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɚɬɭ, 
и ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɢɥɟɪɨɜ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. 

 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɞɥɹ 
ɧɟɨɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɫɪɨɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜɨɜ - ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɧɵ 
ɨɩɰɢɨɧɚ. ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɮɨɪɜɚɪɞɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɤɪɢɜɵɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞ 
ɩɥɚɜɚɸɳɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ, 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) ɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɬɨɱɧɨɝɨ  ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɢ ɚɜɚɧɫɚɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 8 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ 10 ɢ 11. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɯ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ, 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
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ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɚ ɬɨɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ 

ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɛɵɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɬɨɱɧɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɧɨ ɫɭɦɦɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ» 
Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: (ɚ) ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; (ɛ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; (ɜ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; ɢ (ɝ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ.  

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.17: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 1 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 2 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 3 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ, ɇȿ 
ɈɌɊȺɀȿɇɇɕȿ ɉɈ ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼɈɃ 
ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ 

    

Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  525 231 306 568 173 291 0 

- ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 185 999 185 999 0 0 

- Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɐȻ ɊɎ 120 569 120 569 0 0 

- Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐȻ ɊɎ 45 372 45 372 0 0 

- Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
«ɨɜɟɪɧɚɣɬ» 

173 291 0 173 291 0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ  3 104 892 1 180 815 1 924 077 0 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 044 916 0 0 1 044 916 

ɇȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ     

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 15 909 0 0 15 909 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 4 690 948 1 487 383 2 097 368 1 060 825 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 1 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 2 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 3 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ, 
ɈɌɊȺɀȿɇɇɕȿ ɉɈ 
ȺɆɈɊɌɂɁɂɊɈȼȺɇɇɈɃ ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ 

    

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 3 367 416 0 3 367 416 0 

- Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɩɪɨɱɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

426 006 0 426 006 0 

- ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɩɪɨɱɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ 

733 505 0 733 505 0 

- Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ/ɫɱɟɬɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 225 160 0 225 160 0 

- ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 1 982 745 0 1 982 745 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 180 000 0 180 000 0 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 3 547 416 0 3 547 416 0 

 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.16: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 1 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 2 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 3 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ, ɇȿ 
ɈɌɊȺɀȿɇɇɕȿ ɉɈ     



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 

 «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ȼɚɧɤ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼɈɃ ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ 

Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  613 941 277 513 282 020 0 

- ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 162 676 162 676 0 0 

- Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɐȻ ɊɎ 114 837 114 837 0 0 

- Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐȻ 
ɊɎ 

54 408 54 408 0 0 

- Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
«ɨɜɟɪɧɚɣɬ» 

282 020 0 282 020 0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ  4 838 858 2 236 122 2 602 736 0 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 711 534 0 0 711 534 

ɇȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ     

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 20 152 0 0 20 152 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 6 184 485 2 513 635 2 884 756 731 686 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 1 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 2 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 3 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ, 
ɈɌɊȺɀȿɇɇɕȿ ɉɈ 
ȺɆɈɊɌɂɁɂɊɈȼȺɇɇɈɃ 
ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ 

    

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 4 882 903 0 4 882 903 0 

- Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɩɪɨɱɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

591 529 0 591 529 0 

- ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɩɪɨɱɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

2 553 061 0 2 553 061 0 

- Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ/ɫɱɟɬɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

116 609 0 116 609 0 

- ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 1 621 704 0 1 621 704 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 180 000 0 180 000 0 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 5 062 903 0 5 062 903 0 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 1 - ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ; 
 ɍɪɨɜɟɧɶ 2- ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ; 
 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 - ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɟɫɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɦɟɧɟɧ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɤɪɨɦɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɪɢ ɟɟ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɢɥɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ 
ɰɟɧɚɦ ɢ, ɜɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɸ 
ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 
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31. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɢɥɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɥɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ 24 «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧɚɯ». ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɮɨɪɦɟ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɗɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ. ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɬɟɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɧɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɭɦɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 
 

 ɋɭɦɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɛɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ 1 997 898 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 1 183 520 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 3 739 990 

ɂɬɨɝɨ 6 921 408 

 

ɋɭɦɦɵ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 ɋɭɦɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɛɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ 4 190 418 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 746 811 

ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 21 122 598 

ɂɬɨɝɨ 26 059 827 

 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚ 01.01.2018 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 
 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɂɬɨɝɨ 

ɋɫɭɞɵ, ɫɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 0 319 0 319 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 248 700 163 455 448 784 860 939 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 0 0 180 000 180 000 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 0 0 0 0 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 0 0 0 0 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 0 0 0 0 

 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɧɚ 01.01.2017 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 
 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɂɬɨɝɨ 

ɋɫɭɞɵ, ɫɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 0 5 016 0 5 016 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 407 493 136 720 1 851 025 2 395 238 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 0 0 180 000 180 000 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 0 0 0 0 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 0 6 271 0 0 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 0 0 0 0 
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ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ 
2017 ɝɨɞ: 

 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɂɬɨɝɨ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 0 535 0 535 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 8 643 15 053 86 586 110 282 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 739 71 242 1 052 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 150 108 877 1 135 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 13 907 1 652 20 687 36 246 

 

ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ 
2016 ɝɨɞ: 

 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɂɬɨɝɨ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 0 275 0 275 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 42 997 8 534 126 223 177 754 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 41 22 759 822 

ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 13 609 1 837 131 928 147 374 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 12 884 1 252 49 940 64 076 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ/ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɧɟ ɫɩɢɫɵɜɚɥ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɨɛɳɢɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɐɟɧɵ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɰɟɧ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɞɟɥɨɤ 
ɦɟɠɞɭ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɫɪɨɤ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɦɢ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ȼɚɧɤɚ. 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ 
ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ), ɜɵɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɞɨ 
ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 
ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 4 382 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɱɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɯɨɞɧɵɟ 
ɩɨɫɨɛɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016-2017 ɝɨɞɨɜ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɳɟɦ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 2017 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

2016  

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  2 380 3% 1 480 2% 

ɜ ɬ.ɱ. ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 340 0% 140 0% 

ɑɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ:     

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 11 883 16% 11 349 16% 

ɜ ɬ.ɱ.: ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 9 619 13% 8 977 13% 

           ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 2 264 3% 2 372 3% 

ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 6 294 9% 8 874 13% 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ, 0 0 0 0 
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Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 2017 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

2016  

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɜ ɬ.ɱ. ɫɚɦɚɹ ɤɪɭɩɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ 0 0 0 0 

ɩɪɨɱɢɟ  612 1% 50 0% 

ɂɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ 
ɪɢɫɤɢ: 

    

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 8 115 11% 7 108 10% 

ɜ ɬ.ɱ.: ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 6 877 9% 5 982 9% 

           ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 1 238 2% 1 126 1% 

ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 3 550 5% 2 659 4% 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ 276 0% 104 0% 

ɜ ɬ.ɱ. ɫɚɦɚɹ ɤɪɭɩɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ 276 0 104 0 

ɉɪɨɱɢɟ 425 1% 165 0% 

ɉɪɨɱɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ:     

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 2 775 4% 2 646 4% 

ɜ ɬ.ɱ.: ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 2 409 3% 2 377 3% 

           ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 367 1% 269 1% 

ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 1 190 2% 717 1% 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ 0 0 133 0% 

ɜ ɬ.ɱ. ɫɚɦɚɹ ɤɪɭɩɧɚɹ ɜɵɩɥɚɬɚ 0 0 133 0 

ɉɪɨɱɢɟ 56 0% 53 0% 

32. ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

ɉɨɞ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ (ɋɉɈȾ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɨɣ ɢ ɞɚɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɜɟɥ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ.  

Ȼɚɧɤɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɭɱɟɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ: 
 ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ (ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɫɛɨɪɨɜ; 

 ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ (ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɯ) 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɯ ɫɭɦɦɵ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɤɚɤ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ; 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɛɚɧɤɭ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; 
 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɩɟɪɟɧɨɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
ɇɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 
ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

33. ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɫɨɛɵɬɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 



                                                                                               Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ 

 «Ʉɭɛɚɧɫɤɢɣ Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ȼɚɧɤ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ (ɬɵɫ. ɪɭɛ.)                

 

 

 108 

Ȼɚɧɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɭ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ. Ɍɚɤɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤ. Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ ɩɨ ɭɛɵɬɤɚɦ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɫɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ 
ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɦɦ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɛɵɬɤɨɦ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɯɧɢɤ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɬɟɯɧɢɤ 
ɨɰɟɧɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɨɞɟɥɟɣ), ɨɧɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼɫɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɰɟɧ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɞɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɚɤɢɟ 
ɪɢɫɤɢ, ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɢ ɜɫɬɪɟɱɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ), ɢɡɦɟɧɱɢɜɨɫɬɶ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɢ 
ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ Ȼɚɧɤɨɦ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ ɩɨ ɷɬɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸщɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɞɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɨɛɟɫɰɟɧɢɥɢɫɶ ɩɪɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɛɵɱɧɭɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɨɣ 
ɛɭɦɚɝɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ (ɞɚɥɟɟ - Ɉɋɇ)  
Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ Ɉɋɇ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɥɹ ɫɞɟɥɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ. 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬ Ɉɋɇ, ɧɚɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɧɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ 

ɢɧɨɝɞɚ ɫɥɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɞ Ɉɋɇ, Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɨ 
ɪɢɫɤɚɯ ɢ ɜɵɝɨɞɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ Ɉɋɇ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, Ȼɚɧɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ 
(IAS) 39 ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɚɤ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ». Ɍɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɬɚɤɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ Ȼɚɧɤɭ ɧɟ ɭɞɚɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ, – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɧɟɡɚɞɨɥɝɨ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ – ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɸ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ». 
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Пɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1 

 

Пɟɪɢɨɞ  

 Иɧфɥɹɰɢɹ 

ɦɟɫɹɱɧаɹ 

(%)  

Кɨɷффɢɰɢɟɧɬ 

ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɢɧфɥɹɰɢɢ  

Фаɤɬɨɪ ɢɧфɥɹɰɢɢ 

(ɧаɪаɫɬаɸщɢɦ ɢɬɨɝɨɦ)  

ɹɧɜ 92   345,00            3,450        10 016,0919    

ɮɟɜ 92   138,00            1,380          2 903,2150    

ɦɚɪ 92   130,00            1,300          2 103,7790    

ɚɩɪ 92   122,00            1,220          1 618,2916    

ɦɚɣ 92   112,00            1,120          1 326,4685    

ɢɸɧ 92   119,00            1,190          1 184,3469    

ɢɸɥ 92   111,00            1,110             995,2495    

ɚɜɝ 92   109,00            1,090             896,6211    

ɫɟɧ 92   112,00            1,120             822,5882    

ɨɤɬ 92   123,00            1,230             734,4538    

ɧɨɹ 92   126,00            1,260             597,1169    

ɞɟɤ 92   125,00            1,250             473,9023    

ɹɧɜ 93   126,00            1,260             379,1218    

ɮɟɜ 93   125,00            1,250             300,8903    

ɦɚɪ 93   120,00            1,200             240,7123    

ɚɩɪ 93   119,00            1,190             200,5936    

ɦɚɣ 93   118,00            1,180             168,5660    

ɢɸɧ 93   120,00            1,200             142,8526    

ɢɸɥ 93   122,00            1,220             119,0438    

ɚɜɝ 93   126,00            1,260              97,5769    

ɫɟɧ 93   123,00            1,230              77,4420    

ɨɤɬ 93   120,00            1,200              62,9610    

ɧɨɹ 93   116,00            1,160              52,4675    

ɞɟɤ 93   113,00            1,130              45,2306    

ɹɧɜ 94   118,00            1,180              40,0271    

ɮɟɜ 94   111,00            1,110              33,9212    

ɦɚɪ 94   107,00            1,070              30,5597    

ɚɩɪ 94   108,00            1,080              28,5604    

ɦɚɣ 94   107,00            1,070              26,4448    

ɢɸɧ 94   106,00            1,060              24,7148    

ɢɸɥ 94   105,00            1,050              23,3159    

ɚɜɝ 94   105,00            1,050              22,2056    

ɫɟɧ 94   108,00            1,080              21,1482    

ɨɤɬ 94   115,00            1,150              19,5816    

ɧɨɹ 94   115,00            1,150              17,0275    

ɞɟɤ 94   116,00            1,160              14,8065    

ɹɧɜ 95   117,80            1,178              12,7643    

ɮɟɜ 95   111,00            1,110              10,8355    

ɦɚɪ 95   108,90            1,089                9,7617    

ɚɩɪ 95   108,50            1,085                8,9639    

ɦɚɣ 95   107,90            1,079                8,2617    

ɢɸɧ 95   106,70            1,067                7,6568    

ɢɸɥ 95   105,40            1,054                7,1760    

ɚɜɝ 95   104,60            1,046                6,8084    

ɫɟɧ 95   104,50            1,045                6,5090    

ɨɤɬ 95   104,70            1,047                6,2287    

ɧɨɹ 95   104,50            1,045                5,9491    
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ɞɟɤ 95   103,20            1,032                5,6929    

ɹɧɜ 96   104,10            1,041                5,5164    

ɮɟɜ 96   102,80            1,028                5,2991    

ɦɚɪ 96   102,80            1,028                5,1548    

ɚɩɪ 96   102,20            1,022                5,0144    

ɦɚɣ 96   101,60            1,016                4,9064    

ɢɸɧ 96   101,20            1,012                4,8292    

ɢɸɥ 96   100,70            1,007                4,7719    

ɚɜɝ 96     99,80            0,998                4,7387    

ɫɟɧ 96   100,30            1,003                4,7482    

ɨɤɬ 96   101,20            1,012                4,7340    

ɧɨɹ 96   101,90            1,019                4,6779    

ɞɟɤ 96   101,40            1,014                4,5907    

ɹɧɜ 97   102,30            1,023                4,5273    

ɮɟɜ 97   100,00            1,000                4,4255    

ɦɚɪ 97   101,40            1,014                4,4255    

ɚɩɪ 97   101,00            1,010                4,3644    

ɦɚɣ 97   100,90            1,009                4,3212    

ɢɸɧ 97   101,10            1,011                4,2826    

ɢɸɥ 97   100,90            1,009                4,2360    

ɚɜɝ 97     99,90            0,999                4,1982    

ɫɟɧ 97     99,70            0,997                4,2025    

ɨɤɬ 97   100,20            1,002                4,2151    

ɧɨɹ 97   100,60            1,006                4,2067    

ɞɟɤ 97   101,00            1,010                4,1816    

ɹɧɜ 98   101,50            1,015                4,1402    

ɮɟɜ 98   100,90            1,009                4,0790    

ɦɚɪ 98   100,60            1,006                4,0426    

ɚɩɪ 98   100,40            1,004                4,0185    

ɦɚɣ 98   100,50            1,005                4,0025    

ɢɸɧ 98   100,10            1,001                3,9826    

ɢɸɥ 98   100,20            1,002                3,9786    

ɚɜɝ 98   103,70            1,037                3,9707    

ɫɟɧ 98   138,40            1,384                3,8290    

ɨɤɬ 98   104,50            1,045                2,7666    

ɧɨɹ 98   105,70            1,057                2,6475    

ɞɟɤ 98   111,60            1,116                2,5047    

ɹɧɜ 99   108,40            1,084                2,2444    

ɮɟɜ 99   104,10            1,041                2,0704    

ɦɚɪ 99   102,80            1,028                1,9889    

ɚɩɪ 99   103,00            1,030                1,9347    

ɦɚɣ 99   102,20            1,022                1,8784    

ɢɸɧ 99   101,90            1,019                1,8379    

ɢɸɥ 99   102,80            1,028                1,8037    

ɚɜɝ 99   101,20            1,012                1,7545    

ɫɟɧ 99   101,50            1,015                1,7337    

ɨɤɬ 99   101,40            1,014                1,7081    

ɧɨɹ 99   101,20            1,012                1,6845    

ɞɟɤ 99   101,30            1,013                1,6646    

ɹɧɜ 00   102,30            1,023                1,6432    

ɮɟɜ 00   101,00            1,010                1,6063    

ɦɚɪ 00   100,60            1,006                1,5904    
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ɚɩɪ 00   100,90            1,009                1,5809    

ɦɚɣ 00   101,80            1,018                1,5668    

ɢɸɧ 00   102,60            1,026                1,5391    

ɢɸɥ 00   101,80            1,018                1,5001    

ɚɜɝ 00   101,00            1,010                1,4735    

ɫɟɧ 00   101,30            1,013                1,4589    

ɨɤɬ 00   102,10            1,021                1,4402    

ɧɨɹ 00   101,50            1,015                1,4106    

ɞɟɤ 00   101,60            1,016                1,3898    

ɹɧɜ 01   102,80            1,028                1,3679    

ɮɟɜ 01   102,30            1,023                1,3306    

ɦɚɪ 01   101,90            1,019                1,3007    

ɚɩɪ 01   101,80            1,018                1,2764    

ɦɚɣ 01   101,80            1,018                1,2539    

ɢɸɧ 01   101,60            1,016                1,2317    

ɢɸɥ 01   100,50            1,005                1,2123    

ɚɜɝ 01   100,00            1,000                1,2063    

ɫɟɧ 01   100,60            1,006                1,2063    

ɨɤɬ 01   101,10            1,011                1,1991    

ɧɨɹ 01   101,40            1,014                1,1860    

ɞɟɤ 01   101,60            1,016                1,1697    

ɹɧɜ 02   103,10            1,031                1,1512    

ɮɟɜ 02   101,20            1,012                1,1166    

ɦɚɪ 02   101,10            1,011                1,1034    

ɚɩɪ 02   101,20            1,012                1,0914    

ɦɚɣ 02   101,70            1,017                1,0784    

ɢɸɧ 02   100,50            1,005                1,0604    

ɢɸɥ 02   100,70            1,007                1,0551    

ɚɜɝ 02   100,10            1,001                1,0478    

ɫɟɧ 02   100,40            1,004                1,0468    

ɨɤɬ 02   101,10            1,011                1,0426    

ɧɨɹ 02   101,60            1,016                1,0312    

ɞɟɤ 02   101,50            1,015                1,0150    

ɹɧɜ 03   100,00            1,000                1,0000    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




