
                                                ɇКɈ «ɎɂɇЧЕɊ» (ɈɈɈ) 
                                                               ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

 

ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɁȺ 31 ȾȿɄȺȻɊə 2017 ȽɈȾȺ 

 

1. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɇɟɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɎɂɇɑȿɊ» (Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ) (ɇɄɈ 
«ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ).  

 
Оɛщиɟ ɫɜɟɞɟɧия 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɇɟɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɎɂɇɑȿɊ» (Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 
ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ) 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  - ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) 
(ɞɨ 01.04.2016ɝ. ɇɟɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
«ȻɊɂɇɄɋ» (ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ) 
ɇɄɈ «ȻɊɂɇɄɋ» (ɈɈɈ)) 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 

 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ № 3486-Ʉ ɨɬ 24.06.2008 ɝ. 

Ⱦɚɬɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜ ȿɞɢɧɨɦ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ, 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ȿɞɢɧɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɟɟɫɬɪɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ Ɇɟɠɪɚɣɨɧɧɨɣ ɢɧɫɩɟɤɰɢɟɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ № 50 ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ Ɇɨɫɤɜɟ ɡɚ № 
1087711000079 24 ɢɸɧɹ 2008 ɝɨɞɚ. ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɟɪɢɢ 77 
№ 011495059. 
 

Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɞɥɹ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ № 3486-Ʉ ɨɬ 21.03.2016 ɝ.: 
- Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
- Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  ɛɚɧɤɨɜ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɨ 
ɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ. 
- ɂɧɤɚɫɫɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 
ɇɄɈ ɜɩɪɚɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ 
ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɫɱɟɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ). 
- Ʉɭɩɥɹ ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. 
- Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɨɱɬɨɜɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ). 
 

Тɟɪɪиɬɨɪиɚлɶɧɨɟ ɩɪиɫɭɬɫɬɜиɟ 

Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ 

 

ɞɨ 31.05.2017ɝ. - Ɋɨɫɫɢɹ, 115201, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ʉɨɬɥɹɤɨɜɫɤɚɹ 
ɞ 3 ɫɬɪ.1, 
ɩɨɫɥɟ 31.05.2017ɝ. – Ɋɨɫɫɢɹ, 125367 ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ ɭɥ. 
Ƚɚɛɪɢɱɟɜɫɤɨɝɨ, ɞ. 5 ɫɬɪ. 9. 

- Ɋɹɡɚɧɫɤɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɮɢɫ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) 
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɜɯɨɞɹɬ: 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ ɇɄɈ 
ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ 3 (ɬɪɟɯ) ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ 14 (ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɢ) 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɨɮɢɫɨɜ), ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 14 (ɱɟɬɵɪɧɚɞɰɚɬɢ) 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  
- ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɢɣ  ɮɢɥɢɚɥ ɇɄɈ  «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ), 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ:454048, ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ ɭɥ. Ʉɢɪɨɜɚ ɞ. 
132. 

- ɋɭɪɝɭɬɫɤɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɮɢɫ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ, 
- Ɍɸɦɟɧɫɤɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɮɢɫ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ, 
- ɋɨɜɟɬɫɤɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɮɢɫ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ, 
-  Ɉɦɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɇɄɈ  «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ), ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 
ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 644047 ɝ. Ɉɦɫɤ ɭɥ.5-ɹ ɋɟɜɟɪɧɚɹ ɞ. 197 ɤɨɪɩɭɫ 1. 



                                                ɇКɈ «ɎɂɇЧЕɊ» (ɈɈɈ) 
                                                               ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

 

- ɇɨɜɨɤɭɡɧɟɰɤɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɮɢɫ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ, 
- ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɮɢɫ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ, 
- ɂɪɤɭɬɫɤɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɮɢɫ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ, 
- Ȼɚɪɧɚɭɥɶɫɤɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɮɢɫ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ, 
- Ɍɨɦɫɤɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɮɢɫ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ, 
- Ʉɚɪɚɫɭɤɫɤɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɮɢɫ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ, 
- Ʉɟɦɟɪɨɜɫɤɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɮɢɫ Ɉɦɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ. 
- Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɢɣ ɮɢɥɢɚɥ ɇɄɈ  «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ), 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 460021 Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. 
Ɉɪɟɧɛɭɪɝ ɭɥ. Ɍɭɪɤɟɫɬɚɧɫɤɚɹ ɞ. 161. 
- Ɉɪɤɫɤɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɮɢɫ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ, 
- Ȼɭɡɭɥɭɤɫɤɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɮɢɫ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ, 
- ɋɚɦɚɪɫɤɢɣ  ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɮɢɫ Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ. 
 

Дɨɩɨлɧиɬɟлɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧия 

ɋɚɣɬ fincher.ru 

 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɇɟɬ 

  

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ (ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɝɪɭɩɩɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ 
 

ɇɄɈ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɯɨɥɞɢɧɝɚ. 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ, ɇɄɈ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥɚ ɢ ɧɟ 

ɢɦɟɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɜɵɝɨɞɚɦɢ ɢɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. 
 

Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɥɢɰɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɹɦɨ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɱɟɪɟɡ) ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

ȼɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɬɶɢ 8 Ɂɚɤɨɧɚ № 395-1, ɍɤɚɡɚɧɢɹ № 3081-ɍ ɇɄɈ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɥɢɰ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: 
- ɝɨɞɨɜɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɟ ɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ; 
- ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɛ ɨɩɵɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɱɥɟɧɨɜ ɫɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

(ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ, ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ; 

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɥɢɰɚɯ, ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɇɄɈ. 

 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɇɄɈ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ  ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɦɟɧɹɥɫɹ ɢ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ  ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ – ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɞɨɥɟɣ ɇɄɈ ɹɜɥɹɥɫɹ ɝ-ɧ Ɇɚɧɝɭɬɨɜ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ 
Ɋɭɫɬɚɦɨɜɢɱ. 

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɇɄɈ ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ  ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɬ 17.09.2007ɝ. 
(Ɋɟɲɟɧɢɟ № 1) ɫ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ ɇɟɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ȻɊɂɇɄɋ» 
(Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɬ 03.02.2016ɝ. (Ɋɟɲɟɧɢɟ № 
1) ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɄɈ ɛɵɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɧɚ ɩɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇɟɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ «ɎɂɇɑȿɊ» (Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ) ɢ 



                                                ɇКɈ «ɎɂɇЧЕɊ» (ɈɈɈ) 
                                                               ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ). Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɇɄɈ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɚɤ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

ȼ ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, 
(Ɋɟɲɟɧɢɟ ɛ/ɧ ɨɬ 11.04.2017ɝ.) ɜ ɍɫɬɚɜ ɇɄɈ ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ №  3 ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɦɟɧɵ ɚɞɪɟɫɚ ɇɄɈ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ № 3 ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ Ƚɍ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɐɎɈ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ 
24.05.2017ɝ. 

ɇɄɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɦ ɊɎ ɨɬ 02.12.1990ɝ. № 395-1 «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (ɞɚɥɟɟ ɩɨ 
ɬɟɤɫɬɭ Ɂɚɤɨɧ № 395-1) ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ  Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɄɈ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɄɈ - ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɄɈ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ  ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ. Эɬɢ ɭɫɥɭɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɭɸ 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɭ:  
 Ⱦɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ ɛɚɧɤɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 Ⱦɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ  

2) ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɚɥɟɟ – ɉɌɋ) ɞɪɭɝɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. ɇɄɈ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɫɥɭɝɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɉɌɋ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɫ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟɦ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɣ ɥɢɧɢɢ. ɇɄɈ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɚɠɧɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɫɟɬɟɣ ɉɌɋ. 

3) ɪɚɫɱёɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɇɄɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɩɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɢɟɦ, ɪɚɡɦɟɧ, ɩɟɪɟɫɱɟɬ, ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɭ, ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɜɵɞɚɱɭ. 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ, 
ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɢɰɟ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ www.fincher.ru . 

 

2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɇɄɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 

ɇɄɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɧɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɪɵɧɤɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 
ɪɵɧɤɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɧɵɯ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ, 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɜɲɢɫɶ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɦ ɫɚɧɤɰɢɹɦ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ȼȼɉ 
ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɡɨɧɭ, ɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ 
ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ. Ʉɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ, ɱɬɨ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ 

http://www.fincher.ru/
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                                                               ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚɦɟɞɥɢɥɚɫɶ. Ɍɪɟɧɞ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɬɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɵɦɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɰɟɧ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɷɞɨɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɢɧɞɟɤɫɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɇɄɈ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

 

3. Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ ɆɋɎɈ), 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɚɧɟɟ ɆɋɎɈ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɆɋɎɈ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ  

 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ   

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 
ɞɟɮɢɰɢɬ 

ɊɉȻɍ 27 982  131 620 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ:    

- ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 

8 176  8 548 

- ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɭɦɦɵ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 

620  921 

- ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɇȾɋ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

388  1 651 

- ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɭɦɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 

0  846 

 - ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚ 
ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

0  (355 002) 

 - ɩɪɨɱɟɟ (1 070)  2 671 

ɆɋɎɈ 36 096  (208 745) 

 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ). 

 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɭɱɟɬɚ 
ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 
ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ. Ⱥɤɬɢɜɵ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ.  

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ.  
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 57,6002 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ (2016 ɝɨɞ: 60,6569 

ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ) ɢ 68,8668 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ȿȼɊɈ (2016 ɝɨɞ: 63,8111 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 
ȿȼɊɈ). 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ 
ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 29 ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɫɭɦɦɵ ɜ 



                                                ɇКɈ «ɎɂɇЧЕɊ» (ɈɈɈ) 
                                                               ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

 

ɪɭɛɥɹɯ ɛɵɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ. ɉɟɪɟɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɞɟɤɫɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ ɊɎ (ɂɉɐ), ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ.  

 

4. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 
4.1.  ɄɈɇɋɈɅɂȾɂɊɈȼȺɇɇȺə ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɖ 

 

ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
ɋɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. 

ȼ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 
ɢ/ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɥɢɛɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

 
4.2.  Ⱦȿɇȿɀɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ ɂ ɂɏ ɗɄȼɂȼȺɅȿɇɌɕ 

 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. Ʉ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɜɫɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ «ɨɜɟɪɧɚɣɬ» ɢ 
«ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». ɋɭɦɦɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ.  

ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. 

 
4.3. ɋɊȿȾɋɌȼȺ ȼ ȾɊɍȽɂɏ ȻȺɇɄȺɏ 

 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ Ȼɚɧɤɚɯ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ: 

- ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ Ȼɚɧɤɚɦ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ),  
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ  ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ  ɧɚ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ  ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɞɚɬɭ; 

- ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

- ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ Ȼɚɧɤɚɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɞɚɱɢ 
(ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɚɜɚɧɫɵ  ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɹɦɢ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ». 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ Ȼɚɧɤɚɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ/(ɪɚɫɯɨɞɚ), ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɞɨɯɨɞɟ  ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɢ  ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ».  



                                                ɇКɈ «ɎɂɇЧЕɊ» (ɈɈɈ) 
                                                               ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ Ȼɚɧɤɚɯ,  ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ  ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ Ȼɚɧɤɢ, ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɥɚɫɫɵ: 

- Ɍɟɤɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ; 
- Ɍɟɤɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ Ȼɚɧɤɚɯ 

- Ɍɟɤɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɚɯ 

- Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

- ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ Ȼɚɧɤɚɯ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ Ȼɚɧɤɚɯ 

- ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɚɯ 

 
4.4. ɈɋɇɈȼɇɕȿ ɋɊȿȾɋɌȼȺ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɚɤɬɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ. ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɢɞɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ).  

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɚ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ.  ȿɫɥɢ  ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» 
(ɈɈɈ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ  ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɢɯ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, 
ɫɬɨɪɧɢɪɭɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɭɦɦɵ 
ɩɪɢɛɵɥɢ/(ɭɛɵɬɤɚ). Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

 
4.5. ȺɆɈɊɌɂɁȺɐɂə 

 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ: 

 
 Ƚɨɞɨɜɚɹ ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, % 

Ɉɛɴɟɤɬɵ Ɉɋ 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 28,57 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ 16,67 - 100 

Ʉɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 4,88 - 50 

ɉɪɨɱɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 4,88 - 40 

Ɇɟɛɟɥɶ 18,18 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɇɆȺ 10,0-95,00 

 



                                                ɇКɈ «ɎɂɇЧЕɊ» (ɈɈɈ) 
                                                               ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

 

4.6. ɇȿɆȺɌȿɊɂȺɅɖɇɕȿ ȺɄɌɂȼɕ 

 

Ʉ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ.  

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ , ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɋɪɨɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɧɟɝɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɪɨɤɚ ɢɥɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ) ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ.  

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ   ɚɤɬɢɜɵ   ɫ   ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ   ɫɪɨɤɨɦ   ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɥɢɛɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 
ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȼ 
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ 
ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ  ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɧɟɫɟɬ  ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɨɞɢɧ ɝɨɞ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ.  

ɉɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ ɞɨɥɸ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, 
ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɤ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɪɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 10% ɜ ɝɨɞ. 

 
4.7. ɈɉȿɊȺɐɂɈɇɇȺə ȺɊȿɇȾȺ 

 

 Ʉɨɝɞɚ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ, ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ  ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

ȿɫɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɥɚɬɟɠɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɵ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɸ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ. 



                                                ɇКɈ «ɎɂɇЧЕɊ» (ɈɈɈ) 
                                                               ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

 

 

 
4.8. ɎɂɇȺɇɋɈȼȺə ȺɊȿɇȾȺ 

 

Ʉɨɝɞɚ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ)  ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ, ɜ ɧɚɱɚɥɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ («ɱɢɫɬɚɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹ ɜ ɥɢɡɢɧɝ») ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɜɚɥɨɜɨɣ ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɟɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɞɨɯɨɞ. Ⱦɨɯɨɞ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɱɚɥɨɦ ɫɪɨɤɚ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ), ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɛɵɥɨ 
ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ – 

ɞɚɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ.  
Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɥɢɡɢɧɝɨɞɚɬɟɥɟɦ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ 

ɱɢɫɬɭɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɸ ɜ ɥɢɡɢɧɝ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɥɢɡɢɧɝɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɋɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɦɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦ. 

Ʉɨɝɞɚ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ 
ɧɚɱɚɥɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɥɢɡɢɧɝɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɭɦɦɚɯ, 
ɪɚɜɧɵɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɥɢɡɢɧɝ, ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɚ ɫɭɦɦɚ 
ɧɢɠɟ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ).  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ  ɩɪɹɦɵɟ  ɡɚɬɪɚɬɵ,  ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ  ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɥɢɡɢɧɝɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɥɢɡɢɧɝɭ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɟɨɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦɭ 
ɜ ɥɢɡɢɧɝ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɥɚɫɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 
ɥɢɡɢɧɝɚ, ɟɫɥɢ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɢɬɶ, ɥɢɛɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ 
ɥɢɡɢɧɝɨɩɨɥɭɱɚɬɟɥɸ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɥɢɡɢɧɝ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɋɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɦɫɹ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ 
ɩɥɚɬɟɠɚɦ. 

 



                                                ɇКɈ «ɎɂɇЧЕɊ» (ɈɈɈ) 
                                                               ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

 

 
4.9. ɊȺɋɑȿɌɕ ɋ ɉɈɋɌȺȼɓɂɄȺɆɂ ɂ ɉɊɈɑȺə ɄɊȿȾɂɌɈɊɋɄȺə ɁȺȾɈɅɀȿɇɇɈɋɌɖ 

 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

 
4.10. ɂȿɊȺɊɏɂə ɈɐȿɇɈɄ ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼɈɃ ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ   
 

ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 1: ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

 ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 1, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ) ɥɢɛɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɨɬ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ: ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɫɯɨɠɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɫɯɨɠɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ, ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɥɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɬɨɦ ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɫɯɨɠɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ 
ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

 
4.11. ɍɋɌȺȼɇɕɃ ɄȺɉɂɌȺɅ ɂ ɗɆɂɋɋɂɈɇɇɕɃ ȾɈɏɈȾ 

 

ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2008 ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɳɟɧɵ (ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2009 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 32 

«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤ 
ɆɋɎɈ (IAS) 1 «ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ». ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɇɄɈ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɧɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Эɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɧɚ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɟɝɨ 
ɨɩɥɚɬɟ: ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, - ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ; 
ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ - ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɢɯ ɜɧɟɫɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɡɧɨɫɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ». 

 
4.12. ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɕȿ ȾɈɅɂ, ȼɕɄɍɉɅȿɇɇɕȿ ɍ ɍɑȺɋɌɇɂɄɈȼ 

 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ)  ɜɵɤɭɩɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɥɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɥɟɣ 
ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɞɨɥɟɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɢɯ ɞɨɥɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

 



                                                ɇКɈ «ɎɂɇЧЕɊ» (ɈɈɈ) 
                                                               ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

 

 
4.13. ȾɂȼɂȾȿɇȾɕ 

 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ  ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɜ ɬɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. ȼɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 
4.14. ɈɌɊȺɀȿɇɂȿ ȾɈɏɈȾɈȼ ɂ ɊȺɋɏɈȾɈȼ 

 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɧɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚɤɰɢɣ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ 
ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 
ɮɨɧɞɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ. Эɬɨɬ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 

4.15. ɇȺɅɈȽ ɇȺ ɉɊɂȻɕɅɖ 

 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ɋɚɫɯɨɞɵ/[ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ] ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɝɨɞ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ. Ɍɟɤɭɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɝɨɞ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, 
ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜɵ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ 
ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
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Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɪɚɡɧɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɇɄɈ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɢɫɱɟɡɧɭɬ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɭɦɦɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚɞ ɫɭɦɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɵɦ ɧɭɥɸ. 

 
4.16. ɉȿɊȿɈɐȿɇɄȺ ɂɇɈɋɌɊȺɇɇɈɃ ȼȺɅɘɌɕ 

 

ɋɬɚɬɶɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ), 
ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɇɄɈ 
«ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) («ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ»). ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
«ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ» ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɪɭɛɥɢ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ,  ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.  
Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ.  

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɱɟɪɟɡ ɮɨɧɞ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ  ɜ  ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɉɪɢ ɨɛɦɟɧɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɜɚɥɸɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɦɟɧɧɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɬɪɚɧ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 
4.17. ȼɁȺɂɆɈɁȺɑȿɌɕ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ, ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

 
4.18. ɍɑȿɌ ȼɅɂəɇɂə ɂɇɎɅəɐɂɂ 

 

Ⱦɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɥɚɫɶ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
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ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, ɢ ɜɡɧɨɫɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɞɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
(«ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ») ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɆɋɎɈ 
29 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ»). Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɵɛɵɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɧɟ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɆɋɎɈ 29 ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ. 

 
4.19. ɈɐȿɇɈɑɇɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 

 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɭ ɇɄɈ 
«ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ), ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ,  ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. 

 
4.20. ɁȺɊȺȻɈɌɇȺə ɉɅȺɌȺ ɂ ɋȼəɁȺɇɇɕȿ ɋ ɇȿɃ ɈɌɑɂɋɅȿɇɂə 

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɟɦɢɣ, ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɚɦ, 
ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɏɨɧɞ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ 
Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ  ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» 
(ɈɈɈ). 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ  ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ. 

ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɬɩɭɫɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ), ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɷɬɢɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. Ɍɚɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ» (ɫ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ), ɢ ɜ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 
«ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ»  ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɵ, 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɰɟɧɤɟ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɨɫɹɬ 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɮɨɧɞ ɩɨɞ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) 
ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɜɢɞɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.   

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɦɵɯ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ  
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜɨɡɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɧɟ ɧɟɫɟɬ ɧɢɤɚɤɢɯ ɢɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɩɨɫɨɛɢɣ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Эɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  



                                                ɇКɈ «ɎɂɇЧЕɊ» (ɈɈɈ) 
                                                               ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

 

 

 
4.21. ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɖ ɉɈ ɋȿȽɆȿɇɌȺɆ 

 

ɋɟɝɦɟɧɬ – ɷɬɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) , ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 
ɥɢɛɨ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ  ɭɫɥɭɝ (ɫɟɝɦɟɧɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɥɢɛɨ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ  ɭɫɥɭɝ ɜ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ (ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ), ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɫɭɳɢ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɜɵɝɨɞɵ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. ɋɟɝɦɟɧɬ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠ ɜɧɟɲɧɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɢ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 % ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɛɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɥɢ ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» 
(ɈɈɈ) , ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 
ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɚ ɧɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɛɭɞɭɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɧɚ ɈɊɐȻ 
(ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɤɨɬɢɪɨɜɚɥɶɧɵɟ ɥɢɫɬɵ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢɥɢ 
ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ). 

 
4.22. ɈɉȿɊȺɐɂɂ ɋɈ ɋȼəɁȺɇɇɕɆɂ ɋɌɈɊɈɇȺɆɂ 

 

ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɋɬɨɪɨɧɵ 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɟɫɥɢ: 

- ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ;  
- ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ  ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ,  

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ;  
- ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.    
ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» 

(ɈɈɈ) ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ. 

 
4.23. ɂɁɆȿɇȿɇɂə ȼ ɍɑȿɌɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄȿ ɂ ɉɊȿȾɋɌȺȼɅȿɇɂɂ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 

 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɟ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɢɥɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɥɢ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɡɚɰɢɸ ɫɬɚɬɟɣ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 
ɞɪɭɝɢɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  

ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɜɧɨɫɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɸ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ: 

- ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɢɥɢ Ɍɨɥɤɨɜɚɧɢɟɦ; 
- ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɚɟɬ ɧɚɞɟɠɧɭɸ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ 

ɤ ɞɟɥɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɞɪɭɝɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɧɟɫɟɧɢɸ ɭɬɨɱɧɟɧɢɣ ɜ ɩɪɢɧɹɬɭɸ ɪɚɧɟɟ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ: 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɢɥɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɨɬ ɪɚɧɟɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɜɲɢɯ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɤ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɞɪɭɝɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɢɥɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɪɚɧɟɟ ɢɥɢ ɛɵɥɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. 



                                                ɇКɈ «ɎɂɇЧЕɊ» (ɈɈɈ) 
                                                               ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

 

4.24. ɄɈɊɊȿɄɌɂɊɈȼɄɂ Ʉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ ɉɈɋɅȿ ȼɕɉɍɋɄȺ 

ȼɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɇɄɈ, ɭɬɜɟɪɞɢɜɲɟɝɨ ɞɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ.  

 
4.25. ɉȿɊȿɏɈȾ ɇȺ ɇɈȼɕȿ ɂɅɂ ɉȿɊȿɋɆɈɌɊȿɇɇɕȿ ɋɌȺɇȾȺɊɌɕ ɂ ɂɇɌȿɊɉɊȿɌȺɐɂɂ 

 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɇɄɈ ɧɨɜɵɯ ɢ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ.  

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɄɈ ɢɥɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɤ ɧɟɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ. 

 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆСФɈ (IAS) 12 «ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» 

 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 12, 
ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ – ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɄɈ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆСФɈ (IAS) 7 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» 

 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 7 
«Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ», ɱɬɨɛɵ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɩɨɡɢɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɇɄɈ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ, ɧɨ ɟɳɟ 
ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɇɄɈ. ɇɄɈ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɷɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ. 

 
4.26. ɋɌȺɇȾȺɊɌɕ, ɄɈɌɈɊɕȿ ȻɕɅɂ ȼɕɉɍɓȿɇɕ, ɇɈ ȿɓȿ ɇȿ ȼɋɌɍɉɂɅɂ ȼ ɋɂɅɍ 

 

ɆСФɈ (IFRS) 15 «Вɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥяɦɢ» 

 

ȼ ɦɚɟ 2014 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «Вɵɪɭɱɤɚ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥяɦɢ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɞɨɥɠɟɧ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 
ɚɪɟɧɞɵ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɧɟ ɫɮɟɪɵ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɢ ɛɭɞɭɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Аɪɟɧɞɚ»).  
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ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 15, ɜɵɪɭɱɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬ 
ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɷɬɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɬɚɤɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɩɨɞɪɨɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ, ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɫɪɨɤɚɯ ɢ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ.  

ɇɄɈ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

 

ɆСФɈ (IFRS) 16 «Аɪɟɧɞɚ» 

 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 
«Аɪɟɧɞɚ», ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɭɱɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱦɥɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɩɭɬɟɦ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɧɨ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ 
ɚɪɟɧɞɭ ɢ ɚɪɟɧɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ.  

 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ 
ɫ ɬɨɣ ɠɟ ɞɚɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚɱɧɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 15.  

 

ɇɄɈ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

 

ɆСФɈ (IFRS) 9 «Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» 

 

ȼ ɢɸɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɥ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 9 «Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɆɋɎɈ (IAS) 39 «Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɜɟɪɫɢɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɜɜɨɞɢɬ 
ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 

ȼ ɱɚɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ ɨɰɟɧɤɚ ɜɫɟɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ. 
ȼɦɟɫɬɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ (ɉɢɍ), ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɉɋȾ) ɢ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ (ɧɨ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɉɋȾ, ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
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ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢɥɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ. Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ 
(ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɉɋȾ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɆɋɎɈ (IAS) 39. 

 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɦɟɧɹɟɬ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɱɟɬɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȼɦɟɫɬɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɇɄɈ ɛɭɞɟɬ ɨɛɹɡɚɧ 
ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ɋɟɡɟɪɜ ɞɨɥɠɟɧ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɨɝɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɪɟɡɟɪɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɚɤɬɢɜɚ. 

 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ. 
Ɋɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ (1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝ.) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɇɄɈ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɇɄɈ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɇɄɈ 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɜɫɸ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ. 

 

 

5. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

  

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017  ɝɨɞɚ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016  ɝɨɞɚ 

ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  500 566 259 859 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ (ɤɪɨɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ)  254 463 289 007 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ «ɨɜɟɪɧɚɣɬ» ɢ «ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  

176 431 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ  755 205 549 297 

 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɚɯ 
«ɨɜɟɪɧɚɣɬ» ɢ «ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɇɄɈ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɜɲɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 17. 

 

6. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

  

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017  ɝɨɞɚ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016  ɝɨɞɚ 



                                                ɇКɈ «ɎɂɇЧЕɊ» (ɈɈɈ) 
                                                               ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

 

  

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017  ɝɨɞɚ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016  ɝɨɞɚ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ  6 000 3 000 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤ ɞɪɭɝɢɦ ɛɚɧɤɚɦ  44 035 26 705 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤ ɩɪɨɱɢɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ  

44 333 17 398 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  

(3 494) (3 321) 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɛɚɧɤɚɦ ɫ ɨɬɨɡɜɚɧɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ  7 366 7 004 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤ ɩɪɨɱɢɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ  

1 065 434 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  

(8 431) (7 438) 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  90 874 43 782 

 

Аɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 
 2017 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

 

ȼɫɟɝɨ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ȼɫɟɝɨ 

Ɍɟɤɭɳɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 
ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

10 759 3 321 7 438 8 291 0 8 291 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ / 
(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

1 166 173 993 2 825 3 321 (496) 

(ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɞёɠɧɵɟ) 

0 0 0 (357) 0 (357) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

11 925 3 494 8 431 10 759 3 321 7 438 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 17. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 
ɜɚɥɸɬ, ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 17.  

 

7. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

 

 Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ ɢ 

ɩɪɨɱɟɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 

ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɡɥɚ 

ɂɬɨɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 6 467 17 763 476 24 706 910 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 9 072 33 714 476 43 262 935 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 13 042 10 019 0 23 061 2 560 

ȼɵɛɵɬɢɟ (1 001) (1 165) 0 (2 166) 0 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ 21 113 42 568 476 64 157 3 495 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ 2 605 15 951 0 18 556 25 



                                                ɇКɈ «ɎɂɇЧЕɊ» (ɈɈɈ) 
                                                               ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

 

 Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ ɢ 

ɩɪɨɱɟɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ 

ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɡɥɚ 

ɂɬɨɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 1 160 6 435 16 7 611 740 

ȼɵɛɵɬɢɟ (188) (768) 0 (956) 0 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ 3 577 21 618 16 25 211 765 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 17 536 20 950 460 38 946 2 730 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ: 
 

 Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, 
ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ ɢ 

ɩɪɨɱɟɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɚɩ. 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɜ ɡɚɩɚɫɟ 

ɂɬɨɝɨ 
ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 657 9 415 - 2 538 12 610 - 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 2 860 21 582 - 2 538 26 980 - 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ 6 170 10 658 476 - 17 304 935 

ȼɵɛɵɬɢɟ (ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) - - - (1 022) (1 022) - 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢɡ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɡɚɩɚɫɟ 42 1 474 - (1 516) - - 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 9 072 33 714 476 - 43 262 935 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 2 203 12 167 - - 14 370 - 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ  ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ   402 3 784 - - 4 186 25 

ȼɵɛɵɬɢɟ (ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ) - - - - - - 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 2 605 15 951 - - 18 556 25 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 6 467 17 763 476 - 24 706 910 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɪɢɫɤɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɟɧɶɲɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɛɵɥɨ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɨ, ɇɄɈ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɫɭɠɞɟɧɢɸ ɇɄɈ ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɝɥɢɫɶ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ. 

 

ɇɄɈ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɭɫɬɚɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. 

 

8. ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

  

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017  ɝɨɞɚ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016  ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ  8 681 5 706 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ  133 117 

Ɍɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ  3 116 930 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ  2 098 536 

ɉɪɨɱɟɟ   60 0 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  (5 072) (887) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  9 016 6 402 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

 

 



                                                ɇКɈ «ɎɂɇЧЕɊ» (ɈɈɈ) 
                                                               ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

 

  2017 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

 887 0 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ / (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

 4 185 887 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

 5 072 887 

 

9. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

  

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017  ɝɨɞɚ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016  ɝɨɞɚ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɚɫɫ ɢ 
ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɉɌɋ ɛɚɧɤɨɜ 

 542 866 456 577 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ  542 866 456 577 

 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 17.  

 

10. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

  

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017  ɝɨɞɚ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016  ɝɨɞɚ 

ɉɪɨɱɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ  22 180 0 

Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱёɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ  22 180 0 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ  6 392 0 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  28 572 0 

 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 17.  

 

11. ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

  

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017  ɝɨɞɚ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016  ɝɨɞɚ 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ  99 999 0 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  99 999 0 

 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  
ɜɚɥɸɬ, ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 17.  

 

12. ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

  

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017  ɝɨɞɚ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016  ɝɨɞɚ 

ɇɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ)  14 488 7 197 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ  

11 124 9 714 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ 
ɭɫɥɭɝɚɦ  

23 482 11 404 

ɉɪɨɱɟɟ   0 44 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  49 094 28 359 

 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ, ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 17.  

 

13. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

  

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017  ɝɨɞɚ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016  ɝɨɞɚ 

Ⱦɨɥɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  30 000 30 000 

ɂɬɨɝɨ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  30 000 30 000 

 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 



                                                ɇКɈ «ɎɂɇЧЕɊ» (ɈɈɈ) 
                                                               ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

 

ɇɄɈ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 
ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɇɄɈ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɇɄɈ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  

ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɇɄɈ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɥɚ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɚ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ.  

 

14. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

  
2017 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ    

Ɉɬ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ  272 582 175 240 

Ɂɚ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  258 218 130 976 

Ɉɬ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɉɌɋ  187 996 99 438 

Ɂɚ ɪɚɡɦɟɧ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  22 880 11 963 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ "Ⱥɛɨɧɟɧɬɫɤɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɧɚɛɨɪ ɭɫɥɭɝ"  9 339 10 039 

ɉɪɨɱɟɟ  2 117 740 

Ɉɬ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ  65 428 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ  753 197 428 824 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    

Ɂɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ  (7 013) (2 007) 

ɉɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ  (826) (233) 

ɉɪɨɱɟɟ  (96) 0 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  (7 935) (2 240) 

ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ/[ɪɚɫɯɨɞ]  745 262 426 584 

 

15. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

  
2017 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɨɯɪɚɧɚ, ɫɜɹɡɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ)  (241 533) (90 372) 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɩɪɟɦɢɢ  (216 513) (144 401) 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ   (64 241) (42 043) 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  (57 648) (44 187) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɩɚɫɨɜ  (56 899) (19 198) 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (20 542) (15 285) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ  (15 195) (14 061) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ  (13 216) (18 074) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  (8 350) (4 211) 

ɉɪɨɱɢɟ   (2 491) (2 669) 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ  (1 245) (1 314) 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  (1 184) (845) 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ  (22) 0 

ɂɬɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  (699 079) (396 660) 

 

16. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɚɹ ɤ ɩɪɢɛɵɥɢ ɇɄɈ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% (ɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ - 20%). 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɦɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 

 



                                                ɇКɈ «ɎɂɇЧЕɊ» (ɈɈɈ) 
                                                               ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

 

  2017 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  41 382 26 647 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20%  (8 276) (5 330) 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ  457 1 402 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ  (457) (1 402) 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɧɟɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ  2 990 5 330 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  (5 286) 0 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  (5 286) 0 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
 

13% 0% 

 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɆɋɎɈ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɫɬɪɚɧ) ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɹɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20% (ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ - 20%). 

 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017  ɝɨɞɚ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016  ɝɨɞɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ 

   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (11 925) (3 325) (8 600) 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (384) (384) 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (5 072) (5 072) 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (14 487) (7 092) (7 395) 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ 
ɛɚɡɭ 

(31 868) (15 873) (15 995) 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (6 374) (3 175) (3 199) 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ 

(1 859) (457) (1 402) 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ 

   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 9 297 2 372 6 925 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 0 (85) 85 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ 

9 297 2 287 7 010 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 859 457 1 402 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɨɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɟ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ  ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

0 0 0 

 

ɑɢɫɬɵɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɚ ɩɪɨɬɢɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇɄɈ 
«ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ), ɜɟɪɨɹɬɧɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ. 

 

17. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɄɈ 
«ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ). Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɄɈ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ.   

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ  ɜ  ɇɄɈ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ (ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ) ɇɄɈ ɢ  ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɄɈ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ: 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɇɄɈ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 14.12.2017 ɝ.; 
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 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɇɄɈ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 14.12.2017 ɝ.; 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɇɄɈ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 14.12.2017 ɝ.; 

 ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɇɄɈ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 14.12.2017 ɝ.; 

 ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɇɄɈ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 14.12.2017 ɝ.; 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɇɄɈ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 14.12.2017ɝ.; 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɇɄɈ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 14.12.2017 ɝ.; 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɇɄɈ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 14.12.2017 ɝ.; 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ɇɄɈ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɋɨɜɟɬɨɦ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 01.08.2017 ɝ.; 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɇɄɈ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɇɄɈ ɨɬ 09.01.2017 ɝ. 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɤɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɇɄɈ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɊɎ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 

- ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ; 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

- ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɟɭɱɚɫɬɢɟ ɇɄɈ ɜ ɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɭɤɥɨɧɢɬɶɫɹ ɨɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 
ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

ȼɫɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɐȻ 
ɊɎ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɦɟɠɞɭ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ ɇɄɈ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɄɈ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɤɟ ɫ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ, ɥɢɦɢɬɧɵɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɨɜ. Эɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰ. 

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɇɄɈ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɳɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɇɄɈ.  

ȼ ɇɄɈ ɫɨɡɞɚɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ – ɫɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ), 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɚɧɚɥɢɡ, ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ  ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ.  ɉɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɇɄɈ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɐȻ ɊɎ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ (ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ) ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɇɄɈ, 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ 
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ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ). ȼ ɇɄɈ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɪɢɫɤɚɦ 
ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɤɚɩɢɬɚɥɭ) ɇɄɈ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɇɄɈ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɇɄɈ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɄɈ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɐȻ ɊɎ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɋɍɊ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɞɚɥɟɟ ȼɉɈȾɄ) ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɇɄɈ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɋɍɊ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɄɈ; 
- ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ; 
- ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
 

ɋɍɊ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɚ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɄɈ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɚ ɢ ɧɟ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɢɫɤɢ. ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɇɄɈ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ. 

ȼ ɇɄɈ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ: 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɇɄɈ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɇɄɈ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɇɄɈ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ (ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ) ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɇɄɈ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ  
ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɨɬɱɟɬɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɋɍɊ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɇɄɈ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɋɨɜɟɬɚ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɇɄɈ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɄɈ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɇɄɈ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ  ɇɄɈ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɇɄɈ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼ ɇɄɈ ɫɨɡɞɚɧ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ. 

Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ: 

- ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɇɄɈ (ɩɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ: ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ  ɩɪɨɱɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ) ɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɢɯ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ 12 ɢɸɥɹ 
2017 ɝɨɞɚ № 590-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ», 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ 23ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ № 611-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ» ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɇɄɈ. 



                                                ɇКɈ «ɎɂɇЧЕɊ» (ɈɈɈ) 
                                                               ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

 

- Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

- Ʉɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 
ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤ/ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ; 

- Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɇɄɈ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɇɄɈ.  

ɋɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɇɄɈ (ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɩɪɚɜɢɥɚ, ɩɨɪɹɞɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɞɟɥɨɤ) ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ ɐȻ ɊɎ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɄɈ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɇɄɈ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɇɄɈ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɋɍɊ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ: 
- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɢɩɢɱɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɇɄɈ ɩɨɬɟɪɶ ɢɥɢ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɄɈ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɦɟɪ, ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɇɄɈ ɭɪɨɜɧɟ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ, ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɩɪɢɪɨɞɵ ɢ ɩɪɢɱɢɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

- ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
- ɢɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɢɫɤɨɜ. 
ȼ ɇɄɈ ɫɨɡɞɚɧɚ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɇɄɈ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
        - ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ 

(ɨɩɟɪɚɰɢɣ) ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ (ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ); 

        - ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɄɈ, ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɛɨɪɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɄɈ, ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ «ɜɬɨɪɠɟɧɢɹ» ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɡɨɧɭ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ; 

  -  ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
       - ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 
       - ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ (ɨɩɟɪɚɰɢɣ), 

ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
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       - ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
- ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨɰɟɧɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ: ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɢɫɤɨɦ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ; 

- ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɰɟɧɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ: 

- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 
- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
(ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɢɫɚɧɚ ɜ «ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ). 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ ɇɄɈ ɢ ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɨɦɭ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ. Ɉɬɱɟɬɵ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɋɍɊ. 

 
Ɉɩɟɪаɰɢɨɧɧыɟ ɪɢɫɤɢ 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɄɈ ɢ (ɢɥɢ) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɞɟɥɨɤ, ɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɇɄɈ ɢ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ 
ɢɥɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ) 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ) ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɇɄɈ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɢɯ ɨɬɤɚɡɨɜ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢ ɫɛɨɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɯ ɫɟɬɟɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɧɹɬɵɣ ɜ ɇɄɈ ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɤɚɤ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɄɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɇɄɈ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɢɫɶɦɨɦ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 24 
ɦɚɹ 2005 ɝɨɞɚ № 76-Ɍ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ  ɪɢɫɤɨɦ  ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɇɄɈ. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɇɄɈ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɭɱɟɬɧɵɟ 
ɪɟɝɢɫɬɪɵ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɱɟɬɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɇɄɈ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɇɄɈ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɭ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

 Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɧɨɜɨɝɨ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɝɨ ɜ ɇɄɈ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɢɫɤɨɜ 
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ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Эɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɧɟɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɛɵɫɬɪɨ ɜɡɹɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɳɟɪɛɚ ɥɸɞɹɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɇɄɈ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɄɈ ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɄɈ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 

 
ɉɪаɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 

 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɇɄɈ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ: 
- ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɇɄɈ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 
- ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

(ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɟɜɟɪɧɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ); 

- ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ (ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɄɈ); 

- ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɬ ɢɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɞɥɹ ɇɄɈ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɇɄɈ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ: 
- ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 
- ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟ ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɦ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɇɄɈ; 
- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɇɄɈ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 
- ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ ɇɄɈ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɟɝɨ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ) ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. 

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ 
ɇɄɈ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɫɛɨɪ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɝɞɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɢ 
ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɇɄɈ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
- ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɇɄɈ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ); 

- ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 
- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɢɩɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 
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- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɞɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɇɄɈ ɱɟɪɟɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɫɟɬɶ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɇɄɈ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ № 
283-ɉ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɢɫɤɚɦ, ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢɫɤɨɜɵɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹɦ. 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɢɫɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɇɄɈ, ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɇɄɈ. 

 
Ɋɢɫɤ  ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬаɰɢɢ 

 

Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɇɄɈ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɱɢɫɥɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɇɄɈ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 
ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɇɄɈ – ɷɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɟɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɝɨɞɚɦɢ, ɚ ɪɚɡɪɭɲɢɬɶ ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɜ ɨɞɢɧ ɦɢɝ. 
Ɋɟɩɭɬɚɰɢɹ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɛɨɪɚ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ ɇɄɈ.  

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɱɚɫɬɹɦɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɇɄɈ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
 - ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɇɄɈ; 
 - ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɩɟɪɜɵɯ ɥɢɰ ɇɄɈ; 
 - ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɇɄɈ; 
 - ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɜɢɫɚ; 
 - ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ; 
 - ɪɟɤɥɚɦɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ; 
 - ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ) ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ; 
 - ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɇɄɈ (ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɨɮɢɫɨɜ ɇɄɈ). 
 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɜ ɇɄɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 
 - ɇɄɈ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɢ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ – ɭ ɇɄɈ 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɄɈ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɇɄɈ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

 -  ɜ ɇɄɈ  ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɠɚɥɨɛɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
 - ɜ ɇɄɈ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɧɨɪɦɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɫɟɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ «Ʉɨɞɟɤɫ Ⱦɟɥɨɜɨɣ Эɬɢɤɢ Ʉɨɦɩɚɧɢɢ»; 
 - ɜ ɇɄɈ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 
ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ № 115-ɎɁ «Ɉ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ». 

- ɇɄɈ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ ɨɬɤɪɵɬɚ - ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɬ ɫɜɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɇɄɈ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 
ɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɣ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɫɚɣɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɪɟɫɭɪɫɵ. 

 
Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɇɄɈ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. Ɋɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɇɄɈ ɢ/ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɇɄɈ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  
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ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɇɄɈ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɩɨɥɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ 
ɫɞɟɥɨɤ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɇɄɈ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ; 
- ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɇɄɈ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- ɤɚɠɞɚɹ ɫɞɟɥɤɚ, ɜɥɢɹɸɳɚɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɚ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɝɧɨɜɟɧɧɚɹ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɇɄɈ ɩɨ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɟɣ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɪɢɫɤɨɦ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɇɄɈ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ - ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɐȻ 
ɊɎ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɬɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ15 (ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 30 ɞɧɟɣ ɤ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ 
ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ), ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ: 

 
Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ15) ≥ 100% 115,1% 122,9% 

 

ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ, ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) 
ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɥɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ15.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɇɄɈ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɬɵ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ «ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». ɋɭɦɦɨɜɨɟ ɜɵɪɚɠɟɧɢɟ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɇɄɈ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

 
Кɪɟɞɢɬɧыɣ ɪɢɫɤ 

 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɟɪɟɞ ɇɄɈ. 

ȼ ɇɄɈ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɇɄɈ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɨɜ - ɪɢɫɤ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɜɵɞɚɱɭ ɚɜɚɧɫɨɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ - ɪɢɫɤ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɨɬɫɪɨɱɤɭ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ - ɪɢɫɤ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ - 

ɫɬɪɚɯɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ. 



                                                ɇКɈ «ɎɂɇЧЕɊ» (ɈɈɈ) 
                                                               ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ.  
 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017  ɝɨɞɚ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016  ɝɨɞɚ 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ «ɨɜɟɪɧɚɣɬ» ɢ «ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ»  

176 431 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 90 891 43 782 

ɂɬɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

91 067 44 213 

 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

 
Ɋыɧɨɱɧыɣ ɪɢɫɤ 

 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɢɫɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨ 
ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. 

 

Вɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ/ɢɥɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɇɄɈ 
«ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ/ɢɥɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
- ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɇɄɈ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ; 
- ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɇɄɈ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɚɝɟɧɬɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɇɄɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɱɟɪɟɡ ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɜɚɥɸɬɧɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ 
ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɭɪɫɨɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. Ʌɢɦɢɬɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɚɥɸɬɚɯ.  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ: 
- ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟё 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɭ; 
- ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ 

ɜɚɥɸɬɟ; 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: 
- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɇɄɈ (ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ), 
- ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

ɩɨɡɢɰɢɢ (ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ). 
ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, 
ɱɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 

 

 



                                                                                                                                                                  ɇКɈ «ɎɂɇЧЕɊ» (ɈɈɈ) 
                                                                                                                                                                                 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɬɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 
 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017  ɝɨɞɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016  ɝɨɞɚ 

 
Ɋɭɛɥɢ 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

ȿɜɪɨ  ɉɪɨɱɢɟ  ȼɫɟɝɨ   Ɋɭɛɥɢ 
Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ 
ȿɜɪɨ  ɉɪɨɱɢɟ  ȼɫɟɝɨ  

            

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ            

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ  ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 712 734 32 388 5 238 4 844 755 205  482 220 46 301 17 104 3 672 549 297 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 90 891 0 0 0 90 891  43 782 0 0 0 43 782 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 803 625 32 388 5 238 4 844 846 096  526 002 46 301 17 104 3 672 593 079 

            

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ            

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 500 396 32 388 5 238 4 844 542 866  389 500 46 301 17 104 3 672 456 577 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 28 572 0 0 0 28 572  0 0 0 0 0 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 99 999 0 0 0 99 999  0 0 0 0 0 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 628 967 32 388 5 238 4 844 671 437  389 500 46 301 17 104 3 672 456 577 

ɑɢɫɬɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɞɨ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ "ɜɚɥɸɬɚ" 

174 658 0 0 0 174 659  136 502 0 0 0 136 502 

ɑɢɫɬɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 174 658 0 0 0 174 659  136 502 0 0 0 136 502 

 



                                                                                                                            ɇКɈ «ɎɂɇЧЕɊ» (ɈɈɈ) 
                                                             ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

 

Ɋɢɫɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼ ɬɟɤɭɳɟɦ 
ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɷɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɛɵɥɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

 

ɉɪɨɱɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 
ɉɪɨɱɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɤɪɨɦɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢɥɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ) ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɛɵɥɢ ɥɢ 
ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɢɥɢ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɜɫɟ ɫɯɨɠɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɨɱɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 
ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɇɄɈ ɢɦɟɟɬ ɞɥɢɧɧɭɸ ɢɥɢ ɤɨɪɨɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. 

ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɟɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ. 

 
ɋɬɪаɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 

 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɇɄɈ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɲɢɛɨɤ 
(ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ), ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɄɈ, ɢ ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɟɭɱɟɬɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɱɟɬɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɄɈ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɇɄɈ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɥɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɜ ɧɟɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɥɸɞɫɤɢɯ) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɄɈ. 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɇɄɈ. ɐɟɥɶɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɇɄɈ 
ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɇɄɈ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ) ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ Ʉɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɇɄɈ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɇɄɈ. ȿɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɇɄɈ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɥɢɦɢɬ (ɧɟɲɬɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ), 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ Ʉɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɇɄɈ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛ 
ɷɬɨɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɋɥɭɠɛɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

 
Ɋɟɝɭɥяɬɨɪɧыɣ ɪɢɫɤ 

 

Ɋɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɪɢɫɤ) - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ɇɄɈ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɇɄɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ\ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɚ – ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɇɄɈ  ɡɚɤɨɧɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɪɚɜɢɥ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɥɢ ɤɨɞɟɤɫɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɇɄɈ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɐȻ ɊɎ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɇɄɈ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ\ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɇɄɈ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ\ɢɥɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɟɝɨ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɇɄɈ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɇɄɈ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ 
ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɫɥɭɝ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ; 
- ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 

18. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ:  
- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ; 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɇɄɈ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɢ ɜɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ ɇɄɈ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɱɢɯ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ (ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɇ1.0) ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɬɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ1.0, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɇɄɈ 
«ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ), ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ: 

 

Ⱦɨɩɭɫɬɢɦɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 
ɊɇɄɈ (ɇ1.0) 

≥ 12% 17,6% 15,3 % 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) 
ɫɨɛɥɸɞɚɥɚ ɜɫɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

19. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ. Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, 
ɩɨɤɚ ɧɟ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɄɈ ɧɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɄɈ 
ɢɥɢ ɜ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɄɈ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɇɄɈ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɇɄɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɇɄɈ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ ɉȺɈ «ɂɇȽɈɋɋɌɊȺɏ». ȼ 
ɩɪɨɜɟɪɹɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɇɄɈ  ɬɚɤɠɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɥɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɡɥɚ (ɧɚɥɢɱɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɯɪɚɧɢɥɢɳɟ ɇɄɈ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ.  
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ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɢ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɬɵ ɇɄɈ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ ɇɄɈ. 

ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɯɨɞɟ  ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɄɈ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɫɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɇɄɈ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɇɄɈ ɫɱɢɬɚɟɬ, 
ɱɬɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɢɦ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 
ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.01.99 ɝ., ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
20%. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 20%. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɩɪɚɜɢɥ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɜ ɭɱɟɬɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɇɄɈ ɦɨɠɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ), ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɇɄɈ ɧɟ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ȿɫɥɢ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɇɄɈ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ  ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɟɧɢ. ɉɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 

 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɛɭɞɭɳɟɣ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ 
ɨɬɦɟɧɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɇɄɈ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ:  
 

 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017  ɝɨɞɚ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016  ɝɨɞɚ 

Ɇɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ  50 699 38 636 

Ɉɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ  65 363 23 601 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ  116 062 62 237 

 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɛɭɞɭɳɟɣ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ, ɧɟ 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɨɬɦɟɧɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥя:  
 

 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017  ɝɨɞɚ 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016  ɝɨɞɚ 

Ɇɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ  43 0 

Ɉɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ  84 0 

ɂɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ  127 0 



                                                                                                                            ɇКɈ «ɎɂɇЧЕɊ» (ɈɈɈ) 
                                                             ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

 

Ɂɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ, ɇɄɈ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

 
Аɤɬɢɜɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɬɚɤ 

ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ, ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ.  
 

20. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɛɦɟɧɟɧ ɚɤɬɢɜ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ.  

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ ɇɄɈ 
«ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. ɏɨɬɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

 
ɍɱɟɬɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
Дɟɛɢɬɨɪɫɤɚя ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɨɱɧɨɣ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ.  

Ɉɛяɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɬɟɤɭɳɭɸ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɬɵ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 

21. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɜ ɆɋɎɈ 24. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɄɈ «ɎɂɇɑȿɊ» (ɈɈɈ) ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɇɄɈ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 



                                                                                                                            ɇКɈ «ɎɂɇЧЕɊ» (ɈɈɈ) 
                                                             ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

 


