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(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 ɉɪɢɦ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 

     
ȺɄɌɂȼɕ     
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  6 722 071 1 028 924 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐȻ ɊɎ  7 34 418 48 859 
Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ  8 1 466 680 1 551 539 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ  9 120 167 1 230 913 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  10 2 359 341 3 827 758 
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ   11 293 365 
Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɪɟɦɟɧёɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 

«ɊȿɉɈ»  12 - 436 606 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  14 104 177 116 011 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ   - 49 769 
ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  15 655 025 25 736 
     

     
ɂɌɈȽɈ ȺɄɌɂȼɕ   5 462 172 8 316 480 
     

     
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ     
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ  16 7 560 508 718 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  17 3 992 431 5 933 793 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ  19 62 402 184 651 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ   1 591 - 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  20 78 374 56 028 
ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ  18 338 789 351 343 
     

     
ɂɌɈȽɈ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ   4 481 147 7 034 533 
     

     
ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɕɃ ɄȺɉɂɌȺɅ     
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  21 1 143 604 1 143 604 
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɪɢɛɵɥɶ    (168 707) 122 317 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ   6 128 16 026 
     

     
ɂɌɈȽɈ ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɕɃ ɄȺɉɂɌȺɅ   981 025 1 281 947 
     

     
ɂɌɈȽɈ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ ɂ ɋɈȻɋɌȼȿɇɇɕɃ ɄȺɉɂɌȺɅ   5 462 172 8 316 480 
     

 
 
 
 
 
 

Ⱥ. ɂ. Ɇɭɪɭɤɢɧ, 
ȼɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

 ɘ. Ⱥ. Ȼɨɪɨɜɫɤɢɣ,  
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

 
11 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ 
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Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 
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(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɉɪɢɦ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

    
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 22 879 225 920 508 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 22 (317 170) (432 574) 
    

    
ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 22 562 055 487 934 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  10 (236 208) (61 823) 
    

    
ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  325 847 426 111 
    
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 23 131 989 342 034 
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 23 (25 272) (37 712) 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ  41 738 41 874 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ  39 946 103 148 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 24 (31 640) 687 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  25 (735 685) (827 091) 
Ɋɟɡɟɪɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  (41 790) - 
    

    
(ɍɛɵɬɨɤ) ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  (231 587) 49 051 
    

    
Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 26 (59 437) (10 742) 
    

    
(ɍȻɕɌɈɄ) ɉɊɂȻɕɅɖ ɁȺ ɈɌɑȿɌɇɕɃ ɉȿɊɂɈȾ  (291 024) 38 309 
    

    
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨɯɨɞ:    
    
Сɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ     
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  (76) (23) 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ  - 5 
    
Сɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 

ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ    
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  (7 910) (1 605) 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 26 (1 912) 321 
    

    
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ  (9 898) (1 302) 
    

    
ɂɌɈȽɈ ɋɈȼɈɄɍɉɇɕɃ (ɍȻɕɌɈɄ) ȾɈɏɈȾ ɁȺ ɈɌɑȿɌɇɕɃ ɉȿɊɂɈȾ  (300 922) 37 007 
    

    

 
 
 
 

Ⱥ. ɂ. Ɇɭɪɭɤɢɧ, 
ȼɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

 ɘ. Ⱥ. Ȼɨɪɨɜɫɤɢɣ,  
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

 
11 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ 
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Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
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(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

ɉɪɢɦ. Ⱥɤɰɢɨ-
ɧɟɪɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ⱥɤɰɢɢ, 
ɜɵɤɭɩɥɟɧ-

ɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 

ɧɟɞɜɢɠɢ- 
ɦɨɫɬɢ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟ-
ɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɂɬɨɝɨ 

        
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ  

1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ  582 265 - (140) 17 468 652 364 1 251 957 
        

        
ɉɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ  - - - - 38 309 38 309 
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨɯɨɞ  - - (18) (1 284) - (1 302) 
        

        
ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ 
2016 ɝɨɞ  - - (18) (1 284) 38 309 37 007 

        

        
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ        
- ȼɵɛɵɬɢɹ 21 561 339 - - - (561 339) - 
Ɉɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ 

ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ 27 - - - - (7 017) (7 017) 
        

        
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ  1 143 604 - (158) 16 184 122 317 1 281 947 
        

        
(ɍɛɵɬɨɤ) ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ  - - - - (291 024) (291 024) 
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨɯɨɞ  - - (76) (9 822) - (9 898) 
        

        
ɂɬɨɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨɯɨɞ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  - - (76) (9 822) (291 024) (300 922) 

        

        
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  1 143 604 - (234) 6 362 (168 707) 981 025 

        

 
 
 
 
 

Ⱥ. ɂ. Ɇɭɪɭɤɢɧ, 
ȼɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

 ɘ. Ⱥ. Ȼɨɪɨɜɫɤɢɣ,  
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

 
11 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ 

 
 

 



ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» 
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(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɉɪɢɦ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ

2016 ɝɨɞɚ
    
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ   938 962 910 426
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ   (336 819) (413 669)
Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  129 920 332 695
Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ  (25 272) (37 712)
Ⱦɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ  10 589 8 962
Ⱦɨɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ  14 089 182 046
ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ   (40 142) (14 122)
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ  (798 212) (790 737)
ɍɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  (9 989) (7 880)
    

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ  (116 874) 170 009 

    

Чɢɫɬɵɣ (ɩɪɢɪɨɫɬ)/ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ:    

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐȻ ɊɎ  14 441 (9 054) 
- ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ   545 778 (365 124) 
- ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ  1 090 867 (351 657) 
- ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɚɜɚɧɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  1 281 280 (259 859) 
- ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ  (565 189) 788 
    
Чɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ/(ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɩɨ:    

- ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ  (501 028) 205 264 
- ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  (1 937 752) (1 303 777) 
- ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ    (119 780) 76 897 
- ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ  693 (1 753) 
    

    
ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ,  (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ)  ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (307 564) (1 838 266) 

    
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  (9 093) (45 018) 
ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  3 881 5 554 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  (15 988 037) (4 701 083) 
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  15 993 000 4 703 238 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  22 9 
    

    
ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ    

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (227) (37 300) 
    

    
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ    
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ  - (7 014) 
    

    
ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  - (7 014) 
    

    
ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 

ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  938 (52 045) 
    

    
ɑɢɫɬɨɟ  (ɫɧɢɠɟɧɢɟ)/ ɩɪɢɪɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  (306 853) (1 934 625) 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 6 1 028 924 2 963 549 
    

    
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɝɨɞɚ 6 722 071 1 028 924 
    

 
 

Ⱥ. ɂ. Ɇɭɪɭɤɢɧ, 
ȼɪɟɦɟɧɧɨ ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ  

 ɘ. Ⱥ. Ȼɨɪɨɜɫɤɢɣ,  
Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

11 ɦɚɹ 2018 ɝɨɞɚ   
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1 ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨ-
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ (ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ) (ɞɚɥɟɟ «Ȼɚɧɤ») ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ. 

Ȼɚɧɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɢ ɢɦɟɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɚɧɤ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ 
ɚɤɰɢɣ ɢ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ 
ɜɥɚɞɟɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ: 

% 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

    
ɈɈɈ «ɋɬɪɚɯɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȺɊɋȿɇȺɅЪ» 40,00 40,00 
ɈɈɈ «ȿɜɪɨɮɚɤɬɨɪ-2000» 19,90 19,90 
ɈɈɈ «ȿɜɪɨɩɥɚɫɬ-Ʉɚɩɢɬɚɥ 2002» 18,67 18,67 
ɁȺɈ «ɇɉ-ɂɧɜɟɫɬ» 9,99 9,99 
ɈɈɈ «Ƚɥɚɜɯɢɦɩɪɨɟɤɬ» 7,86 7,86 
ȺɈ «ɇɨɪɞ» 3,41 3,41 
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɟ ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɦɟɧɟɟ 1% ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ 0,17 0,17 
    
    
ɂɬɨɝɨ 100,00 100,00 
   

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

% 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

    
Ʌɨɛɚɧɨɜ ɋ.ɘ. 20,00 20,00 
ɋɦɢɪɧɨɜ ȼ.ȼ. 10,00 10,00 
Ʉɨɜɚɥɟɜ ɋ.ȿ. 10,00 10,00 
Ʉɨɠɭɲɤɨɜ Ⱥ.ɂ. 9,99 - 
ɋɟɪɞɸɤɨɜɚ ɋ.Ⱥ. 9,95 - 
Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ Ⱥ.ɘ. 9,95 - 
ɒɨɪɢɧɚ ɂ.Ⱥ. 9,33 9,33 
Ȼɚɭɫɨɜ ɋ.Ƚ. 9,33 9,33 
Ⱥɪɯɚɪɨɜ ɉ.ȼ. 7,86 - 
Ʌɢɧɨɜɢɰɤɢɣ Ⱥ.Ⱥ. 3,41 3,41 
Ȼɨɪɢɫɨɜ Ⱥ.Ⱥ. - 19,90 
ɍɬɤɢɧ Ⱥ.ɂ. - 9,99 
Ʉɨɫɬɵɧɚ Ʉ.ɂ. - 7,86 
ɉɪɨɱɢɟ  0,18 0,18 
   
    
ɂɬɨɝɨ 100,0 100,0 
   

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɚɧɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɐȻ ɊɎ), ɫ 
1992 ɝɨɞɚ (ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɐȻ ɊɎ № 2156). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ. Ȼɚɧɤ 
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
№ 177-ɎɁ «Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 23 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2003 ɝɨɞɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ 100% ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ 
ɜɤɥɚɞɚɦ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1 400 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɨɬɡɵɜɚ ɭ ɛɚɧɤɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ ɦɨɪɚɬɨɪɢɹ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɢ. 



ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 2 ɮɢɥɢɚɥɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 2 ɮɢɥɢɚɥɚ) ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɛɵɥɨ ɡɚɧɹɬɨ 255 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 274 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ). 

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ ɢ ɦɟɫɬɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ 28 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɨɮɢɫ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 127018, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ɉɛɪɚɡɰɨɜɚ, ɞ. 31, ɫɬɪ. 3 (ɩɪɟɠɧɢɣ ɚɞɪɟɫ 
ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ: 123001, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ȼɫɩɨɥɶɧɵɣ ɩɟɪ., ɞ. 19/20, ɫɬɪ. 1). Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɞɪɟɫ ɟɝɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

ȼɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɹɯ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 

2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɧɚ 
ɪɵɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɨ ɜɧɨɫɢɦɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɡɞɚɸɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɧɚ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɨɰɟɧɨɤ ɪɢɫɤɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ 
ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, əɩɨɧɢɢ, Ʉɚɧɚɞɵ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɚɞɟɧɢɸ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɹɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɢ 
ɪɵɧɤɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

3 Ʉɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ («ɆɋɎɈ»). 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ ɤ 
ɆɋɎɈ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɲɢɛɤɢ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 



ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ 
ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɜ ɥɸɛɵɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ.  

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 1. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɧɨ 
ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɞɚɟɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ; ɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ 
ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ, ɟɫɥɢ ɫɬɚɬɶɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɛɵɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɛɵɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɛɵɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɵ 
ɫ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 

  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 
    
Ɋɭɛɥɶ/Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ 57,6002 60,6569 
Ɋɭɛɥɶ/ȿɜɪɨ 68,8668 63,8111 
    

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ‒ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 

Сɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ 
ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ 
ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢ ɭɦɧɨɠɟɧɢɢ ɤɨɬɢɪɭɟɦɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɍɚɤ ɨɛɫɬɨɢɬ ɞɟɥɨ ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɨɛɵɱɧɵɣ ɫɭɬɨɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɬɢɪɭɟɦɭɸ ɰɟɧɭ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɰɟɧɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɩɪɷɞɚ ɩɨ ɫɩɪɨɫɭ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɟɟ ɪɚɜɧɨɣ ɰɟɧɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
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Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɥɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɨɤ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: (Т) ɤ 1 ɍɪɨɜɧɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ 
(ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɵɦ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, (ТТ) ɤ 2 ɍɪɨɜɧɸ – 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɛɨ ɩɪɹɦɨ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɰɟɧɚ), ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ 
ɰɟɧɵ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɬ.ɟ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɵ), ɢ (ТТТ) ɨɰɟɧɤɢ 3 
ɍɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ (ɬ.ɟ. ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ). 
ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɫ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɦɟɜɲɢɦɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Сɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɢɥɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɨɤɭɩɤɢ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ.  

Зɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɜɵɩɭɫɤɭ 
ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Аɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.  

Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ 
ɤɚɠɞɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ) ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – ɷɬɨ ɬɨɱɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ) ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɚɬɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɩɪɟɞ ɩɨ 
ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɭɦɦɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɰɟɧɨɣ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 
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ɉɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚ «ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ»), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ 
Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɤɭɩɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ. ȼɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ȼɚɧɤ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɤɨɝɞɚ (ɚ) ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɢɥɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɫɬɟɤɥɢ 
ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɥɢ (ɛ) Ȼɚɧɤ ɩɟɪɟɞɚɥ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɢɥ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ (Т) ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɥ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɥɢ (ТТ) ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥ ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɨ ɭɬɪɚɬɢɥ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɬɶ ɚɤɬɢɜ 
ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɟɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɚɬɶɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɟɝɤɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɧɨɬɵ ɢ ɦɨɧɟɬɵ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ (ɫɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ») ɜ ɐȻ ɊɎ, ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɯ, ɜɫɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ «ɨɜɟɪɧɚɣɬ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ȼɵɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɚɤɢɟ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɫɭɦɦɵ, 
ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢɥɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɝɚ, ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɟ ɩɭɬɟɦ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɢɥɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɡɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɫɱɟɬ 
ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ЦȻ ɊɎ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐȻ ɊɎ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɐȻ ɊɎ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧɵ ɢɥɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɦɚɪɠɢ, ɢɥɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɚɤ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɟɫɥɢ ɭ 
ɧɟɝɨ ɟɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬ 3-ɯ ɞɨ 6-ɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ.  

Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɟɪɟɧɟɫɬɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɣɦɨɜ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɧɨɫɹɳɢɦ ɧɟɨɛɵɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ, ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɥɢ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  
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Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 
ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɝɨɞ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ Ȼɚɧɤɨɦ  
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ. ɉɪɨɱɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 
ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ (ɚ) 
ɬɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɛɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ; ɢɥɢ (ɛ) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɬɟɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ. 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚɦ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɜ ɜɢɞɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɧɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɞɚɬɭ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɜɢɞɟ ɚɜɚɧɫɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɟɣ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɢɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɞɚɬɭ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɷɬɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ 
ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 
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Ȼɚɧɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. ȿɫɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ 
ɠɟ ɷɦɢɬɟɧɬɭ, ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ. ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ 
ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ: 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
 Standard & 

Poor's 
 Moody's  Fitch 

        
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ AAA  AAA  Aaa1  AAA 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ AA- ɞɨ AA+  AA+  Aa1  AA+ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ AA- ɞɨ AA+  AA  Aa2  AA 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ AA- ɞɨ AA+  AA-  Aa3  AA- 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ A- ɞɨ A+  A+  A1  A+ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ A- ɞɨ A+  A  A2  A 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ A- ɞɨ A+  A-  A3  A- 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ BBB- ɞɨ BBB+  BBB+  Baa1  BBB+ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ BBB- ɞɨ BBB+  BBB  Baa2  BBB 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ BBB- ɞɨ BBB+  BBB-  Baa3  BBB- 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ BB- ɞɨ BB+  BB+  Ba1  BB+ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ BB- ɞɨ BB+  BB  Ba2  BB 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ BB- ɞɨ BB+  BB-  Ba3  BB- 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ B- ɞɨ B+  B+  B1  B+ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ B- ɞɨ B+  B  B2  B 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɬ B- ɞɨ B+  B-  B3  B- 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɢɠɟ B-  CCC+  Caa1  CCC+ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɢɠɟ B-  CCC  Caa2  CCC 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɢɠɟ B-  CCC-  Caa3  CCC- 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɢɠɟ B-  CC  Ca  CC 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɢɠɟ B-  C  C  C 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɢɠɟ B-  SD  -  SD 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɢɠɟ B-  D  -  D 
        

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɛɵɬɤɢ 
ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ («ɫɨɛɵɬɢɟ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɟɟ ɤ ɭɛɵɬɤɭ»), ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ), ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. ɇɢɠɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ: 

 ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɥɸɛɨɝɨ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɨɛɴɹɫɧɹɬɶɫɹ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

 ɡɚɟɦɳɢɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɝɪɨɡɢɬ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ; 
 ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 
ɢɥɢ 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
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ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɗɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɟ 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɫɭɦɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ȼɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɭɛɵɬɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛ 
ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ.  

ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ 
ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ. ɗɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɜɵɯ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɞɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
(ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɩɨɧɟɫɟɧɵ), ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 
ɞɨɥɠɧɢɤɚ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɷɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɦɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɟɛɢɬɨɪɚ), ɪɚɧɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ, 
ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɩɪɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ. ɗɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɡɚɩɚɫɵ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɞɥɹ ɷɬɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Цɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɧɚɦɟɪɟɧ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɰɢɢ.  

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɝɨɞ. 



ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɡɚɣɦɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ (ɞɨɝɨɜɨɪɵ «ɪɟɩɨ»), ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ. ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ, 
ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ». 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 
(«ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɪɟɩɨ»), ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ Ȼɚɧɤɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
«ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ» ɢɥɢ «Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ» ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. 
Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɢ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɪɟɩɨ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.  

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɣɦɚ ɡɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ ɢɥɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɡɚɥɨɠɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɢɯ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɬɶɸ. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɣɦɚ ɡɚ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 
«Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ». Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɪɨɤɢ «ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ».  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɢ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɢ ɦɨɠɟɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɬ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɤɭɩɚ ɷɬɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɞɨ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɚɜɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɸ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɚɤɬɢɜ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɬɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ. ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ «Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ», 
«ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ», «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ» ɢɥɢ «Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ» ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɞɥɹ ɷɬɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɡɚɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ.  

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɟɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɥɢɱɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɚɤ «ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ». ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɳɟɟɫɹ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɣ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ 
ɪɚɧɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ «ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ»; ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ. Ɋɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 
ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɚɜɧɢɦ ɨɩɵɬɨɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɬɨɣ ɠɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢ ɦɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɨɞɟɥɶɸ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɢ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɝɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 
ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚɞ ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɪɢɪɨɫɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢɥɢ ɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ (ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ 
ɝɨɞ.  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ. Ɂɟɦɥɹ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ 
ɩɪɨɱɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ:  

  ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɥɟɬ  

   
ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ  50 
Ɇɟɛɟɥɶ 7 
Ɉɮɢɫɧɨɟ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 6 
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ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɇɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɢɡ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɪɨɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ 
   

Ʌɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ – ɷɬɨ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɛɵ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ 
ɦɨɦɟɧɬ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɜɵɛɵɬɢɟ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɚɤɬɢɜ ɭɠɟ 
ɞɨɫɬɢɝ ɤɨɧɰɚ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɝɨ ɞɥɹ ɤɨɧɰɚ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɪɨɤ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ 
ɢ, ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɡɚɬɪɚɬɵ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɭɸ 
ɞɨɥɸ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ), ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ. Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɥɟɬ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. Ʉɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ Ȼɚɧɤɭ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ (ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ) ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɚɧɤɚɦɢ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  
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ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɟɤɫɟɥɹ, 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɧɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɚ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ. ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɥɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɫɟɯ 
ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ȼɚɧɤ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɢ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɬɚɤɨɦɭ ɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɚɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɡɚɤɥɸɱɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; ɬɚɤɢɟ 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ (Т) 
ɧɟɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ; ɢ (ТТ) ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɧɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɷɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɜɬɨɪɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɍɚɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ (Т) ɧɟɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɭɦɦɵ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ; ɢ (ТТ) ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɭɦɦ, 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɷɬɢ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɭɛɵɬɨɤ 
ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɭ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ «ɋɉɈɌ», ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɢ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ «ɋɉɈɌ» ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ 
ɝɨɞ (ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ). Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɱɟɬ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

 



ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

 

18 
 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ/ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɫɯɨɞ/ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞ/ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ 
ɛɵɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɷɬɨɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ 
ɫɞɟɥɤɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɢɥɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ, ɢ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ.  

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, 
ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ, ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɷɦɢɫɫɢɢ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ. ɋɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɚɤ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ȿɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɜɵɤɭɩɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, 
ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ Ȼɚɧɤɚ, ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɫɟ ɩɪɹɦɵɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɵɩɭɫɤɚ ɷɬɢɯ ɚɤɰɢɣ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ. 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɟɟ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
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Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ɍɚɤɨɣ 
ɪɚɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɫɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɫɤɢɞɤɢ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɡɚ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɭ ɢɥɢ 
ɭɱɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɡɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɡɚ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ). Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɡɚ ɜɵɩɭɫɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɡɚɤɥɸɱɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ 
ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. Ȼɚɧɤ 
ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɧɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɤɚɤ 
ɞɨɥɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ.  

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɭɛɥɶ. 

Ɇɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ, ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ, 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, 
ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɨɥɟɜɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɱɟɝɨ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ, ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ 1) ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ 2) 
ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ: (ɚ) ɜ ɯɨɞɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɵɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, (ɛ) ɩɪɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ (ɫɨɛɵɬɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ) ɢ (ɜ) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. 
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Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ 
ɩɥɚɬɭ, ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɢ ɮɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ, ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɥɶɝɨɬɵ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤɢɯ-
ɥɢɛɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɧɫɢɣ 
ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɡɧɨɫɚɦɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɍ Ȼɚɧɤɚ 
ɧɟɬ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ȼɦɟɫɬɨ 
ɷɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

4 ȼɚɠɧɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɢ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɝɨɞɭ. Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɵɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɜɟɬɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ. ɋɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ. Ȼɚɧɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɜɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ, Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɜɢɞɢɦɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛ ɢɡɦɟɪɢɦɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ. Ɍɚɤɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɨɞɞɚɸɳɢɟɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɜ ɝɪɭɩɩɟ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɟɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 
ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɦɦ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɭɛɵɬɤɚɦɢ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɍɫɥɨɜɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɞɟɥɨɤ «ɋɉɈɌ». 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɞɟɥɨɤ «ɋɉɈɌ», ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɰɟɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 32. 

 

 

 

 



ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

 

21 
 

5 ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ 

Ɋɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ɂɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ. Ȼɚɧɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, 
ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ», ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɢɸɥɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɡɚɦɟɧɢɥ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 39 «Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ» ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɭɱɟɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

(i) Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ (FVOCI) ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ (FVTPL). 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɭɩɪɚɡɞɧɹɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ 
ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɧɟ ɨɬɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɜɟɫɶ ɝɢɛɪɢɞɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɰɟɥɢɤɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

(ii) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɦɨɞɟɥɶ «ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 
«ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ». ɇɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ FVOCI, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. ɇɨɜɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, – ɞɚɠɟ ɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɧɵ ɢɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ («12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɈɄɍ»), ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ («ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ»). ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɪɚɜɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɈɄɍ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ, ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ (POCI ɚɤɬɢɜɨɜ)). ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɈɄɍ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɬɚɞɢɢ 1; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɧɨ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɬɚɞɢɢ 2; ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɬɚɞɢɢ 3. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɣ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 



ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

 

22 
 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɚɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ 
(IAS) 39 ɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ. ɗɬɨ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɈɄɍ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɶɲɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɯɨɞɚ PDбLGDбEAD (ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɜɢɞɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɬɚɞɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 9, ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɬ.ɩ. 

(iii) ɍɱɟɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɱɟɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɛɨɥɶɲɟɟ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɭɱɟɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɩɪɹɦɵɯ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɦɚɤɪɨɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɵɛɨɪ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɭɱɟɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39. 

(iv) ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ 
(ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹɦɢ) ɩɭɬɟɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ⱦɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨ. 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɥ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɫ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɤɚɠɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɚɧɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «Вɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɥɢ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɦɦɟ ɢ ɤɨɝɞɚ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚɦɟɧɹɟɬ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɆɋɎɈ (IAS) 11 «Дɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɆɋɎɈ (IAS) 18 «ȼɵɪɭɱɤɚ» ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 13 «ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ». Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɨɛɟɳɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ 
ɜ ɫɭɦɦɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɚɜɨ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɷɬɢ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 
ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ 
ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, 
ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨ. Ȼɚɧɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
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ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Аɪɟɧɞɚ» ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɆɋɎɈ (IAS) 17 «Аɪɟɧɞɚ», ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 4 «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ», Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɉɄɊ (SIC) 15 «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ – ɫɬɢɦɭɥɵ» ɢ Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ 
ɉɄɊ (SIC) 27 «Аɧɚɥɢɡ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɚɪɟɧɞɵ». ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ 
ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɞɜɨɣɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɬɪɟɛɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɚɪɟɧɞɭ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɭɸ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɭɸ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɦ. ȼɦɟɫɬɨ ɧɟɟ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱦɥɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɱɟɬɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 
ɜɪɟɦɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ – ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ. ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «Вɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨ. Ȼɚɧɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢɥɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ. 

 «ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 7 
Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) 

 ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɯ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 12 ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ) 

 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 
Вɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ). 
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6 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

    
Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɐȻ ɊɎ (ɤɪɨɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ) 409 102 286 290 
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ «ɨɜɟɪɧɚɣɬ» ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ  180 246 388 336 
ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  132 723 184 298 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ - 170 000 
    
    
ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 722 071 1 028 924 
    

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ SЭКЧНКrН КЧН PШШr’Ь (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ) ɢɥɢ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ SЭКЧНКrН and PШШr’Ь ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɐȻ ɊɎ 
(ɤɪɨɦɟ ɨɛɹɡɚ-ɬɟɥɶɧɵɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ) 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ 
ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ «ɨɜɟɪɧɚɣɬ» ɜ 

ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

ɂɬɨɝɨ 

  
ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ 
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ  

- ɐȻ ɊɎ 409 102 - 409 102 
- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ ȼȼȼ - 10 801 10 801 
- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȼȼ- ɞɨ ȼȼ+ - 160 849 160 849 
- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȼ- ɞɨ ȼ+ - 3 094 3 094 
- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ - 5 502 5 502 
     
     
ɂɬɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 409 102 180 246 589 348 

     

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ SЭКЧНКrН КЧН PШШr’Ь (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ) ɢɥɢ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ SЭКЧНКrН and PШШr’Ь ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ:  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ 
ɐȻ ɊɎ (ɤɪɨɦɟ ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ) 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ 
ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

«ɨɜɟɪɧɚɣɬ» ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɂɬɨɝɨ 

   
ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ 
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ  

 

- ɐȻ ɊɎ 286 290 - - 286 290 
- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ ȼȼȼ - 20 926 - 20 926 
- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȼȼ- ɞɨ ȼȼ+ - 351 707 170 000 521 707 
- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȼ- ɞɨ ȼ+ - 3 559 - 3 559 
- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ - 12 144 - 12 144 
      
      
ɂɬɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 286 290 388 336 170 000 844 626 

      

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɪɚɫɤɪɵɬ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 
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7 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐȻ ɊɎ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ 
ɐȻ ɊɎ 34 418 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 48 859 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). Ȼɚɧɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɐȻ ɊɎ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɜ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ.  

8 Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 
    

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 388 060 432 620 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 343 519 - 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 341 777 53 537 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 236 411 731 549 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 146 772 205 065 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ - 128 545 
    

    
ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 1 466 539 1 551 316 
    

    
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 141 223 
    

    
ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 141 223 
    
    

ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 1 466 680 1 551 539 
    

 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ:  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ  

Ɉɛɥɢɝɚɰɢ
ɢ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶ- 
ɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɂɬɨɝɨ 

ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ 
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ (ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ)  

 

    

- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ ȼȼȼ 66 714 343 519 341 777 63 467 5 100 810 577 
- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȼȼ- ɞɨ ȼȼ+ 216 298 - - 159 189 138 953 514 440 
- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȼ- ɞɨ ȼ+ 54 586 - - 13 755 12 719 81 060 
- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ CCC- ɞɨ CCC+ - - - - - - 
- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 50 462 - - - - 50 462 
        

        
ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 388 060 

 
343 519 341 777 236 411 156 772 1 466 539 
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ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ:  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ʉɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ  

Ƚɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɵɟ 

ɟɜɪɨɨɛɥɢ-
ɝɚɰɢɢ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶ- 
ɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 

ɂɬɨɝɨ 

      
ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ 
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ (ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ)       

- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ ȼȼȼ 153 558 92 633 - - 53 537 299 728 
- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȼȼ- ɞɨ ȼȼ+ 442 837 177 621 188 522 128 545 - 937 525 
- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȼ- ɞɨ ȼ+ 135 154 116 026 - - - 251 180 
- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ CCC- ɞɨ CCC+ - 46 340 - - - 46 340 
- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ - - 16 543 - - 16 543 
        

        
ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 731 549 432 620 205 065 128 545 53 537 1 551 316 

        

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ SЭКЧНКrН and PШШr’Ь (ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ) ɢɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ SЭКЧНКrН and PШШr’Ь. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɱɚɫɬɶ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɜ ȺɄȻ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 
Ʉɥɢɪɢɧɝɨɜɵɣ ɐɟɧɬɪ» (ȺɈ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤ ɤɥɢɪɢɧɝɭ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
26 386 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 18 523 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 
28. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 32.   
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9 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

    
ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ȺɄȻ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ» ȺɈ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ (ɞɨɝɨɜɨɪɵ «ɊȿɉɈ») 

60 030 461 226 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 54 377 38 707 
ȼɟɤɫɟɥɹ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ - 106 276 
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ȺɄȻ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɣ 
ɰɟɧɬɪ» ȺɈ 

5 760 35 734 

 ɋɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: - 588 970 
     - ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ  - 100 000 
   
    
ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 120 167 1 230 913 
    

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ  2017 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ  
ɜ ȺɄȻ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ» ȺɈ 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ 

ɂɬɨɝɨ 

     
ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ    

- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȼȼȼ- ɞɨ BBB+ 65 790 - 65 790 
- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȼȼ- ɞɨ ȼȼ+ - 54 377 54 377 
- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȼ- ɞɨ ȼ+ - - - 
- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ - - - 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 65 790 54 377 120 167 
     

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ:  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

ȼɟɤɫɟɥɹ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɋɢɧɞɢɰɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ  

ɜ ȺɄȻ 
«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɣ 
ɰɟɧɬɪ» ȺɈ 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

ɂɬɨɝɨ 

       
ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ 
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ  

 

   

- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȼȼȼ- ɞɨ 
BBB+ - - 496 960 - 496 960 

- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȼȼ- ɞɨ ȼȼ+ 59 639 - - 38 707 98 346 
- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȼ- ɞɨ ȼ+ - 588 970 - - 588 970 
- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 46 637 - - - 46 637 
       

       
ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ 106 276 

 
588 970 496 960 38 707 1 230 913 

       

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ SЭКЧНКrН & PШШr’Ь (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɷɬɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ) ɢɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ MШШНв’Ь, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨ ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ SЭКЧНКrН & PШШr’Ь. 
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 60 030 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ȺɄȻ 
«ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ» ȺɈ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 74 684 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 461 226 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ 
ȺɄȻ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɣ ɰɟɧɬɪ» ȺɈ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 486 880 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɑɚɫɬɶ ɢɡ ɷɬɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 67 085 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɛɵɥɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɞɚɧɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
«ɊȿɉɈ». 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɦɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 32. 

10 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

    
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 3 336 053 4 574 101 
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  96 366 143 967 
   

   
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  3 432 419 4 718 068 
   

   
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (1 073 078) (890 310) 
   
    
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 2 359 341 3 827 758 
    

 

Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ: 

 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ – ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ. 

 ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ – ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 
– ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɛɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

 ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ – ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɨɞ 
ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ: ɡɟɦɥɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɠɢɥɵɯ ɡɞɚɧɢɣ, ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. 

 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ - ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɫɭɦɦɭ  57 460 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 64 039 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ.  
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 99 692 ɬɵɫɹɱɢ 
ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 108 888 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ.  

ȼ ɢɸɧɟ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɭɫɬɭɩɢɥ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɭɫɬɭɩɤɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 10 000 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɭɫɬɭɩɢɥ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
168 656 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɭɫɬɭɩɢɥ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɫɭɦɦɭ 50 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ 2016 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɭɫɬɭɩɢɥ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚ ɫɭɦɦɭ 54 881 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ). ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ (2016 ɝɨɞ: ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ). 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ:  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  

ɂɬɨɝɨ 

    
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 890 134 176 890 310 

     

    
ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  207 709 28 376 236 085 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ  
ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (53 440) - (53 440) 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ 123 - 123 
     

    
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 1 044 526 28 552 1 073 078 

     

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ:  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  

ɂɬɨɝɨ 

    
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 830 042 1 830 043 

     

    
ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  61 648 175 61 823 

Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ (1 556) - (1 556) 
     

    
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 890 134 176 890 310 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ       
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ ɛɚɡɟ ɤɨɞɨɜ ɈɄȼɗȾ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
  ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % 

  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 921 920 26,9 1 273 637 27,0 
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 796 277 23,2 1 205 704 25,6 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 501 813 14,6 552 748 11,7 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 479 356 14,0 642 604 13,6 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 428 645 12,5 715 191 15,2 
ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 163 021 4,7 160 970 3,4 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 98 631 2,9 153 776 3,2 

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 42 661 1,2 - - 
ɉɪɨɱɟɟ 95 - 13 438 0,3 
      

      
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 3 432 419 100,0 4 718 068 100,0 

     

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɨ 16 ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 
12 ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ) ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 10% ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɷɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 2 602 043 ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 75,8% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 3 183 187 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 67,5% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ). 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ                
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ  

ɂɬɨɝɨ 

     
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ: 
- ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 57 460 - 57 460 
- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ - 39 611 39 611 
- ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 293 479 11 022 304 501 
- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 378 243 12 323 390 566 
- ɩɪɨɱɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɚɜɚ) 392 072 94 392 166 
     

     
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɩɨɞ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ 1 401 884 4 802 1 406 686 
     

     
ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 812 915 28 514 841 429 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 3 336 053 96 366 3 432 419 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ:  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ  

ɂɬɨɝɨ 

     
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ: 
- ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ 19 326 - 19 326 
- ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 100 045 - 100 045 
- ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɟɤɫɟɥɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ - 27 295 27 295 
- ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 743 306 44 066 787 372 
- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ 700 084 23 342 723 426 
- ɩɪɨɱɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɩɪɚɜɚ) 548 820 18 004 566 824 
     

     
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɩɨɞ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ 2 170 424 2 143 2 172 567 
     

     
ɇɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 292 096 29 117 321 213 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 4 574 101 143 967 4 718 068 
     

ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɫɭɦɦ ɨɤɚɠɟɬɫɹ ɦɟɧɶɲɟɣ; ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ 
ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɫɭɦɦɟ 841429 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 321 213 ɬɵɫɹɱɚ ɪɭɛɥɟɣ) ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɭ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɡɚɥɨɝ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɢɠɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ  
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɡɚ  
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɫɭɦɦɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, % 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ     

     
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 1 813 162 226 132 1 587 030 12,47 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ:     
- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 1 476 384 771 887 704 497 52,28 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ 46 507 46 507 - 100,00 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ 1 522 891 818 394 704 497 53,74 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 3 336 053 1 044 526 2 291 527 31,31 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ      
     
- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 57 871 13 943 43 928 24,09 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ  ɞɨ 30 ɞɧɟɣ - - - - 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 30-89 ɞɧɟɣ 5 087 4 539 548 89,23 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 90-179 ɞɧɟɣ 32 788 9 450 23 338 28,82 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 180-360 ɞɧɟɣ 608 608 - 100,00 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ  ɛɨɥɟɟ 360 ɞɧɟɣ 12 12 - 100,00 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 96 366 28 552 67 814 29,63 

     

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 3 432 419 1 073 078 2 359 341 31,26 
      



ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ:  

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ  
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɡɚ  
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɫɭɦɦɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, % 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ     

     
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 2 992 634 180 787 2 811 847 6,04 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ:     
- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 1 537 960 681 008 856 952 44,28 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ, ɧɨ 

ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 40 000 24 832 15 168 62,08 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ 3 507 3 507 - 100,00 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ 1 581 467 709 347 872 120 44,85 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 4 574 101 890 134 3 683 967 19,46 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ      
     
- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 118 061 145 117 916 0,12 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 30-89 ɞɧɟɣ 25 875 - 25 875 0,00 
- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 180-360 ɞɧɟɣ 31 31 - 100,00 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 143 967 176 143 791 0,12 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 4 718 068 890 310 3 827 758 18,87 
      

 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  

Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟ ɛɵɥɢ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 

• ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 24 ɦɟɫɹɰɚ; 

• ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɡɚɥɨɝɟ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0%- 50%; 

• ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24 ɦɟɫɹɰɚ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɥɸɫ/ɦɢɧɭɫ ɨɞɢɧ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
ɛɵɥ ɛɵ ɧɚ 10 445 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɢɠɟ/ɜɵɲɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 8 721 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 32 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɦɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɪɚɫɤɪɵɬ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ɉɛɳɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɨɛɵɱɧɨ 
ɛɵɜɚɟɬ ɫɚɦɵɦ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɟɦɭ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɢ Ȼɚɧɤ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɫɢɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɨ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ. 
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11 ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

   
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 293 365 
    

   
ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 293 365 
    
ɂɬɨɝɨ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 293 365 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 32.  

12 Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ» 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ»   
   
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ - 383 800 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - 52 806 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ - 436 606 
   
ɂɬɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
«ɊȿɉɈ» - 436 606 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ», ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɣɦɚ 

ɂɬɨɝɨ 

   
ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ (ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ)    

- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ ȼȼȼ - 383 800 383 800 
- ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȼȼ- ɞɨ ȼȼ+ 52 806 - 52 806 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 52 806 383 800 436 606 
     

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ SЭКЧНКrН and PШШr’Ь (ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ) ɢɥɢ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɲɤɚɥɟ SЭКЧНКrН and PШШr’Ь. 
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13 ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɉɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12) - 436 606 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɚɤ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» ɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
«ɊȿɉɈ» (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 9) - 67 085 

   
ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ - 503 691 

   

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 16) - 461 301 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɨɤ 
«ɊȿɉɈ» ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɨɤ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ». ɋɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɚɟɬ ɰɟɧɧɭɸ ɛɭɦɚɝɭ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨɝɥɚɲɚɟɬɫɹ 
ɜɵɤɭɩɢɬɶ ɟɟ (ɢɥɢ ɚɤɬɢɜ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɬɟɦ ɠɟ ɫɚɦɵɦ) ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɰɟɧɟ ɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɡɚɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɡɚɟɦ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɡɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɡɚɟɦ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɨɤ «ɊȿɉɈ», ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ 
ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɧɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɥɭɱɚɹ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɟɪɧɭɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ, ɱɬɨ ɨɧ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɢɯ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɵɱɧɵɦɢ ɢ 
ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɟɦ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɛɢɪɠɚɦɢ, ɝɞɟ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ.  
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14 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

  

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ Ɉɮɢɫɧɨɟ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸ-

ɬɟɪɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɟ  

Ɇɟɛɟɥɶ Ɍɪɚɧɫ-
ɩɨɪɬɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɇɆȺ ɂɬɨɝɨ 

        
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ / ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ  66 684 52 797 9 041 15 734 - 144 256 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ - 1 930  - 20 160 18 043 40 133 
ȼɵɛɵɬɢɟ  - (24 938) - (6 088) - (31 026) 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (1 605) - - - - (1 605) 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ (1 334) - - - - (1 334) 

       
        
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 63 745 29 789 9 041 29 806 18 043 150 424 
        
   
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ - 36 602 5 598 8 923 - 51 123 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 1 334 3 191 633 6 053 646 11 857 
ȼɵɛɵɬɢɟ - (22 490) - (4 743) - (27 233) 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ (1 334) - - - 

 
- (1 334) 

       
        
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ - 17 303 6 231 10 233 646 34 413 
        
        
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 63 745 12 486 2 810 19 573 

 
17 397 116 011 

        
   
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ / ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  63 745 29 789 9 041 29 806 18 043 150 424 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ - 5 178 - 4 675 6 570 16 423 

ȼɵɛɵɬɢɟ  - (4 273) 
          

(251) (955) (129) (5 608) 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (7 910) - - - - (7 910) 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ (1 275) - - - - (1 275) 

       
        
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 54 560 30 694 8 790 33 526 24 484 152 054 
        
        
ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ       
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ - 17 303 6 231 10 233 646 34 413 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 1 275 10 288 606 5 748 1 632 19 549 
ȼɵɛɵɬɢɟ - (3 786) (251) (756) (17) (4 810) 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ (1 275) - - - 

 
- (1 275) 

       
        
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ - 23 805 6 586 15 225 2 261 47 877 
        
        
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 54 560 6 889 2 204 18 301 

 
22 223 104 177 

        

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɮɢɪɦɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ 
ɈɈɈ «ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ», ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɟɞɚɜɧɢɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɪɵɧɨɱɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7 910 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ 
(ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɵɥɚ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 605 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ). 
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ, ɟɟ ɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ  
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɵ  62 470 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

15 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ  
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ  

    
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    

    
Ⱦɟɛɟɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦ  10 361 - 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  206 177 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦ ɤɚɪɬɚɦ  - 3 
ɉɪɨɱɟɟ  38 41 
    

     
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  10 605 221 
    

    
ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    

    
Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ  548 249 - 
ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ  53 700 10 588 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  29 310 4 887 
ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  6 731 2 433 
ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  6 230 6 333 
ɉɪɨɱɟɟ  200 1 274 
    

     
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  644 420 25 515 
    
    
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  655 025 25 736 
    

 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ           
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɤɨɦɢɫɫɢɹɦ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɉɪɨɱɟɟ  ɂɬɨɝɨ 

      
ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ 

ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
10 605 206 

38 244 
      

      
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 
10 605 206 

38 244 
      

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ:  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 

ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦ 
ɤɚɪɬɚɦɢ 

ɉɪɨɱɟɟ  ɂɬɨɝɨ 

      
ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 177 3 41 221 
      

      
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 177 3 41 221 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɝɨ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɭɞɭɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɤɨɧɰɚ ɝɨɞɚ. 

16 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

   
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ «ɨɜɟɪɧɚɣɬ» ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 7 560 47 417 
Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ (ɞɨɝɨɜɨɪɵ «ɊȿɉɈ») - 461 301 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 7 560 508 718 
   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ   
ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɛɵ 10% ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: ɨɞɢɧ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɫ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 461 301 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 99,6% ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ 
ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 32. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 

17 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

   
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ   
- Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 861 651 2 171 310 
- ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 68 411 203 067 
    
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ   
- Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ/ɫɱɟɬɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 219 826 629 379 
- ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ 2 842 543 2 930 037 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 3 992 431 5 933 793 
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ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɤɨɞɨɜ ɈɄȼɗȾ: 

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % 

  
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 3 062 369 76,70 3 559 416 59,99 
      
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 930 062 23,30 2 374 377 40,01 

      
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:   
ɍɫɥɭɝɢ 319 967 8,01 928 928 15,66 
Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 209 708 5,25 2 048 0,03 
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 108 023 2,71 364 467 6,14 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 106 001 2,65 529 819 8,93 
ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 65 485 1,64 54 885 0,92 
ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 62 522 1,57 44 578 0,75 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 20 220 0,51 398 055 6,71 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 13 513 0,34 33 986 0,57 
ɉɪɨɱɟɟ 24 623 0,62 17 611 0,30 
      
      
ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 3 992 431 100,00 5 933 793 100,00 
      

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  2017 ɝɨɞɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɢ ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ 
10% ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 5 ɤɥɢɟɧɬɨɜ).  ɋɭɦɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɬɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ   
193 697 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 4,9% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 1 055 992 
ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 17,8%). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 32. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 

18 ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,  
ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ 

ɪɭɛɥɟɣ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,  
ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ 

ɪɭɛɥɟɣ 

ȼɚɥɸɬɚ  Ƚɨɞ  
ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ƚɨɞ  
ɩɨɝɚɲɟ-

ɧɢɹ 

ɇɨɦɢ-
ɧɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, % 

ɋɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ, % 

ɉɟɪɢɨɞɢɱ-
ɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ Кɨɧɬɪɚɝɟɧɬ  

   
STYXELCO 
ENTERPRISES 
LIMITED  222 108 250 000 ɪɭɛɥɶ 2014  2022 4,8 

 
 

9,4 
 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
 
STYXELCO 
ENTERPRISES 
LIMITED  116 681 137 705 ɪɭɛɥɶ 2015 2023 4,8 

 
 
 

8,5 ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
         

         
ɂɬɨɝɨ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɨɥɝ 338 789 387 705     
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ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,  
ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ 

ɪɭɛɥɟɣ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ,  
ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ 

ɪɭɛɥɟɣ 

ȼɚɥɸɬɚ  Ƚɨɞ  
ɜɵɩɭɫɤɚ 

Ƚɨɞ  
ɩɨɝɚɲɟ-

ɧɢɹ 

ɇɨɦɢ-
ɧɚɥɶɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, % 

ɋɬɚɜɤɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢ-
ɪɨɜɚɧɢɹ, 

% 

ɉɟɪɢɨɞɢɱ
-ɧɨɫɬɶ 

ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨ

ɜ Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬ  

   
STYXELCO 
ENTERPRISES 
LIMITED  227 245 250 000 ɪɭɛɥɶ 2014  2022 4,8 

 
 

9,4 
 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
 
STYXELCO 
ENTERPRISES 
LIMITED  124 098 137 705 ɪɭɛɥɶ 2015 2023 4,8 

 
 
 

8,5 ɟɠɟɝɨɞɧɨ 
         

         
ɂɬɨɝɨ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢ-
ɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɞɨɥɝ 351 343 387 705     

 

 
         

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 32. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 

19 ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
 2017 ɝɨɞɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ  

    
Ⱦɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 62 402 184 651 
    

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ Ȼɚɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɥɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ȿɜɪɨ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨ). ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ 
ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɫ ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɮɟɜɪɚɥɶ 2022 ɝɨɞɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ 
ɚɩɪɟɥɶ 2021 ɝɨɞɚ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 32. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 
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20 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 

    
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    
    
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɫɥɭɝɚɦ  6 544 5 349 
ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ «ɋɉɈɌ»  39 34 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɤ ɭɩɥɚɬɟ  24 24 
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ  3 9 
ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  - 2 012 
    

    
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  6 610 7 428 
    

    
ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    
    
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ  41 790 - 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ  17 550 34 993 
ɇɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   10 248 5 338 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ  2 176 8 269 
    

    
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  71 764 48 600 
    

    
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  78 374 56 028 
    

21 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  

Ɉɛɴɹɜɥɟɧɧɵɣ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

  Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
Ʉɨɥ-ɜɨ ɚɤɰɢɣ ɜ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ (ɲɬ.) 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

    
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 84 200 832 842 008 
    

    
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  2017 ɝɨɞɚ 84 200 832 842 008 
    

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɵɲɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɭɤɚɡɚɧɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɞɨ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɨ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ. 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɞɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɞɨ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɨ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 842 008 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 842 008 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ). ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɞɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 143 604 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 1 143 604  ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ). 

 

 



ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

 

41 
 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ №1/16) ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 561 339 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɚɜɝɭɫɬɟ 2016 ɝɨɞɚ ɐȻ ɊɎ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɢɦɟɧɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 10 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ. 
Ɉɛɴɟɦ ɜɵɩɭɫɤɚ - 561 338 880 ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ -  56 133 888 ɲɬɭɤ. ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ) Ȼɚɧɤɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ -  
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɢɦɟɧɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 84 201 ɬɵɫɹɱɚ ɚɤɰɢɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ: 84 201 ɬɵɫɹɱ ɚɤɰɢɣ), ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 10 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɨɞɧɭ ɚɤɰɢɸ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ: 10 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɚɤɰɢɸ). ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɨɩɥɚɱɟɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ȼɫɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɚɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɚɤɰɢɢ. 

22 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
 2016 ɝɨɞɚ 

  
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 655 971 644 898 
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 172 179 173 702 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 51 075 101 908 
    
    
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 879 225 920 508 
   
   
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ (303 264) (377 642) 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ (11 509) (20 730) 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ  (2 397) (34 202) 
    
    
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (317 170) (432 574) 
    

    
ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 562 055 487 934 
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23 Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
 2016 ɝɨɞɚ 

  
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 71 977 273 775 
Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 57 137 66 908 
ɉɪɨɱɟɟ 2 875 1 351 
    
    
ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 131 989 342 034 
    

   
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  
Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ (9 474) (17 907) 
Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ (2 462) (2 996) 
Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɜɚɥɸɬɨɣ (711) (1 182) 
ɉɪɨɱɟɟ (12 625) (15 627) 
    
    
ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (25 272) (37 712) 
    
    
ɑɢɫɬɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 106 717 304 322 
    

24 ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
 2016 ɝɨɞɚ 

    
ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  10 413 1 763 
ɉɟɧɢ ɢ ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  8 475 2 066 
ɉɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ ɧɚɞ ɫɭɦɦɨɣ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  5 337 - 

Ɉɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  4 041 200 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  1 479 2 708 
(Ɋɚɫɯɨɞɵ) ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɉɎɂ  (474) (7 016) 
(Ɋɚɫɯɨɞɵ) ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ  (1 936) - 
ɉɪɨɱɟɟ  4 305 966 
    
    
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɞɨɯɨɞɵ  31 640 687 
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25 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
ɉɪɢɦ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
 2016 ɝɨɞɚ 

     
Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɩɪɟɦɢɢ (392 502) (469 958) 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɧɞɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (90 686) (101 448) 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (42 973) (47 453) 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ (39 361) (38 301) 
Ɏɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ (35 994) (18 685) 
Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (30 369) (31 112) 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɨɯɪɚɧɚ, ɫɜɹɡɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ) (23 596) (18 876) 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɭ (19 693) (54 085) 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 14 (19 549) (11 857) 
ɇɚɥɨɝɢ (ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ) (17 101) (21 976) 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (23 861) (13 340) 
     
     
ɂɬɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   (735 685) (827 091) 
     

26 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

(a) Кɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2016 ɝɨɞɚ 

  

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  (9 989) (7 765) 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ (49 448) (2 977) 
   
   
Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ (59 437) (10 742) 
  

 

(ɛ)  ɋɜɟɪɤɚ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɫɭɦɦ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɢɦɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɚɹ ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 20%). 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɫɯɨɞɨɦ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ 
  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (229 597) 49 051 
   

   

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ (20%) 45 919 (9 810) 

Ⱦɨɯɨɞ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ ɧɚɥɨɝɨɦ ɩɨ 
ɢɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ (9 961) 2 589 

ɇɟɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ (95 395) (3 521) 
   

   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ (59 437) (10 742) 
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(ɜ)  Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɆɋɎɈ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɇɢɠɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɬɚɜɤɟ 20% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 20%). 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

1 ɹɧɜɚɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɥɨ-
ɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɢ, 

ɨɬɪɚɠɚɟ-
ɦɵɟ ɧɚ 

ɫɱɟɬɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 

ɭɛɵɬɤɚ 

Ɉɬɥɨ-
ɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɢ, 

ɨɬɪɚɠɚɟ-
ɦɵɟ ɜ 

ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

Ɉɬɥɨ-
ɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɢ, 

ɨɬɪɚɠɚɟɦ
ɵɟ ɧɚ 
ɫɱɟɬɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚ 

Ɉɬɥɨ-
ɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɢ, 

ɨɬɪɚɠɚɟ-
ɦɵɟ ɜ 

ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩ-

ɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

  

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ/ 
(ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ) 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 77 270 (12 122) - 65 148 25 627 - 90 775 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ 
ɭɱɟɬɟ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ  (19 102) 9 141 - (9 961)  10 012 - 51 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɭɱɬɟɧɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ (516) 516 - - - - - 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (1 394) (1 073) - (2 467) (1 465) - (3 932) 
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (4 366) - 321 (4 045) - 2 454 (1 591) 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ - - - - 9 631 - 9 631 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 3 522 (3 294) - 228 181 - 409 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (11 229) 3 957 - (7 272) 5 040 - (2 232) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɨɬɩɭɫɤɚɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 4 727 2 954 - 7 681 (3 653) - 4 028 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ «ɋɉɈɌ» ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 032 (1 025) - 7 2 - 9 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ - - - - 8 358 - 8 358 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 2 476 (2 031) 5 450 (4 591) 15 (4 126) 
     
     

ɑɢɫɬɵɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 52 420 (2 977) 326 49 769  49 142 2 469 101 380 

       - 

ɑɢɫɬɵɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɚ ɩɪɨɬɢɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɧɨɫɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɥɶɝɨɬɵ. ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧ.  ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɢɡɧɚɧ ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 321 ɬɵɫɹɱɚ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 591 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 
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27 Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
ɉɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ 

ɚɤɰɢɹɦ 
ɉɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ 

 ɚɤɰɢɹɦ 

   
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 24 21 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ - 7 016 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ - (7 010) 
   
   
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ   24 27 
   

 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ - 0,00025 
   

ȼ ɢɸɧɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɝɨɞɨɜɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 
ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2016 ɝɨɞɚ. 

28 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ɐɟɥɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ  ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ:  

 ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɬɵ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɢɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ (ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ (ɰɟɥɟɣ) 
Ȼɚɧɤɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɛɨɪ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ); 

 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɹ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ 
ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɵ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɜɨɞɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɢɥɢ ɜɧɨɫɢɬ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  
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ȼ Ȼɚɧɤɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɞɟɥɨɤ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) 
ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ;  

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤɚɤ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ) ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɞɚɱɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ - 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ); 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ; 

 ɢɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ. 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ, Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ.  

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɋɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ɋɥɭɠɛɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɨɞɨɬɱёɬɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɬɭ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɫ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɬɱёɬ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ  ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 
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Ʉ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

 ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ȼɚɧɤɚ. 

 Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ - ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ. 

 ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ - ɉɪɟɡɢɞɟɧɬ Ȼɚɧɤɚ. 

 Ɋɟɜɢɡɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ. 

 Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ. 

 Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ (ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ) ɢ Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ (ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ) ɮɢɥɢɚɥɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

 ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ: 

  ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

  ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɪɢɫɤɚ,  
ɢɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

  Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

  ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɮɭɧɤɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ 
(ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ 
(ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ). 

  ɋɥɭɠɛɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ Ɉɬɞɟɥ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɋɥɭɠɛɵ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

  ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

  ɂɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɢɬɟɬɵ, ɨɛɪɚɡɭɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɚɫɲɬɚɛɨɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɪɨɜɧɟɦ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɧɟɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ: 

 ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

 Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ȼɚɧɤɚ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɥɚɧɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ. 

 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ) ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɦɟɪ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɋȼȺ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ. 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
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 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɦɟɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɪɢɫɤɚ (ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɪɢɫɤ); 

 ɭɱɚɫɬɢɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫɨ ɋɥɭɠɛɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢ ɭɱɟɬɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ;  

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ, ɧɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ; 

 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

 ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɝɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɠɚɥɨɛ (ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ) ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɚɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ(ɢɥɢ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ  ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ); 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɤɭɩɭ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨɪɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ  ɜ  ɪɚɦɤɚɯ  ɫɜɨɟɣ   ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ   ɜɨ  ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ  Ȼɚɧɤɚ   ɫ  ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ; 

 ɢɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ.  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 02.12.1990 №395-1 «Ɉ 
ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 25.12.2017 №4662-ɍ «Ɉ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɫɥɭɠɛɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ», ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɱɥɟɧɚɦ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɜɟɬɚ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɋɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, 
ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ȼɫɟ ɱɥɟɧɵ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  
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Ȼɚɧɤɨɦ ɭɱɬɟɧɵ ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ (ɋɊɈ ɇɎȺ). ɋɊɈ ɇɎȺ ɭɫɬɚɧɨɜɢɥɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦɢ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɟɩɢɥɢ ɥɭɱɲɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ 
ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɭɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɋɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɇɎȺ Ȼɚɧɤɨɦ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɧɨɜɵɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɟɝɨ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ȺɈ 
«ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

 ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ». 

 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ». 

 ɉɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɭɱёɬɚ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɝɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɢɥɟɪɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

 ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (Ʉɥɢɟɧɬɫɤɢɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ) ȺɈ 
«ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ». 

 Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ. 

 ɉɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɭ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ». 

 Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ». 

 ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ. 

 Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɢɹ ɨ ɪɢɫɤɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɐȻ ɊɎ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɋɥɭɠɛɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ,  ɋɥɭɠɛɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɢ ɋɥɭɠɛɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
Ȼɚɧɤɚ. 
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ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɥɟɣ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ Ȼɚɧɤɚ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɱɟɬɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰ, ɥɢɦɢɬɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɢɩɚ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɢɫɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. ɗɬɨ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ: 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ (ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɨɱɢɣ 
ɰɟɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ), ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ: 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ (ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ) ɪɢɫɤ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ 
ɪɢɫɤ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɬ.ɟ. ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. Ʉ ɱɢɫɥɭ ɡɚɞɚɱ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɮɨɪɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟɦ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰ, ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɢ ɟɞɢɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ (ɟɞɢɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ), ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɢɫɤɨɜ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɞɟɥɨɤ), 
ɜɟɞɭɳɢɯ ɤ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɞɪ.) ɧɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ: 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ; 

 ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ (ɩɥɚɧ ɈɇɢȼȾ); 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 

 ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ: ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɨɰɟɧɤɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ), ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ; 

 ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɇɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ Ȼɚɧɤɨɦ, ɢ/ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɪɚɧɟɟ ɧɟɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɧɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ; 

 ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɨɞɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ; 
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 ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɫɥɭɝ (ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ) ɛɟɡ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ; 

  ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɨ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ (ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɩɪ.); 

 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 
ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɞɚɥɟɟ – ȼɉɈȾɄ) 
Ȼɚɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 

 ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ; 

 ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɱɚɫɬɢ ȼɉɈȾɄ; 

 ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ȼɉɈȾɄ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ; 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ȼɉɈȾɄ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

 ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ Ȼɚɧɤ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ʉ ɫɨɫɬɚɜɭ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɪɢɫɤɨɜ: 

 ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
 ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
 ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ; 
 ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɫɢɥɭ ɟɝɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 
 ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɞɟɥɨɤ), ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɳ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
 ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɞɟɥɨɤ), 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ; 
 ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ, ɨɛɴɟɦɚɦɢ 
ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 
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 ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ; 
 ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ; 
 ɦɟɬɨɞɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ (ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ); 
 ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ; 
 ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 
ɪɢɫɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ; 

– ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ (ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ) ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɚɥɢɞɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɋɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɚɭɞɢɬɨɪɨɦ; 

 ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ); 
 ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɢɫɤɨɦ; 
 ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ (ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ); 
 ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɢ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 
 ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɜ Ȼɚɧɤɟ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ; 

– ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
 
ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɣ Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 
 
ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɟɣ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. ɋɥɭɠɛɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɚɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ȼɉɈȾɄ ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
 
Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ: 
 

 ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɰɟɥɟɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɟɝɨ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ; 
 ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ (ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɦ) ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ, ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ; 
 ɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɞɥɹ  Ȼɚɧɤɚ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɨɜ; 
 ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɩɨɪɨɝɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɢɫɤɨɜ; 
 ɨɛ ɭɪɨɜɧɹɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
 ɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ; 
 ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 

ɦɟɪɚɯ  ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ; 
 ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ 
 

ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɶ ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ȺɈ 
«ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɨɜɟɬ, 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» 
 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɨɜɟɬ,  

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ 

1 ɪɚɡ ɜ 
ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɨɜɟɬ 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 

Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ,  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
(ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ) ɥɢɦɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ 

ɑɥɟɧɵ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ, ɜ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ  
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ 

ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɨɜɟɬ,  

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

Ȼɚɧɤ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɸɳɭɸ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɯ ɢɥɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ. 
 
ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ (ɧɟ ɪɟɠɟ ɪɚɡɚ ɜ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ) ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɬɪɟɫɫ-
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɰɟɧɚɪɧɵɯ ɚɧɚɥɢɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ Ȼɚɧɤ. ȼ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɹɬ ɲɨɤ-ɫɰɟɧɚɪɢɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɋɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ. 
 
ɇɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɱɚɫɬɢ: 

 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ; 

 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; 

 ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 

 ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ/ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ/ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ; 

 ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɜɟɤɫɟɥɹ, ɚɤɰɢɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɨ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɞɪ.).  

 
Ɍɚɤɠɟ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ, ɫɭɦɦ ɢ ɫɪɨɤɨɜ. 
 
ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ȼɚɧɤɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ (ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ) ɢ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
 
Ȼɚɧɤ ɜɟɞɟɬ ɛɚɡɭ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ). 
 
ȼ Ȼɚɧɤɟ ɜɜɟɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ: ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɢ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ.  
 
Ɍɚɤ ɠɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɪɢɫɤɭ 
ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. 
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ȼ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ, Ȼɚɧɤ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɥɭɱɲɭɸ ɦɢɪɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ. 
 
ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɜɧɟɞɪɹɸɬɫɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 
 
– ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɋɨɜɟɬɚ  №15/2017 ɨɬ 10.11.2017); 
– ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ  №15/2017 ɨɬ 10.11.2017). 
 
20 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ №3/2018 ɨɬ 
20.02.2018) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ:  
 
– ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ»; 
– ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ»; 
– ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ». 
 
6 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ №4/2018 ɨɬ 
06.04.2018) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» ɜ ɧɨɜɨɣ 
ɪɟɞɚɤɰɢɢ.   
ȼ Ȼɚɧɤɟ ɬɚɤɠɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 
– ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ;  
– ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ; 
– ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 
– ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 
– ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
– ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ». 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ: ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ȼɚɧɤɚ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ № 
2/2014 ɨɬ 23.09.2014), ɚ ɬɚɤɠɟ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥ № 2/2014 ɨɬ 23.09.2014). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɚ Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ – ɫ 
ɩɪɨɱɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. ȼ Ȼɚɧɤɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ «ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ» (ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɚ  №69/2015 ɨɬ 28.12.2015).   

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ 
ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. Ȼɚɧɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. Ȼɚɧɤ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ʌɢɦɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, 
ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɋɢɫɤ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɧɤɢ ɢ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɥɢɦɢɬɚɦɢ, ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɢɦɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɦɦɭ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 
Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɚɜɟɧ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 30. 
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Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɡ-
ɡɚ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɭ ɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ ɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤ, ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ ɭɳɟɪɛ ɛɢɡɧɟɫɭ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɚ 
ɢɦɟɧɧɨ: 

 ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ; 

 ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

 ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɡɚɥɨɝɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɢɯ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ; 

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɟɫɭɳɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɨɦ ɤɨɦɢɬɟɬɟ Ȼɚɧɤɚ.  

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɜ Ʉɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ ɋɥɭɠɛɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɢɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ʉɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ 
ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ.  

Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɪɢɫɤɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. Ʌɢɦɢɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɫɞɟɥɨɤ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɷɦɢɬɟɧɬɚɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. Ɋɢɫɤ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɡɚɟɦɳɢɤɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɧɤɢ ɢ ɛɪɨɤɟɪɨɜ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɛɥɢɦɢɬɚɦɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɟ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɥɢɦɢɬɚɦɢ. 

ɉɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɥɨɝɚ ɥɢɛɨ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ.  

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. 
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ȼ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ 
ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶ/ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɟɝɨ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɝɪɭɩɩ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɨɞɟɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɬɶ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɪɭɩɩ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɛɳɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚ.  

Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɇɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɥɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɰɟɥɟɜɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ 
ɬ.ɞ.  

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ) Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɬɚɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɫɭɦɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ. 

ȼɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɥɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɧɚ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 
ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɫɪɨɤɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, Ȼɚɧɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɨɤ, ɪɚɜɧɵɣ ɨɛɳɟɣ 
ɫɭɦɦɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɧɢɠɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɨɫɨɛɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɭ ɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɱɬɨ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤ, ɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. Ȼɚɧɤ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɬ. ɤ. ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɫɭɬ 
ɛɨɥɶɲɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ.  

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦ ɪɢɫɤɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 30.  

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɐȻ ɊɎ Ȼɚɧɤ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (ɇ6) (ɞɚɥɟɟ – 
“ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ6”), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ (ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ) ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ, 
ɤ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ (ɤɚɩɢɬɚɥɭ) Ȼɚɧɤɚ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29), ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢМɤɨɜ (ɇ7) (ɞɚɥɟɟ – “ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ7”), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 
(ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ) ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ6, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɐȻ ɊɎ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɨ 25%, ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ7 – 800%. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɇ6, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 269,24% (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 21,02%). Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ7, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 520,44% (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 368,63%). 
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ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ6, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɟ  ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ 
ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɜ ɫɢɥɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɭɝɪɨɡɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, Ȼɚɧɤ ɜɤɥɸɱɢɥ 
ɞɚɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɇ6.  ɂɧɵɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɩɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ, ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɢ ɞɨɥɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɭ ɨɛɳɢɯ ɢ 
ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɥɢɦɢɬɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɥɚ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɪɢɫɤ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ 
ɨɬ 3 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ № 511-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ».   

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ. Ȼɚɧɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɢɫɤɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 
ɧɨɪɦɚɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɧ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱёɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɫɬɪɚɧ, ɫɥɭɱɚɟɜ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬ. ɞ. Ⱦɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɫɬɪɚɧɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɛɚɧɤɢ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ.  

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ȼɚɧɤɭ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝɨɞɚ: 

 (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) Ɋɨɫɫɢɹ ɋɬɪɚɧɵ ɈɗɋɊ Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɂɬɨɝɨ 
      

Ⱥɤɬɢɜɵ 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 651 149 70 922 - 722 071 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐȻ ɊɎ 34 418 - - 34 418 
Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 1 466 680 - - 1 466 680 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 65 790 54 377 - 120 167 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 2 359 341 - - 2 359 341 
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 293 - - 293 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 10 605 - - 10 605 
      

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 4 588 276 125 299 - 4 713 575 
      

      

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 7 560 -  - 7 560 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 3 954 066 3 070 35 295 3 992 431 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 62 402 - - 62 402 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 6 610 - - 6 610 
ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ - - 376 547 376 547 

      

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 4 030 638 3 070 411 842 4 445 550 
          
      

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 557 638 122 229 (411 842) 268 025 
      

 

 

 



ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ:  

 (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) Ɋɨɫɫɢɹ ɋɬɪɚɧɵ ɈɗɋɊ Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɂɬɨɝɨ 
      

Ⱥɤɬɢɜɵ 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 787 880 241 044 - 1 028 924 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐȻ ɊɎ 48 859 - - 48 859 
Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 1 859 600 128 545 - 1 988 145 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 603 841 38 102 588 970 1 230 913 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 3 815 182 12 576 - 3 827 758 
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 365 - - 365 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 221 - - 221 
      

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 7 115 948 420 267 588 970 8 125 185 
      

      

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 508 718 -  - 508 718 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 5 901 011 7 466 25 316 5 933 793 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 184 651 - - 184 651 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 7 383  11 34 7 428 
ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ - - 351 343 351 343 

      

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 6 601 763 7 477 376 693 6 985 933 
          
      

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 514 185 412 790 212 277 1 139 252 
      

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɨɜ ɨɛɦɟɧɚ ɜɚɥɸɬ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɥɢɹɧɢɸ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɭɪɫɨɜ ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. 

Ȼɚɧɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɭɬɟɦ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɚɥɸɬ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ʌɢɦɢɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɪɭɛɥɹ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ȼɚɧɤɭ ɫɜɟɫɬɢ ɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɤɭɪɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɟɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɐȻ ɊɎ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ 
ɪɢɫɤɭ, ɬ.ɟ. ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɢ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɢɫɤ–
ɮɚɤɬɨɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɭɪɫɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɚɥɸɬɵ ɡɚ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ: 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ.  

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɜɚɥɸɬ ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, 
ɧɚɤɥɚɞɵɜɚɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɪɢɫɤɚ (ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɫɬɪɟɫɫ-ɫɰɟɧɚɪɢɣ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 20%. ȼɵɛɨɪ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɫɬɪɟɫɫ-
ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɹɞɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɞɚɥɟɟ: 

 (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
Ɋɭɛɥɢ Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ 
ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 

       
Ⱥɤɬɢɜɵ      

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 566 183 37 968 106 196 11 724 722 071 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐȻ ɊɎ 34 418 - - - 34 418 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 1 466 680 - - - 1 466 680 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 60 030 5 760 54 377 - 120 167 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 2 357 877 - 1 464 - 2 359 341 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 293 - - - 293 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 10 605 - - - 10 605 

       

       
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 4 496 086 43 728 162 037 11 724 4 713 575 

       

       
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 7 560 - - - 7 560 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 3 806 016 90 850 83 975 11 590 3 992 431 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 55 087 - 7 315 - 62 402 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 6 422 136 13 - 6 571 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 376 547 - - - 376 547 
       

       
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 4 251 632 90 986 91 303 11 590 4 445 511 
       

       
ɑɂɋɌȺə ɉɈɁɂɐɂə ɉɈ ɇȿɉɊɈɂɁȼɈȾɇɕɆ 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɆ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɆ 244 454 (47 258) 70 734 134 268 064 
       

       
ɉɨɡɢɰɢɹ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɋɉɈɌ» 20 646 48 182 (68 867) - (39) 
       

       
ɂɌɈȽɈ ɑɂɋɌȺə ɉɈɁɂɐɂə 265 100 924 1 867 134 268 025 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɞɚɥɟɟ:  

 (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
Ɋɭɛɥɢ Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ 
ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 

       
Ⱥɤɬɢɜɵ      

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 668 989 61 758 297 992 185 1 028 924 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐȻ ɊɎ 48 859 - - - 48 859 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 1 859 601 128 544 - - 1 988 145 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 667 576 489 501 73 836 - 1 230 913 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 3 809 322 12 576 5 860 - 3 827 758 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 365 - - - 365 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 218 3 - - 221 

       

       
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 7 054 930 692 382 377 688 185 8 125 185 

       

       
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 508 718 - - - 508 718 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 5 421 656 376 671 135 464 2 5 933 793 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 174 542 3 498 6 611 - 184 651 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 7 219 161 14 - 7 394 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 351 343 - - - 351 343 
       

       
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 6 463 478 380 330 142 089 2 6 985 899 
       

       
ɑɂɋɌȺə ɉɈɁɂɐɂə ɉɈ ɇȿɉɊɈɂɁȼɈȾɇɕɆ 

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɆ ɂɇɋɌɊɍɆȿɇɌȺɆ 591 452 312 052 235 599 183 1 139 286 
       

       
ɉɨɡɢɰɢɹ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɋɉɈɌ» 536 928 (302 734) (234 262) 34 (34) 
       

       
ɂɌɈȽɈ ɑɂɋɌȺə ɉɈɁɂɐɂə 1 128 380 9 318 1 337 217 1 139 252 
       

ɉɨɡɢɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɋɉɈɌ», ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɥɨɧɤɟ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɟ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ (ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ) ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ) ɞɨ 
ɧɟɬɬɢɧɝɚ ɩɨɡɢɰɢɣ (ɢ ɜɵɩɥɚɬ) ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ. ȼ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 31 ɫɭɦɦɵ ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɜɚɥɸɬɚɦ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ. ɑɢɫɬɚɹ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ȼɚɧɤ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 

ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ, ȿɜɪɨ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɜɚɥɸɬ ɤ ɪɭɛɥɸ. 20% – ɷɬɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɞɥɹ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. ȼ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɦɦɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɢ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɤɭɪɫɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ.  
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɥɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ: 
   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

 (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

      
ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 20% 185 148 1 864 1 491 
Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 20% (185) (148) (1 864) (1 491) 
ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ȿɜɪɨ ɧɚ 20% 373 299 267 220 
Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ȿɜɪɨ ɧɚ 20% (373) (299) (267) (220) 
ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɚɥɸɬ ɧɚ 20% 27 21                              43                    35 
Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɜɚɥɸɬ ɧɚ 20% (27) (21) (43) (35) 
      

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȼ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɨɬɪɚɠɟɧ ɷɮɮɟɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɝɥɚɜɧɨɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɢ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. ȼ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɦɟɟɬ ɧɟɥɢɧɟɣɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, 
ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɢɧɬɟɪɩɨɥɹɰɢɹ ɢɥɢ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɚɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ. ȼ 
ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɷɬɨɦɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ  ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɪɟɡɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɬɚɤɢɦ 
ɦɟɬɨɞɚɦ, ɤɚɤ ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɚɦ ɡɚɳɢɬɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ȼ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɪɚɡɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɦ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɜɢɠɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɥɢɲɶ ɩɪɨɝɧɨɡ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɫ 
ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɜɫɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

Ɋɢɫɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɭɛɵɬɤɢ. 

Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜ ɫɭɦɦɚɯ ɢ ɧɚ ɫɪɨɤɢ, 
ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɫɭɦɦ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. ɇɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɚɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɧɟɪɟɞɤɨ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤ ɨɛɵɱɧɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ 
ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɸ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɪɨɤɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɵɦ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ». 



ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

 

62 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ) ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɪɢɫɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ), ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɫɞɜɢɝɚ ɤɪɢɜɵɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 600 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

    

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 600 ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ 25 231  147 181 
ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 600 ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ (25 231)  (147 181) 

    

 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

Ɋɭɛɥɢ Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

ȿɜɪɨ Ɋɭɛɥɢ Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

ȿɜɪɨ 

        
Ⱥɤɬɢɜɵ       

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 7,7% - - 10,2% - - 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 9,7% - - 9,0% 6,9% - 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 7,4% - - 10,4% 6,0% - 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ       
- ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 15,9% - 10,0% 15,8% - 10,0% 
- ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 18,2% - - 15,2% - - 
       
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ - - - 10,3% - - 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ       
- ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 6,4% - - 8,3% - - 
- ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 8,6% 2,0% 1,5% 10,2% 2,3% 2,0% 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 11,0% - 2,8% 11,6% 4,3% 4,1% 
ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 9,1% - - 9,1% - - 
        

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɋɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ. 

Ȼɚɧɤ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɛɚɡɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ/ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

 

 



ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɐȻ ɊɎ. ɗɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ2), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɇ2 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15%. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 364,9% (31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 85,5%). 

 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ3), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɇ3 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50%. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  2017 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 603,6% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 230,7%). 

 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ4), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɢɯ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɇ4 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 120%. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 21,0% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 22,7%). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɩɨɥɭɱɚɟɬ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ. Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɳɟɝɨ ɢɡ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ. 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɭɬɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 
ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ/ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɸɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ). ɋɥɭɠɛɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɹɯ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ                 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɋɭɦɦɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. ɗɬɢ 
ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɭɦɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ.  

ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɫɭɦɦɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫɩɨɬ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  2017 ɝɨɞɚ:  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)   

Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɟɧɟɟ  
1 ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 
6 ɦɟɫɹ-

ɰɟɜ 

Ɉɬ  
6 ɦɟɫɹ- 
ɰɟɜ ɞɨ 
1 ɝɨɞɚ 

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 
5 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 
5 ɥɟɬ 

ɂɬɨɝɨ 

        
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 7 560 - - - - 7 560 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 3 931 285  - -  - - 3 931 285 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 10 401 7 362 12 552 43 270 - 73 585 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 6 610 - - - - 6 610 
ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ - 18 610 - 74 439 405 687 498 736 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 5 861 938 - - - - 5 861 938 
        

        
ɂɬɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ 

ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 9 817 794 25 972 12 552 117 709 405 687 10 379 714 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ:  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)   

Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟ-
ɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɟɧɟɟ  
1 ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 
6 ɦɟɫɹ-

ɰɟɜ 

Ɉɬ  
6 ɦɟɫɹ- 
ɰɟɜ ɞɨ 
1 ɝɨɞɚ 

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 
5 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 
5 ɥɟɬ 

ɂɬɨɝɨ 

        
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 509 107 - - - - 509 107 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 5 803 491 45 377 89 401 2 437 - 5 940 706 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 598 163 060 12 394 22 620 - 198 672 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 7 428 - - - - 7 428 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ - 18 610 - 74 439 419 535 512 584 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 1 769 180 - - - - 1 769 180 
        

        
ɂɬɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ 

ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 8 089 804 227 047 101 795 99 496 419 535 8 937 677 
       

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɢɡɴɹɬɶ 
ɫɜɨɢ ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢɡ ɛɚɧɤɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧɢ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ».  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝɨɞɚ  

Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ 247 260  305 709 
Ɉɬ 1 ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ  1 456 761  1 271 920 
Ɉɬ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ  ɞɨ 1 ɝɨɞɚ  1 154 954  1 172 598 
Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ  23 034  179 810 
    
    
ɂɬɨɝɨ ɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 2 882 009  2 930 037 
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Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ Ȼɚɧɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ:  

 (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 

1 ɦɟɫ. 

Ɉɬ 1 ɞɨ 
6 ɦɟɫ. 

Ɉɬ 6 ɞɨ 
12 ɦɟɫ. 

Ɉɬ 12 ɦɟɫ. 
ɞɨ 3 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 3 ɥɟɬ ɢ  
ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ 

ɂɬɨɝɨ 

        
Ⱥɤɬɢɜɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 722 071 - - - - 722 071 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 
ɜ ɐȻ ɊɎ 11 558 12 667 9 975 218 - 34 418 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 1 466 680 - - - - 1 466 680 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 65 790 - 54 377 - - 120 167 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 161 857 591 573 468 163 989 689 148 059 2 359 341 
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 293 - - - - 293 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 10 605 - - - - 10 605 
        

        
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 438 854 604 240 532 515 989 907 148 059 4 713 575 
        

        
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 7 560 - - - - 7 560 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 1 340 685 1 469 405 1 157 027 25 314 - 3 992 431 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 10 401 7 316 11 561 11 222 21 902 62 402 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 6 610 - - - - 6 610 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ - - - - 376 547 376 547 

        

        
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 365 256 1 476 721 1 168 588 36 536 398 449 4 445 550 

        

        
ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1 073 598 (872 481) (636 073) 953 371 (250 390) 268 025 
        

        
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

1 073 598 201 117 (434 956) 518 415 268 025 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɫɪɨɤɚɦ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ:  

 (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 

1 ɦɟɫ. 

Ɉɬ 1 ɞɨ 
6 ɦɟɫ. 

Ɉɬ 6 ɞɨ 
12 ɦɟɫ. 

Ɉɬ 12 ɦɟɫ. 
ɞɨ 3 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 3 ɥɟɬ ɢ  
ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ 

ɂɬɨɝɨ 

        
Ⱥɤɬɢɜɵ 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1 028 924 - - - - 1 028 924 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 
ɜ ɐȻ ɊɎ 26 171 10 844 10 346 1 498 - 48 859 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 1 988 145 - - - - 1 988 145 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 1 146 174 - 46 637 38 102 - 1 230 913 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 328 319 894 827 677 358 1 253 373 673 881 3 827 758 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 365 - - - - 365 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 221 - - - - 221 

        

        
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 4 518 319 905 671 734 341 1 292 973 673 881 8 125 185 
        

        
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 508 718 - - - - 508 718 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 3 178 344 1 317 022 1 256 462 181 946 19 5 933 793 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 501       156 579 11 409 - 16 162 184 651 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 7 428 - - - - 7 428 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ - 15 563 - - 335 780 351 343 

        

        
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 3 694 991 1 489 164 1 267 871 181 946 351 961 6 985 933 

        

        
ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 823 328 (583 493) (533 530) 1 111 027 321 920 1 139 252 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɩɨɪɬɮɟɥɢ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
«Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ» ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ. 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ȼɨɥɟɟ 3 ɥɟɬ ɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ». 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɱɟɬɚɦɢ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
(ɬɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ), ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɢɯ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɬɚɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 828 405 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 1 223 000 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ). 

ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 75% ɚɤɬɢɜɨɜ, ɱɢɫɥɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɬ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ Ȼɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧ ɜɧɨɜɶ 
ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɧɨɜɶ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɦɟɪɟɧɨ ɩɪɢɥɨɠɢɬɶ ɜɫɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ 
ɦɟɠɞɭ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɧɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɬɟɪɶ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɪɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ «ɧɨɜɵɯ» ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ. ɇɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɧɟɥɶɡɹ ɫ ɩɨɥɧɨɣ  ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
Ȼɚɧɤɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  



ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

 

67 
 

29 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɐȻ ɊɎ, ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8% ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɐȻ ɊɎ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɐȻ ɊɎ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɞɚɧɧɵɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɢ 
ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɉɟɪɜɵɦ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɢ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ Ȼɚɧɤɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɱɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɬɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ № 395-ɉ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (Ȼɚɡɟɥɶ III)» (ɞɚɥɟɟ – «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɐȻ ɊɎ № 
395-ɉ»).  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ – «ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.1»), ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ – «ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.2») ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ – «ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.0») ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 4,5%, 6,0% ɢ 8,0%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 
ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɞɛɚɜɤɭ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ         
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1,250% ɢ 0%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 0,625% ɢ 
0%, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ȼɚɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɐȻ ɊɎ: 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝɨɞɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝɨɞɚ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.1 (%)  8,3%  10,2% 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.2 (%)  8,3%  10,2% 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.0 (%)  11,3%  13,6% 

30 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɛɭɞɭɳɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ 
ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ.  
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ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ 
ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 
ɭɠɟɫɬɨɱɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɱɟɬɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ 
ɥɟɬ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ:  

 (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
 2016 ɝɨɞɚ 

    

Ɇɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 9 840 8 343 
    
    
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 9 840 8 343 
    

 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ:  
 

 (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

    

Ɇɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 190 150 
    
    

ɂɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 190 150 
    

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɪɟɧɞɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚɪɟɧɞɭ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɱɬɨ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɭɦɦ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɫɭɞ ɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. Ȼɚɧɤ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɪɨɤ, ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ 
ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɱɟɦ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ Ȼɚɧɤ ɜ 
ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜɵɞɚɱɭ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɫɭɦɦ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ.  

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɷɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɬɨɪɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɋɢɫɤ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ (ɬ.ɟ. ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ). 



ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

 

69 
 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ: 

 (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)   
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ  - 1 077 061 
ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ   463 630 692 119 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  463 630 1 769 180 
     

     
Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ    
Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ)  4 374 027 5 261 303 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ  493 500 4 138 308 
Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɋȼɏ  31 780 317 220 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ  - 131 891 
Ʉɨɧɬɪ-ɝɚɪɚɧɬɢɢ  - 1 450 098 
ɉɪɨɱɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ  499 000 41 414 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  5 398 307 11 340 234 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  5 861 937 13 109 414 

     

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ: 

 (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)   
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ 

     
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  41 790 - 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  41 790 - 
     

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɟɫɥɢ ɛɵ Ȼɚɧɤɭ ɩɪɢɲɥɨɫɶ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɛɵ ɧɚ 53 983 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 
113 402 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɨ 5 ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 
7 ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ) ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ 10% 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɷɬɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 4 971 348 
ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 92,1% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 
7 729 610 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 68,2% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ). 

Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫ 2013 ɝɨɞɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɜɫɤɪɵɬɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɯ ɜɢɞɭ. Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ȼɚɧɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ, ɢɧɵɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɞɪɟɫɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɬ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɜ, ɜ ɚɞɪɟɫ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ʉ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦɭ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɩɢɫɶɦɚ ɨɬ ɎɌɋ ɊɎ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɨɬɜɟɬ ɧɚ ɡɚɩɪɨɫɵ Ȼɚɧɤɚ, ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɮɚɤɬɨɜ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɫɤɪɵɬɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɚɞɪɟɫ ɎɌɋ ɊɎ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ (ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɫɤɥɚɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ, ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 
ɩɟɪɟɜɨɡɱɢɤ). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɹɞɭ ɜɢɞɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɫɭɦɦ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ.  



ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

 

70 
 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɚɤɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɛɚɡɟ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɞɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ȼɚɧɤɚ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɢɫɤ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɤ ɩɥɚɬɟɠɭ 
ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɨɦ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɧɭɥɸ. 

31 ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ «ɋɉɈɌ» 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ 
«ɋɉɈɌ», ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɜɚɥɸɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɭ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ ɞɚɬɨɣ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨ – ɞɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɩɨɡɢɰɢɣ (ɢ 
ɜɵɩɥɚɬ) ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ. ɋɞɟɥɤɢ ɢɦɟɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

  

ɉɪɢɦ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝɨɞɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

Ʉɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

     
ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ «ɋɉɈɌ»: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ    

- Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, 
ɩɨɝɚɲɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ (+)  48 182 910 852 

- Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ (-)  - 1 213 586 

- Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɟɜɪɨ, ɩɨɝɚɲɚɟɦɚɹ ɩɪɢ 
ɪɚɫɱɟɬɟ (+)  - 900 346 

- Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɟɜɪɨ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɢ 
ɪɚɫɱɟɬɟ (-)  68 867 1 134 608 

- Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, 
ɩɨɝɚɲɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ (+)  - 1 098 600 

- Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ (-)  - 1 098 566 

- Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, 
ɩɨɝɚɲɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ (+)   20 646 599 830 

- Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ (-)  - 62 902 

     
     
ɑɢɫɬɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ 
«ɋɉɈɌ» 20 (39) (34) 

     

ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ «ɋɉɈɌ», ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɧɚ ɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ. ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ «ɋɉɈɌ» ɢɦɟɸɬ ɥɢɛɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ), ɥɢɛɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ (ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 
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32 Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: (Т) ɤ ɍɪɨɜɧɸ  1 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ (ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɵɦ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, (ТТ) ɤ ɍɪɨɜɧɸ 2 – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɜɫɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ 
ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɬ.ɟ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɵ), ɢ (ТТТ) ɨɰɟɧɤɢ ɍɪɨɜɧɹ  3, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɬ.ɟ. ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ). Ⱦɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɷɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɍɪɨɜɧɸ  3. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

(a)  Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɢɥɢ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɆɋɎɈ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ 
ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɪɨɜɧɢ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ:  

  31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 

        
ȺɄɌɂȼɕ, ɈɌɊȺɀȺȿɆɕȿ ɉɈ 
ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼɈɃ ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ       

       
ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ       
Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ       

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 388 060 - - 432 620 - - 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 343 519 - - - - - 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 341 777 - - 437 337 - - 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 236 411 - - 784 355 - - 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 
ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ 146 772 - - 205 065 - - 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ - - - 128 545 - - 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ - - 141 - - 223 
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ       

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ - - 247 - - 327 
       
ɇȿɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ȺɄɌɂȼɕ       
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - 54 560 - - 63 745 
        

        
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 466 539 - 54 560 1 987 922 - 64 295 

        

        
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ, ɈɌɊȺɀȺȿɆɕȿ ɉɈ 

ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼɈɃ ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ       
       
ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ        
        
ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ «ɋɉɈɌ» - 39 - - 34 - 
        

        
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  - 39 - - 34 - 

        

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ «ɋɉɈɌ» (ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ «ɋɉɈɌ») 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ «ɋɉɈɌ» ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ «ɋɉɈɌ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 



ȺɈ «ɇɟɮɬɟɩɪɨɦɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ – ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
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ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɍɪɨɜɧɹ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. 

 (ɛ)  Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ:  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 3 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 3 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

  
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ   
- Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 3 050 900 3 336 053 3 493 557 3 683 967 
- Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 94 542 96 366 100 237 143 791 
    
    
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 145 442 3 432 419 3 593 794 3 827 758 
    
    
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ   
- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (914 636) (930 062) (2 371 372) (2 374 377) 
- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (3 069 005) (3 062 369) (3 583 420) (3 559 416) 
    

    
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (3 983 641) (3 992 431) (5 954 792) (5 933 793) 
  

 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɐȻ ɊɎ, 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɫɭɛɨɪɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɢɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɍɪɨɜɧɹ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 
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33 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɢɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ, ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ (ɫɭɳɧɨɫɬɶ) ɬɚɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɵɦɢ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɵɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ. ɗɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ.  

ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ: 
  Ȼɟɧɟɮɢɰɢ-

ɚɪɧɵɟ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧ-

ɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɂɬɨɝɨ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ       
(ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ: 8,75%-

16%) - - - 3 938 3 938 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ - - - (3) (3) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ      

(ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ: 0,1%-
8,65%) 2 814 4 299 25 891 4 364 37 368 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - 2 002 - - 2 002 

ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ      
(ɫɪɨɤ: 364 ɞɧɹ, ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ: 
0,96%) - - 199 000 - 199 000 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 500 - - 661 1161 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ - - (41 790) - (41 790) 

       

ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ: 

  Ȼɟɧɟɮɢɰɢ-
ɚɪɧɵɟ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧ-

ɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɂɬɨɝɨ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 2 908 - - 1 242 4 150 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (5 486) (346) (1 580) (580) (7 992) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ  (8) - - 3 (5) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 132 3 561 3 957 26 7 676 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ - - 19 859 - 19 859 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (252) - - (570) (822) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ - - (41 790) - (41 790) 

       

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ȼɟɧɟɮɢɰɢ-
ɚɪɧɵɟ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧ-

ɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɂɬɨɝɨ 

       
ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ  25 019 - - 11 656 36 675 

ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ  14 479 - - 14 760 29 239 
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ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢ ɬɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɞɚɧɵ 
ɥɢɰɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɜɵɲɥɨ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɵɯ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ. 
 

ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ: 
  Ȼɟɧɟɮɢɰɢ-

ɚɪɧɵɟ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧ-

ɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɂɬɨɝɨ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
  
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ       
(ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ: 11%-

16,5%) 22 559 - - 16 562 39 121 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (18) - - (13) (31) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ      

(ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ: 0,1%-
11,25%) 108 875 13 129 67 172 15 474 204 650 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - 164 - - 164 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ      
(ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ: 11,24%) 27 572 - - - 27 572 

ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ      

(ɫɪɨɤ: ɨɬ 302 ɞɨ 503 ɞɧɟɣ, 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ: 0,62%) - - 1 088 000 - 1 088 000 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 2 150 - - 1 229 3 379 
       

ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ: 

  Ȼɟɧɟɮɢɰɢ-
ɚɪɧɵɟ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧ-

ɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɂɬɨɝɨ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 

  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 3 435 - 6 782 1 442 11 659 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (10 675) (1 615) (1 889) (1 133) (15 312) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ  (21) - 9 801 (13) 9 767 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 82 997 8 284 28 9 391 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ - - 33 387 - 33 387 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (448) - - (574) (1 022) 

       

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ȼɟɧɟɮɢɰɢ-
ɚɪɧɵɟ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧ-

ɱɟɫɤɢɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɂɬɨɝɨ 

       

ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɜ  2016 ɝɨɞɚ 37 101 - 49 336 17 993 104 430 

ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
2016 ɝɨɞɚ 33 823 - 120 339 15 437 169 599 

       

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɥɢɰ). 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ  2018 ɝɨɞɭ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 2017 – 2018 ɝɨɞɚɯ).  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ). 
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ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɫɩɢɫɵɜɚɥ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: ɧɟ ɫɩɢɫɵɜɚɥ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ).  

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ: 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

ɋɭɦɦɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, % 
ɋɭɦɦɚ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɨɛɴɟɦɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, % 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ 
ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ    
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ     
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 172 010 35,6 236 649 41,4 
ȿɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɩɪɢ 
ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ 13 800 2,9 - - 
ȼɡɧɨɫɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 31 924 6,6 37 455 6,6 
Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 310 0,1 337 0,1 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɱɥɟɧɚɦ             
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 3 120 0,6 3 120 0,5 

     
ɂɬɨɝɨ ɜɵɩɥɚɬɵ  221 164 45,8 277 561 48,6 

    

 
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ. 

34 ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚ 2016 – 2019 ɝɨɞɵ (ɩɪɨɬɨɤɨɥ 
ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ №10/2016 ɨɬ 25.04.2016).  

Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɥɢɧɟɣɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɫɪɟɞɧɢɣ ɢ ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ) ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 

 ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɨɥɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɜɧɟɲɧɟ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɫɩɟɤɬɪɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ, ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɷɤɜɚɣɪɢɧɝɭ;  

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. 
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Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ, ɢ ɧɟ 
ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɦɨɠɟɬ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɚ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ  ɚɤɬɢɜɵ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ, ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɧɵɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢ ɇɚɛɥɸɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɵɛɪɚɧɨ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ. Ȼɚɧɤɨɦ 
ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɢ 
ɩɨɤɪɵɬɵɯ (ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ) ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ (ɞɟɩɨɡɢɬɚ) ɫ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɞɥɹ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɢɯ ɩɪɹɦɵɦ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɚɡɢɫɧɨɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨ-ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ȼɉɄ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɧɨɜɚɹ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɭɫɥɭɝɚ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɭɫɥɭɝɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ ɫɤɪɭɩɭɥёɡɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɤɨɧɤɭɪɫɧɵɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɦɢ, ɧɨ ɜɡɚɦɟɧ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɚ 
ɜɪɟɦɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ.  

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ Ɋɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɇɭɥɶɬɢɫɟɪɜɢɫɧɚɹ 
ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ». 

Ɍɚɤɠɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧ ɞɨɝɨɜɨɪ ɫ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ «Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ»  ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɩɨɢɫɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
(ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ) ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɢɝɪɵɲɚ ɜ ɡɚɤɭɩɤɟ (ɡɚɤɭɩɨɱɧɚɹ ɝɚɪɚɧɬɢɹ) ɢ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 05.04.2013 № 44-ɎɁ «Ɉ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜ 
ɫɮɟɪɟ ɡɚɤɭɩɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ» ɢ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 18.07.2011 № 223-ɎɁ «Ɉ ɡɚɤɭɩɤɚɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ». ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ, ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɪɨɱɟɟ. 

Ȼɚɧɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ɍɚɤ ɜ 2018 ɝɨɞɭ 
Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɢɥ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɢ ɛɚɧɤɚ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɞɥɹ ɈȺɈ «Ȼɚɧɤ Ɋɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ» ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 50 ɦɥɧ. ɟɜɪɨ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 2 ɝɨɞɚ. 

Ȼɚɧɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɧɚɱɚɥɨ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɥɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɚɡɢɚɬɫɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜ ɢɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ, ɞɨɱɟɪɧɢɯ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
(ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɟɣ). 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɡɚɥɨɝɨɜɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ 
ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɭɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɫɞɟɥɨɤ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ.  




