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1 ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ (ɞɚɥɟɟ – «Ȼɚɧɤ»), ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 
(ɞɚɥɟɟ – «Ƚɪɭɩɩɚ»).  

Ȼɚɧɤ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 1992 ɝɨɞɭ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɐȻ ɊɎ»). Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ȼɚɧɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 107023, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ȼɨɥɶɲɚɹ ɋɟɦɟɧɨɜɫɤɚɹ, ɞ. 32, ɫɬɪ. 1. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 6 ɮɢɥɢɚɥɨɜ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 6 ɮɢɥɢɚɥɨɜ). 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
       Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ, % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ɋɬɪɚɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

          

ɈɈɈ «ɋɆɉ-ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ»  Ɋɨɫɫɢɹ  ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ  91,29%  91,29% 

21 ɢɸɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ 

ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɈɈɈ «ɋɆɉ-ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɈɈɈ «ɋɆɉ-ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɨɱɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

25 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ Ɉɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ» ɈɈɈ 
(ɞɚɥɟɟ – «ɂɧɪɟɫɛɚɧɤ» ɈɈɈ) ɤ ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 35. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ, %  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝɨɞɚ, % 

     

ȺɈ «ɋɆɉ Ȼɚɧɤ» 98,31  98,31 

ɉɪɨɱɢɟ 1,69  1,69 

 100,00  100,00 

Ⱥɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ȺɈ «ɋɆɉ Ȼɚɧɤ» 20 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ (ɞɚɥɟɟ – «ɫɚɧɚɰɢɹ»). ɋɚɧɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» (ɞɚɥɟɟ – ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ») 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ȺɈ «ɋɆɉ Ȼɚɧɤ». 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 
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ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɢɫɯɨɞɢɥɨ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɭ ɧɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɚɲɚɬɶɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɨɫɬɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. 

ȼ ɦɚɟ 2014 ɝɨɞɚ ɐȻ ɊɎ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɢ ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ, 

ɄȻ «Ɏɢɧɚɧɫ Ȼɢɡɧɟɫ Ȼɚɧɤ» ɈɈɈ ɢ «ɂɧɪɟɫɛɚɧɤ» ɈɈɈ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɭɝɪɨɡɵ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ.  

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ, ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɐȻ ɊɎ ɧɚɱɚɥɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ. ɉɥɚɧ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ 
ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɐȻ ɊɎ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
ɜɤɥɚɞɨɜ» 15 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ (ɞɚɥɟɟ – «ɉɥɚɧ ɭɱɚɫɬɢɹ»). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɉɥɚɧɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 2014-2016 ɝɨɞɚɯ ɛɵɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

• 20 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ ɫɞɟɥɤɚ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ȺɈ «ɋɆɉ Ȼɚɧɤ» ɭ ɛɵɜɲɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ, ɄȻ «Ɏɢɧɚɧɫ Ȼɢɡɧɟɫ Ȼɚɧɤ» ɈɈɈ ɢ «ɂɧɪɟɫɛɚɧɤ» ɈɈɈ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɩɚɤɟɬɨɜ ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ, ɄȻ «Ɏɢɧɚɧɫ Ȼɢɡɧɟɫ Ȼɚɧɤ» ɈɈɈ ɢ «ɂɧɪɟɫɛɚɧɤ» ɈɈɈ; 

• 17 ɢɸɧɹ 2014 ɝɨɞɚ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ», Ȼɚɧɤ, ȺɈ «ɋɆɉ Ȼɚɧɤ», 

ɄȻ «Ɏɢɧɚɧɫ Ȼɢɡɧɟɫ Ȼɚɧɤ» ɈɈɈ ɢ «ɂɧɪɟɫɛɚɧɤ» ɈɈɈ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɟɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɉɥɚɧɚ ɭɱɚɫɬɢɹ; 

• ɜ ɢɸɧɟ ɢ ɨɤɬɹɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɨ Ƚɪɭɩɩɟ 
ɡɚɣɦɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 96,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 20,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 10 ɥɟɬ ɫɨ 
ɫɬɚɜɤɨɣ 0,51% ɝɨɞɨɜɵɯ. ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2015 ɝɨɞɚ ɫɪɨɤ ɡɚɣɦɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 96,8 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥ ɩɪɨɞɥɟɧ 
ɧɚ ɞɜɚ ɝɨɞɚ; 

• ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2015 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɐȻ ɊɎ ɢ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɛɵɥɨ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ; ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
ɉɟɪɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 12,2 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ Ƚɪɭɩɩɟ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2015 ɝɨɞɚ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 12 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɜɤɨɣ 0,51% ɝɨɞɨɜɵɯ, ɜ 
ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɛɵɥ ɩɨɥɭɱɟɧ ɬɪɚɧɲ 31 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 12 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɜɤɨɣ 0,51%; 

• ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ 
ɱɚɫɬɶ ɬɪɚɧɲɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
3,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 10 ɥɟɬ ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ 0,51% ɝɨɞɨɜɵɯ ɄȻ «Ɏɢɧɚɧɫ Ȼɢɡɧɟɫ Ȼɚɧɤ» ɈɈɈ; 

• ɜ ɢɸɧɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɬɪɚɧɲ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 12 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɜɤɨɣ 

0,51%; 

• Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɢ ȺɈ «ɋɆɉ Ȼɚɧɤ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥɚ 

ɉɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɷɬɚɩɧɨɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɧɚɰɢɹ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ȺɈ «ɋɆɉ Ȼɚɧɤ».  



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
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ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ Ƚɪɭɩɩɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɳɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ 
ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɢɫɯɨɞɢɥɨ ɢɡ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ. 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ 
ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɨ ɜɧɨɫɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɦɢ ɒɬɚɬɚɦɢ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɦ ɋɨɸɡɨɦ ɢ ɪɹɞɨɦ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɨɬɢɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɪɹɞɚ ɞɪɭɝɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɬɢɜ ɪɹɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɫɚɧɤɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

2 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɆɋɎɈ»). 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɭɱɟɬɚ ɩɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ ɛɵɥ 
ɜɵɛɪɚɧ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ ɟɝɨ 
ɞɨɱɟɪɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɭɛɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɰɟɥɵɯ 
ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ.  
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ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ 
ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɜ ɥɸɛɵɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ.  

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɚɥɟɟ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

• ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 12; 

• ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ – ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17; 

• ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 34; 

• ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ – ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18; 

• ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɡɞɚɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ – ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 19; 

• ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɢ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ – 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 25; 

• ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ – ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 32. 

3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɞɚɥɟɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ: 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ, ɧɨ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ. 
ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɧɢɠɟ: 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 7 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» – «Иɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ, ɱɬɨɛɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɤɪɵɜɚɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ). Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 26. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 12 «ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» – «ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ» 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɨ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɵɱɟɬɵ 
ɩɪɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɜɵɱɢɬɚɟɦɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɭɛɵɬɤɚɦɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɛɭɞɭɳɭɸ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ, 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 12 «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ» – 

«Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 12» 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 12 ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ ɞɨɥɢ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɥɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ (ɢɥɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɵɛɵɜɚɸɳɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ) ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɝɭɞɜɢɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ) ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɥɸɛɨɣ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɞɨɥɢ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɨɛɵɱɧɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ «ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ» ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ɉɟɪɟɞɚɧɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ.  

Ʌɸɛɨɟ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɧɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɧɨ ɧɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɛɢɪɚɟɬ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 
ɞɨɥɟɣ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ: ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 

ɉɨɧɟɫɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ 
ɨɬ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɥɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɦɭ ɫ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, Ƚɪɭɩɩɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɥɭɱɚɢ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɳɢɬɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɡɚɥɨɝɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 
ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
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ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɞɨɥɟɣ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɥɟɣ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ. Ʌɸɛɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɛɵɥɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɞɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱥɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɤɨɬɨɪɵɯ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɧɨ ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ. ȼ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɨɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɞɚɬɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɞɨ ɞɚɬɵ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ.  

ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɭɛɵɬɤɚɯ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɨɥɸ ɭɱɚɫɬɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ) ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɧɭɥɹ, ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɪɚɜɧɨɣ ɞɨɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɫɨ ɫɱɟɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɫɥɭɱɚɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

Ⱦɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɞɨɱɟɪɧɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɟ 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ, Ƚɪɭɩɩɟ.  

Ⱦɨɥɢ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɝɨɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɨɥɢ 
ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ȿɫɥɢ ɞɨɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ, ɬɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɫɭɦɦ, ɪɚɧɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɚɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
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Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɜɨɡɧɢɤɥɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɱɟɝɨ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ; ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɧɨɬɵ ɢ ɦɨɧɟɬɵ, ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ 
ɨɫɬɚɬɤɢ (ɫɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ») ɜ ɐȻ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɐȻ ɊɎ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐȻ ɊɎ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐȻ ɊɎ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐȻ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɐȻ ɊɎ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ: 

• ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɜɵɤɭɩɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ; 

• ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ; 

• ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ 
ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯɫɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ); ɥɢɛɨ 

• ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ. 

• Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:  

• ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɬɱɟɬɚɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

• ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɧɚɱɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ; ɢɥɢ 

• ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɠɢɞɚɥɢɫɶ ɛɵ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 
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ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, К ɬɚɤɠɟ ɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ. ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, К ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɧɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. ȿɫɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɢɥɢ ɢɡ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɥɢ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. Ɋɟɞɤɢɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ. 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ: 

• ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɬɶ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɜ ɫɚɦɨɦ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ; 

• ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; 

• ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ; ɥɢɛɨ 

• ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜɫɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ: 

• ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ; 

• Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; ɥɢɛɨ 

• ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɧɟ 
ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ 
ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ȼɫɟ ɫɥɭɱɚɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ, 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, 
ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɟɡ ɜɵɱɟɬɚ ɤɚɤɢɯ-
ɥɢɛɨ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ:  

• ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; 

• ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; 

• ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɥɶɡɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ.  

ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɜɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ/ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ/ɜɵɞɚɱɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɭɦɦɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɟ (ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɭɦɦɚɦ) ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ/ɜɵɞɚɱɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ/ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ/ɜɵɞɚɱɢ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɯɨɞɵ/ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ/ɪɚɫɯɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ.  

ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɪɢɫɤ ɟɝɨ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɋɵɧɨɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
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ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɛɵ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ. 

Ʌɭɱɲɢɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ, ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɦɢ 
ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɭɸ 
ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɨɫɥɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɠɢɡɧɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɭɠɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ. 

ȿɫɥɢ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɬ ɰɟɧɭ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɰɟɧɭ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɞɥɢɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɵ ɫɩɪɨɫɚ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  

ɉɨɪɬɮɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɢɫɬɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ 
ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ, ɥɢɛɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɱɢɫɬɨɣ ɞɥɢɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɱɢɫɬɨɣ ɤɨɪɨɬɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ) ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

• ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ; 

• ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɢɦɟɸɳɟɦɭɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ) ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɪɚɧɟɟ ɨɬɪɚɠɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, 
ɢɦɟɸɳɟɦɭɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ɉɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɬɟɪɹɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɥɢɛɨ ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ 
ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɚɤɬɢɜ, ɢɥɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ, ɧɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɧɨ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ.  



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

 

 

26 

Ʌɸɛɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɚɹɫɹ ɡɚ ɧɟɣ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɟɦɭ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɚɧɧɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɉɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.  

ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɬɟɪɹɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɚɤɬɢɜɨɦ.  

ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɚɤɬɢɜɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɧɚɞ ɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɜ 
ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɤɬɢɜɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɨɥɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɨ ɨɧɨ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ. 

ɋɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ» ɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ 
(ɞɚɥɟɟ – «ɫɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ»), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚɥɨɝɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ», ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɱɟɬɨɜ 
ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ 
«ɊȿɉɈ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 
(ɞɚɥɟɟ – «ɫɞɟɥɤɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ»), ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
«ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ», ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɦ, ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ȿɫɥɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɞɟɥɤɢ «ɫɜɨɩ», ɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɟ 
ɫɞɟɥɤɢ, ɫɞɟɥɤɢ «ɫɩɨɬ» ɢ ɨɩɰɢɨɧɵ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 
ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɢ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ (ɞɚɥɟɟ 
– «ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ»). ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɡ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɬɨɦ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɪɢɫɤɢ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɟɫɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ ɫɚɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢ ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɫɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɭɬɟɦ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɞɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɞɚɥɟɟ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ 
ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ⱥɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ⱥɪɟɧɞɚ (ɥɢɡɢɧɝ), ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ 
ɚɪɟɧɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ  
Ɂɞɚɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɂɞɚɧɢɹ», ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɂɞɚɧɢɹ», ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
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Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, – ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɉɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ. ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

• Ɂɞɚɧɢɹ      50 ɥɟɬ. 

• Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ     4 ɝɨɞɚ. 

• Ɉɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ  5 ɥɟɬ. 

• Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ   5 ɥɟɬ. 

• ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ   4 ɝɨɞɚ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ. ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 4 ɝɨɞɚ. 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

Ʉ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɹɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢ/ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɟɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ 
ɢɥɢ ɞɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ. ɉɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɨɪɦ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɟɝɨ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɜɨɞɢɦɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
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Ⱥɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɟɪɟɞ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɝɪɭɩɩɵ 
ɜɵɛɵɬɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ 
ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɥɸɛɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ 
ɦɟɫɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ 
(ɫɥɭɱɚɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ), ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ (ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ) ɢɦɟɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɞɟɮɨɥɬ) ɢɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɜɵɩɥɚɬ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɚ ɛɵ, 
ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ 
ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ 
ɝɪɭɩɩɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ, ɢɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɞɟɮɨɥɬɨɦ) 
ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɭɸ 
ɰɟɧɧɭɸ ɛɭɦɚɝɭ, ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɞɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ 
ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, МШɫɬɨɹɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ»). 
Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɧɚɱɚɥɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢɥɢ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɬ, 
ɤɪɟɞɢɬ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɛɵɬɨɤ 
ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
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ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢɥɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɬɟɤɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 
ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

ȼɫɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɩɨɫɥɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɪɟɞɢɬ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɢ ɥɸɛɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ) ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɛɵɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɥɟɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɢɥɢɫɶ, ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ.  

ȼɫɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɧɟ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  
ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɪɚɧɟɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, 
ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɸɛɨɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
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ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɭɞɜɢɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɢɯ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɢɫɤɢ, 
ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɬ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɱɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɚɤɬɢɜ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ 
ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ȼɫɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʌɸɛɨɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ 
ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜ ɬɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɬɚɤɭɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɡɧɨɫɚ), ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɛɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ 
ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋɭɦɦɵ, 
ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ. 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɭ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, ɬɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɭɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ 
ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ – ɷɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɨɛɹɡɵɜɚɸɳɢɟ Ƚɪɭɩɩɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, 
ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨɬɟɪɢ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɟɛɢɬɨɪ ɧɟ ɫɦɨɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: 
ɫɭɦɦɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɵ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ: 

• ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; 
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• ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɞɚɠ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɤɥɚɫɫɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; 

• ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ;  

• ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ. 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɟɤɫɟɥɹ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ. 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ 
ɥɸɛɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. 

ȼɵɤɭɩ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɤɭɩɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɭɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɜɵɤɭɩɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɛɴɹɜɥɹɬɶ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ. 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɡɚ ɝɨɞ ɢ ɫɭɦɦɭ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢɥɢ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 
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Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ:  

• ɪɚɡɧɢɰ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɮɚɤɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ;  

• ɪɚɡɧɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɜɪɟɦɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜ 
ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɧɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. 

Ɋɚɡɦɟɪ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɧɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ⱦɨɯɨɞ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ. ɋɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɨɛɳɭɸ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɚɬɵ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɢɧɮɥɹɰɢɸ. ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
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ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɥɢɛɨ ɧɟɫɟɬ ɭɛɵɬɤɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɰɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 10% ɨɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ 
ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɷɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ», ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɢɸɥɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɡɚɦɟɧɹɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ» ɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɭɱɟɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɭɱɟɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɹ ɨɛɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɛɟɡ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ IFRS 9, ɨɞɧɚɤɨ, ɨɰɟɧɤɚ 
ɷɬɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɩɨɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

(ɚ)  Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜɫɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 
«ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ» (SPPI), ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ (FVPL). ȼ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜ FVPL ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ «ɛɚɡɨɜɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ», ɬɚɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɚɤ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢɥɢ «ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɪɟɝɪɟɫɫɚ». Ⱦɥɹ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ SPPI, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ: 

• ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ», ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

• ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ», ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (FVOCI); 

• ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɭɞɭɬ ɢɡɦɟɪɹɬɶɫɹ ɜ FVPL. 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
FVPL, ɟɫɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɤɚɤ FVOCI ɛɟɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ FVOCI, ɜɫɟ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɛɟɡ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɚ. 
  



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IAS) 39. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ FVPL. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧɨ ɩɪɢɦɟɪɧɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɷɬɢɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɛɭɞɟɬ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɚɤɰɢɢ ɱɟɪɟɡ 
FVOCI. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ FVPL. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ FVOCI ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ, ɧɨ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɛɭɦɚɝ. 

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ SPPI ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨ-

ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɡɚɣɦɨɜ ɛɭɞɭɬ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ FVPL. 

(ɛ)  Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (ɈɄɍ) ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ 
ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɜɫɟ ɜɦɟɫɬɟ ɢɦɟɧɭɸɬɫɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ». ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ 9 Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɞɟɥɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɛɴɟɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɞɚɬɵ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɜɨɡɧɢɤɧɭɬ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɤɬɢɜɚ (ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ), ɟɫɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ȼ 
ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ. 12 ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɈɄɍ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɈɄɍ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɢ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɈɄɍ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɛɳɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 1 ɷɬɚɩɭ 
ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɥɟɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɞɚɬɵ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɬɵ Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 

Эɬɚɩ 1: Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 1 ɝɨɞɚ. Ʉ Эɬɚɩɭ 1 ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɞɨ ɬɚɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɢɡ Эɬɚɩɚ 2. 
  



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
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Эɬɚɩ 2: Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɨ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɠɢɡɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ʉ Эɬɚɩɭ 2 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɞɨ ɬɚɤɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɢɡ Эɬɚɩɚ 3. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30 ɞɧɟɣ. Ɍɚɤɠɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ.  

Эɬɚɩ 3: Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɠɢɡɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɉɨɧɹɬɢɟ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ. Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɞɟɮɨɥɬ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɧɨɫɢɬ ɟɝɨ ɤ Эɬɚɩɭ 3 (ɤɪɟɞɢɬɧɨ-

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɈɄɍ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɟɦɳɢɤ ɩɪɨɫɪɨɱɢɥ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ.  

Ɉɛɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɈɄɍ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ:  

• ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɝɚɪɚɧɬɢɢ, 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ); 

• ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ, 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ); 

• ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
(ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ); 

• ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ (ɆȻɄ, Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ, ɋɞɟɥɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ); 

• ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ); 

• ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨ ɨɛɳɟɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɈɄɍ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ (PD). ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ (PD) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ. Ⱦɟɮɨɥɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ 
ɧɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɢ ɨɧ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ⱦɥɹ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ PD ɨɬ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (ɞɥɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɦɚɥɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦ ɢ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ) 
ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɞɥɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ).  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɪɢɫɤɭ ɞɟɮɨɥɬɚ (EAD). ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɪɢɫɤɭ ɞɟɮɨɥɬɚ (EAD), 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɞɟɮɨɥɬɭ ɧɚ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɞɚɬɭ ɜ 
ɛɭɞɭɳɟɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɬɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɞɟɮɨɥɬɟ (LGD). ɍɪɨɜɟɧɶ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɞɟɮɨɥɬɟ (LGD) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. LGD ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɢ ɬɟɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ EAD. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɬɚɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ. ɇɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɬɵ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
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ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɛɵɥ ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɦɚɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɚ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ. ɇɨɜɵɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚɦɟɧɢɬ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ȼɭɞɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ 
ɩɨɥɧɨɟ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞ, ɩɪɢɡɧɚɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɛɟɡ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɦɨɞɟɥɶ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɩɹɬɶ ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɭɦɦɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 
ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɢ ɛɭɞɟɬ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ (ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɢ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ»). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 15. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɛɵɥ ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɆɋɎɈ (IAS) 17 «Ⱥɪɟɧɞɚ», 

Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 4 «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɚɪɟɧɞɵ», Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ 
ɉɄɊ (SIC) 15 «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ – ɫɬɢɦɭɥɵ» ɢ Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɉɄɊ (SIC) 27 «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɚɪɟɧɞɵ». ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ, ɱɬɨɛɵ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɨɬɪɚɠɚɥɢ ɜɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɟɞɢɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɬɚ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦɭ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 17 ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. ɋɬɚɧɞɚɪɬ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɞɜɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ – ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɪɟɧɞɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 
ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɬ.ɟ. ɚɪɟɧɞɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ). ɇɚ ɞɚɬɭ 
ɧɚɱɚɥɚ ɚɪɟɧɞɵ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɬ.ɟ. 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɤɬɢɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ (ɬ.ɟ. ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ). Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɛɭɞɭɬ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɚɪɟɧɞɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɞɟɤɫɚ ɢɥɢ ɫɬɚɜɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ). ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɭɦɦɵ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IAS) 17. Ⱥɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɢ 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɚɪɟɧɞɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɢ ɜ 
ɆɋɎɈ (IAS) 17, ɜɵɞɟɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɚɪɟɧɞɵ: ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ ɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɛɨɥɶɲɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 17. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɧɨ ɧɟ ɪɚɧɟɟ ɞɚɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 15. Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɥɢɛɨ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɉɟɪɟɯɨɞɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɧɚ ɫɜɨɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Дɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» 

ȼ ɦɚɟ 2017 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Дɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ», ɧɨɜɵɣ 
ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɨɝɞɚ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɜɫɬɭɩɢɬ ɜ ɫɢɥɭ, ɨɧ ɡɚɦɟɧɢɬ ɫɨɛɨɣ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 «Дɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ», 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ 2005 ɝɨɞɭ. ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɬ.ɟ. ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɨɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɠɢɡɧɢ, ɩɪɹɦɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ) ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɜɢɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɢɫɤɪɟɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ.  

ɂɦɟɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢɡ ɫɮɟɪɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɭɱɟɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ. ȼ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ (IFRS) 4, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬɧɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤɚɯ, ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɸɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɭɦɟɫɬɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɭɱɟɬɚ.  

ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ 

ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɢ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 15. ɇɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɬ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɧɚ ɟɟ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 40 «ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ» 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɧɚɯɨɞɹɳɭɸɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɥɢ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɴɟɤɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɟɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫɚɦɨ ɩɨ ɫɟɛɟ ɧɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɜɬɨɪɧɨ 
ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɣ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ, ɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɜɨɞ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɷɬɭ ɞɚɬɭ. 
Ⱦɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 8, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɷɬɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ. 
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Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ КɊɆɎɈ (IFRIC) 22 «Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ» 

ȼ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɢ ɩɨɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɬɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɞɨɥɠɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɪɚɫɯɨɞɚ ɢɥɢ 
ɞɨɯɨɞɚ (ɢɥɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ) ɩɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ 
ɧɟɦɨɧɟɬɚɪɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɨɩɥɚɬɵ. Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɬɟɤɭɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɟ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ КɊɆɎɈ (IFRIC) 23 «ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ» 

Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IAS) 12. Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ 
ɧɚɥɨɝɚɦ ɢɥɢ ɫɛɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 12, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɨɫɨɛɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 
ɬɪɚɤɬɨɜɤɚɦɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɢɬɶ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɥɢ ɤɚɠɞɭɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɬɪɚɤɬɨɜɤɭ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɞɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 
ɬɪɚɤɬɨɜɤɚɦɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫ ɛɨɥɶɲɟɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɋɚɡɶɹɫɧɟɧɢɟ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɨɧɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɮɚɤɬɚɯ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 

Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɫ ɞɚɬɵ ɟɝɨ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɥɨɠɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ Дɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ] ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɧɭɠɞɟɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ. 



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
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4 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 
2017 ɝɨɞ  2016 ɝɨɞ 

 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ    

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 15 207 821  15 469 873 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 4 363 409  4 415 991 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 19 571 230  19 885 864 

     

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 7 408 574  9 137 357 

 26 979 804  29 023 221  

 

 
 2017 ɝɨɞ   2016 ɝɨɞ 

  ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (8 041 204)  (10 015 643) 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (9 983 355)  (7 038 054) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» (7 356 757)  (6 479 412) 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ (16 828)  (36 244) 

 (25 398 144)  (23 569 353) 

ɋɭɦɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɡɚ 2017 ɝɨɞ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 148 106 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (2016 ɝɨɞ: 699 194 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

5 Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

 
2017 ɝɨɞ 

 

2016 ɝɨɞ 

 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

      

Ɋɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 241 432  310 316 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ 119 106  103 818 

ȼɵɞɚɱɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ –  37 110 

ɉɪɨɱɢɟ 6 922  3 518 

 367 460  454 762 

6 Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 
2017 ɝɨɞ  2016 ɝɨɞ 

 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

      

Ɋɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (134 002)  (112 786) 

Ȼɪɨɤɟɪɫɤɢɟ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (101 987)  (231 331) 

Ɉɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ (86 539)  (88 221) 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ (75 050)  (75 170) 

ɉɪɨɱɢɟ (9 143)  (3 549) 

 (406 721)  (511 057) 
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7 ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

 
2017 ɝɨɞ 

 

 2016 ɝɨɞ 

 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

     

ɑɢɫɬɚɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 88 538  (437 433)  

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (2 047 368)  (2 967 912)  

 (1 958 830)  (3 405 345)  

8 ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

 
2017 ɝɨɞ 

 

2016 ɝɨɞ 

 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

     

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» –  5 694 954 

Ɋɚɫɯɨɞ ɨɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ 
ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» –  (59 300) 

Ɋɚɫɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ –  (173 205) 

 –  5 462 449 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ», 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 25. 

9 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

 
2017 ɝɨɞ 

 

 2016 ɝɨɞ 

 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

     

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  (2 126 135)  (12 220 382)  

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 27 880  73 805 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 42 474  (32 058) 

ɉɪɨɞɚɠɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (74 744)  103 689 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  867 993  (173 518) 

 (1 262 532)  (12 248 464)  

10 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

 

2017 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

2016 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

     

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (2 307 655)  (2 304 032) 

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ (527 562)  (590 364) 

 (2 835 217)  (2 894 396) 



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
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11 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

2017 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

2016 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (520 125)  (304 178) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ  (294 702)  (337 836) 

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ (277 264)  (244 676) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (230 825)  (290 624) 

ɇɚɥɨɝɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (223 306)  (189 454) 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (96 305)  (86 224) 

Ɉɯɪɚɧɚ (75 351)  (87 013) 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ (46 916)  (35 959) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (35 135)  (35 161) 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (22 719)  (7 440) 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ (18 785)  (10 501) 

Ʌɢɰɟɧɡɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (13 029)  (13 787) 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ (12 961)  (11 079) 

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (10 883)  (10 893) 

ɉɪɨɱɢɟ (220 437)  (121 014) 

 (2 098 743)  (1 785 839) 

12 (Ɋɚɫɯɨɞ) ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 

2017 ɝɨɞ 

 

2016 ɝɨɞ 

 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

     

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (313 464)  (332 200) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 182 038  24 871 838 

ȼɫɟɝɨ (ɪɚɫɯɨɞɚ) ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (149 426)  24 539 638 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɤɭɩɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15% 
(2016 ɝɨɞ: 20% ɢ 15% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). 

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  

 
2017 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  %   

2016 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  %  

         

(ɍɛɵɬɨɤ) ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (2 827 488)    3 440 123   

         

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (565 498)  20,00  688 025  20,00 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ  20 278  (0,72)  28 227  0,82 

Ɋɚɡɧɢɰɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 799 011  (28,26)  –  – 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ 
ɮɚɤɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɚɧɟɟ 
ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ –  –  (16 635 899)  (483,58) 

Ⱦɨɯɨɞ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɚɜɤɟ (104 365)  3,69  (110 839)  (3,22) 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɪɚɧɟɟ ɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ  –  –  (8 509 152)  (247,35) 

 149 426  (5,28)  (24 539 638)  (713,33) 



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
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Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɭɦɦɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ  

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɨɱɟɝɨ  
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ  

ɞɨɯɨɞɚ  

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

         

2017 ɝɨɞ        

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ (5 484 836)  –  3 456 720  (2 028 116) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 449 855  –  (131 651)  318 204 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 9 364 208  –  (5 505 895)  3 858 313 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 718 454  2 197  (6 471)  714 180 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 210 135  –  (385 346)  (175 211) 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 8 631 915  –  2 296 866  10 928 781 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ –  –  (15 441)  (15 441) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» (22 506 747)  –  1 299 574  (21 207 173) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 49 640  –  132 524  182 164 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɵ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 10 253 276  –  (958 842)  9 294 434 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 1 685 900  2 197  182 038  1 870 135 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ  

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  

ɧɚ  

1 ɹɧɜɚɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ  

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ  

 ɫɨɫɬɚɜɟ  

 ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ  

Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ  

Ɉɛɴɟɞɢɧɟ-

ɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 

ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ-

ɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ  

 ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  

ɧɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2016 ɝɨɞɚ 

            

2016 ɝɨɞ            

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (9 809 608)  –  4 324 772  –  –  (5 484 836) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɛɚɧɤɚɦ 1 704 496  –  (838 991)  –  (415 650)  449 855 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 4 472 737  –  4 784 194  107 277  –  9 364 208 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 499 489  (1 655)  212 306  8 314  –  718 454 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 623 866  –  (449 643)  35 912  –  210 135 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 887 177  –  7 572 750  171 988  –  8 631 915 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ –  –  760 414  (760 414)  –  – 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» (22 507 749)  –  1 002  –  –  (22 506 747) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 73 923  –  (4 118)  (20 165)  –  49 640 

ɍɛɵɬɤɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɟ 
ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ 1 334 889  –  8 509 152  409 235  –  10 253 276 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ)/ 
ɚɤɬɢɜ (22 720 780)  (1 655)  24 871 838  (47 853)  (415 650)  1 685 900 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɩɨ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 792 061 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 
372 178 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
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ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɢ 2016 ɝɨɞ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 2017 ɝɨɞ  2016 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ɋɭɦɦɚ  

ɞɨ ɧɚɥɨɝɨ- 

ɨɛɥɨɠɟ-

ɧɢɹ  

Ⱦɨɯɨɞ ɩɨ  

ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ  

 ɩɪɢɛɵɥɶ  

ɋɭɦɦɚ 

ɩɨɫɥɟ 

ɧɚɥɨɝɨ- 

ɨɛɥɨɠɟ-

ɧɢɹ  

ɋɭɦɦɚ  

ɞɨ ɧɚɥɨɝɨ- 

ɨɛɥɨɠɟ-

ɧɢɹ  

Ⱦɨɯɨɞ ɩɨ  

ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ  

 ɩɪɢɛɵɥɶ  

ɋɭɦɦɚ 
ɩɨɫɥɟ  

ɧɚɥɨɝɨ- 

ɨɛɥɨɠɟ-

ɧɢɹ 

             

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (10 985)  2 197  (8 788)  8 273  (1 655)  6 618 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ (10 985)  2 197  (8 788)  8 273  (1 655)  6 618 

13 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

  

 

 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  
     

Ʉɚɫɫɚ 1 276 217  1 358 788 

ɋɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ» ɜ ɐȻ ɊɎ 5 456 240  316 666 

     

ɋɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ» ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ    

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ BBB+ 38 347  6 102 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB- ɞɨ BB+ 349 016  208 213 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B- ɞɨ B+ 51  65 704 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ B-  –  48 

- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 338 429  633 266 

ȼɫɟɝɨ ɫɱɟɬɨɜ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ» ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ 725 843  913 333 

ȼɫɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 7 458 300  2 588 787 

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ StКЧНКrН & PШШr’s, MШШНв’s ɢ FТtМС. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɧɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: ɢɦɟɟɬ 

ɞɜɭɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ), ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 10% ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 456 240 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 908 246 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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14 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 

 

 

 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ȺɄɌɂȼɕ     

ɇɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ    

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ    

- Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɈɎɁ) 860 921  970 521 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ȼɧɟɲɧɟɝɨ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ Ɂɚɣɦɚ (ɈȼɈɁ) 16 739 389  1 953 741 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 10 521 892  7 675 902 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 28 122 202  10 600 164 

      

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ    

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ ȼȼȼ+ 4 848 916  46 351 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB- ɞɨ BB+ 41 561 467  22 834 731 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B- ɞɨ B+ 2 347 273  489 075 

ȼɫɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 48 757 656  23 370 157 

     

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ    

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ ȼȼȼ+ 82 789  – 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB- ɞɨ BB+ 64 507  1 456 671 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B- ɞɨ B+ –  2 916 006 

- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 1 014 293  2 121 501 

ȼɫɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 1 161 589  6 494 178 

     

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ –  296 

     

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ    

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ –  1 340 200 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ –  7 262 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ –  1 347 462 

     

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɦ 78 041 447  41 812 257 

     

Ɉɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ»    

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ    

- Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɈɎɁ) 8 620 665  11 358 741 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ȼɧɟɲɧɟɝɨ Ɉɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ Ɂɚɣɦɚ (ɈȼɈɁ) 6 047 467  – 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 913 727  1 628 074 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 15 581 859  12 986 815 

    

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ    

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ ȼȼȼ+ 4 191 534  4 838 989 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB- ɞɨ BB+ 39 981 660  64 079 674 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B- ɞɨ ȼ+ –  697 637 

ȼɫɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ 44 173 194  69 616 300 
     

    



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ ȼȼȼ+ 123 258  – 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB- ɞɨ BB+ –  241 950 

ȼɫɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 123 258  241 950 

     

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ» 59 878 311  82 845 065 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 137 919 758  124 657 322 

  

   

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ    

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ    

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ (1 409)  – 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ (82 035)  (268 520) 

 (83 444)  (268 520) 

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ StКЧНКrН & PШШr’s, Moody’s and Fitch. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ: 

 

2017 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

2016 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

     

ɉɪɨɱɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ –  1 347 462 

 –  1 347 462 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɡɚɟɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɨɤ 
«ɊȿɉɈ» ɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɨɤ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ». ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɡɚɟɦ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɞɟɥɨɤ «ɊȿɉɈ», ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɜɬɨɪɧɨ 
ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɧɵ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɫɥɭɱɚɹ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɞɧɚɤɨ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɟɪɧɭɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɢɯ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɦ» (ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
«ɊȿɉɈ»).  



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

 

 

48 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ (ɫɦ. 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 21). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɬ 
ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

 
2017 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

      

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 59 878 311  82 845 065 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 45 436 308  59 288 868 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɢ 
ɫɪɨɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɢ ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ 
ɫɪɨɤɨɜ ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɋɭɦɦɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɥɟɟ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ 
ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɞɚɬɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳɟ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

 

ɍɫɥɨɜɧɚɹ ɫɭɦɦɚ  
ɫɞɟɥɤɢ  

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ 
ɤɭɪɫ ɫɞɟɥɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 

 

2017 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   2017 ɝɨɞ  2016 ɝɨɞ 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ ɪɭɛɥɢ        

ɇɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ –  121 313 800  –  60,73 

         

ɉɨɤɭɩɤɚ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ        

ɇɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ 24 076 884  146 971 669  57,47  61,24 

         

ɉɨɤɭɩɤɚ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɟɜɪɨ        

ɇɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ 275 467  –  68,75  – 

15 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

 

 

 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 5 839 500  – 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 5 839 500  – 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3 ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 34. 
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16 Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ  

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ    

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ ȼȼȼ+ 162 076  – 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ Bȼ- ɞɨ ȼB+ 240 813  30 200 

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B- ɞɨ ȼ+ –  58 806 

- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 58 981 438  58 697 572 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɦ 59 384 327  58 786 578 

ȼ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɥɚɧɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɱɚɫɬɶ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ», ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3,5 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ 
9 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 10 ɥɟɬ ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ 0,51% ɝɨɞɨɜɵɯ ɄȻ «Ɏɢɧɚɧɫ Ȼɢɡɧɟɫ Ȼɚɧɤ» ɈɈɈ ɢ 
«ɂɧɪɟɫɛɚɧɤ» ɈɈɈ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ȼ ɚɩɪɟɥɟ 2016 ɝɨɞɚ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
3,1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ «ɂɧɪɟɫɛɚɧɤ» ɈɈɈ.  

25 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ Ɉɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ «ɂɧɪɟɫɛɚɧɤ» ɈɈɈ ɤ ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ. 

Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 25. 

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɛɚɧɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ StКЧНКrН & PШШr’s, Moody’s ɢ Fitch. 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ, ɧɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 

(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: ɨɞɧɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ), ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 10% ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 58 981 441 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 58 692 410 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 
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17 Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2016 ɝɨɞɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ    

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 139 641 084  118 796 324  

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 117 760 567  114 285 191  

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 257 401 651  233 081 515  

      

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ    

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 6 439 224  7 754 510  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ  2 809 363  3 248 825 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  2 790 328  2 817 850 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 372  416 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 12 039 287  13 821 601 

    

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 269 440 938  246 903 116  

     

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (137 170 394)  (136 466 576)  

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 132 270 544  110 436 540  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 30 560 051 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɞɟɥɨɤ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 30 602 807 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 31 025 533 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 30 652 557 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

ȼ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ 2017 ɝɨɞ. 

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
 ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 

 ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

 Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
 ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

 ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ 

 ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

 

ȼɫɟɝɨ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

  

  

  

  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 130 637 324  5 829 252  136 466 576 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 2 138 552  (12 417)  2 126 135 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ (302 975)  (33 174)  (336 149) 

ɋɩɢɫɚɧɢɹ (1 076 445)  (9 723)  (1 086 168) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 131 396 456  5 773 938  137 170 394 
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ȼ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
 ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 

 ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

 Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
 ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

 ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ 

 ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

 

ȼɫɟɝɨ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

  

  

  

  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 115 841 485  5 755 872  121 597 357 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 4 840 916  416 038  5 256 954 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 12 025 556   194 826   12 220 382  

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ (728 420)  (143 227)  (871 647) 

ɋɩɢɫɚɧɢɹ (1 342 213)  (394 257)  (1 736 470) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 130 637 324   5 829 252   136 466 576  

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 

ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ  

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

Ʉɪɟɞɢɬɵ 

ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  

ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 

 ɤ ɫɭɦɦɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (%) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ        

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ        

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 114 101 569  (1 774 912)  112 326 657  1,6% 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ:        

- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 21 119 327  (12 514 160)  8 605 167  59,3% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 90 ɞɧɟɣ 622 500  (389 239)  233 261  62,5% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 90 
ɞɧɟɣ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 581 311  (564 743)  16 568  97,1% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ 3 216 377  (3 216 377)  –  100% 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 25 539 515  (16 684 519)  8 854 996  65,3% 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 139 641 084  (18 459 431)  121 181 653  13,2% 

         

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɦɚɥɵɦ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ        

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 4 452 175  (115 190)  4 336 985  2,6% 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ:        

- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 747 884  (742 314)  5 570  99,3% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 90 ɞɧɟɣ 17 767  (5 885)  11 882  33,1% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 90 
ɞɧɟɣ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 1 240 396  (771 291)  469 105  62,2% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ 111 302 345  (111 302 345)  –  100% 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 113 308 392  (112 821 835)  486 557  99,6% 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɦɚɥɵɦ 
ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 117 760 567  (112 937 025)  4 823 542  95,9% 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 257 401 651  (131 396 456)  126 005 195  51% 
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Ʉɪɟ ɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ        

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ        

- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 1 546 992  (46 181)  1 500 811  3% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 90 ɞɧɟɣ 520  (27)  493  5,2% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 90 
ɞɧɟɣ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 308  (251)  57  81,5% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ 1 242 508  (1 242 508)  –  100% 

ȼɫɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 2 790 328  (1 288 967)  1 501 361  46,2% 

         

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ        

- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 109 060  (1 348)  107 712  1,2% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 90 ɞɧɟɣ 22 910  (2 941)  19 969  12,8% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 90 
ɞɧɟɣ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 42 443  (35 690)  6 753  84,1% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ 2 634 950  (2 634 950)  –  100% 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 2 809 363  (2 674 929)  134 434  95,2% 

         

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ        

- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 4 341 241  (12 233)  4 329 008  0,3% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 90 ɞɧɟɣ 108 126  (20 232)  87 894  18,7% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 
90 ɞɧɟɣ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 146 089  (117 854)  28 235  80,7% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ 1 843 768  (1 659 723)  184 045  90% 

ȼɫɟɝɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 6 439 224  (1 810 042)  4 629 182  28,1% 

         

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ        

- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 372  –  372  – 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 372  –  372  – 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 12 039 287  (5 773 938)  6 265 349  48% 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 269 440 938  (137 170 394)  132 270 544  50,9% 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. 
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(%) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ        

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ        

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 98 371 106    (1 495 049)    96 876 057    1,5% 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ:        

- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 16 617 518    (12 593 054)    4 024 464    75,8% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ, 
ɧɨ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 131 650  (131 650)  –  100% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ 3 676 050  (3 676 050)  –  100% 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 20 425 218    (16 400 754)    4 024 464    80,3% 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 118 796 324    (17 895 803)    100 900 521    15,1% 

         

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɦɚɥɵɦ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ        

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 1 032 210  (30 967)  1 001 243  3,0% 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ:        

- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 1 881 404  (1 338 977)  542 427  71,2% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ, 
ɧɨ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 315 346  (315 346)  –  100% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ 111 056 231  (111 056 231)  –  100% 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 113 252 981  (112 710 554)  542 427  99,5% 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɦɚɥɵɦ ɢ 
ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 114 285 191  (112 741 521)  1 543 670  98,6% 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 233 081 515    (130 637 324)     102 444 191    56,0% 

         

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ        

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ        

- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 1 577 162  (46 832)  1 530 330  3,0% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 90 ɞɧɟɣ 5 262  (145)  5 117  2,8% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ, 
ɧɨ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 3 274  (1 676)  1 598  51,2% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ 1 232 152  (1 232 152)  –  100% 

ȼɫɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 2 817 850  (1 280 805)  1 537 045  45,5% 
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 ɤ ɫɭɦɦɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
(%) 

         

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ        

- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 379 251  (8 100)  371 151  2,1% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 90 ɞɧɟɣ 98 128  (24 967)  73 161  25,4% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ, 
ɧɨ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 125 537  (111 257)  14 280  88,6% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ 2 645 909  (2 645 909)  –  100% 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 3 248 825  (2 790 233)  458 592  85,9% 

         

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ        

- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 5 615 279  (31 298)  5 583 981  0,6% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 90 ɞɧɟɣ 222 205  (69 367)  152 838  31,2% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ, 
ɧɨ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 418 464  (326 914)  91 550  78,1% 

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ 1 498 562  (1 330 635)  167 927  88,8% 

ȼɫɟɝɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 7 754 510  (1 758 214)  5 996 296  22,7% 

         

ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ         

- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 416  –  416  – 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 416  –  416  – 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 13 821 601  (5 829 252)  7 992 349  42,2% 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 246 903 116    (136 466 576)     110 436 540    55,3% 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ɉɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɧɢɦ. Ʉ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:  

• ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ;  

• ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 

• ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟ ɛɵɥɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟ ɛɵɥɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 

• ɝɨɞɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,6%-2,6%; 

• ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɡɚɥɨɝɟ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50%-70%; 

• ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 24-36 ɦɟɫɹɰɟɜ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɥɸɫ/ɦɢɧɭɫ ɨɞɢɧ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
ɛɵɥ ɛɵ ɧɚ 1 260 052 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɢɠɟ/ɜɵɲɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 1 024 442 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɢɩɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  

• ɝɨɞɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0,3%-3,0%; 

• ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɦɢɝɪɚɰɢɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 24 ɦɟɫɹɰɚ; 

• ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɡɚɥɨɠɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɭɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 25% ɨɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɥɸɫ/ɦɢɧɭɫ ɨɞɢɧ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥ 
ɛɵ ɧɚ 62 653 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɢɠɟ/ɜɵɲɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 79 923 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɚ 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

 2017 ɝɨɞ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  Ⱦɨɥɹ, %  
     

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 32 716 266  55,60% 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 25 990 279  44,17% 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 132 724  0,23% 

ɉɪɨɱɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 5 310  0,01% 

ȼɫɟɝɨ  58 844 579  100,00% 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

 2016 ɝɨɞ 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɷɮɮɟɤɬ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  Ⱦɨɥɹ, %  
     

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 32 632 191  70,41% 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 13 263 955  28,61% 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 448 342  0,97% 

ɉɪɨɱɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 4 497  0,01% 

ȼɫɟɝɨ  46 348 985  100,00% 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BB- ɞɨ BB+ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ B- ɞɨ 
B+. Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜ StКЧНКrН & PШШr’s, MШШНв’s ɢ FТtМС. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɵ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
59 872 744 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 53 031 359 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ), ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 13 553 221 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɢ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 11 056 196 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ).  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, Ƚɪɭɩɩɚ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɯɭɞɲɚɟɬɫɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɵɱɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
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ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɬɢɩɭ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɦɭ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ-ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 5 397 834 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 
4 022 327 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) ɢɦɟɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 5 397 834 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 4 022 327 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). Ɉɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 4 271 165 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 1 051 035 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ) ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɢ 
ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
22 886 694 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

11 723 851 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ.  

ɂɡɴɹɬɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɪɹɞ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 542 096 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɪɹɞ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 409 874 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɪɚɡɦɟɪ ɢɡɴɹɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ:  

 
2017 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

     

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 527 605  405 860 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 14 491  4 014 

ȼɫɟɝɨ ɢɡɴɹɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 542 096  409 874 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɞɚɠɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. 



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜɟɞɭɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

 
2017 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

     

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 75 321 707  48 595 260 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 47 560 522  47 610 292 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 44 173 484  44 211 661 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 30 560 051  – 

ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ 23 093 151  23 014 850  

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 17 683 506  52 070 747 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 12 039 287  13 821 601 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 7 409 235  7 634 283  

ɉɢɳɟɜɚɹ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 6 262 843  6 138 695 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɥɟɫɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɢ ɞɟɪɟɜɨɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ 1 453 096  1 571 547 

ɉɪɨɱɢɟ 3 884 056  2 234 180 

 269 440 938  246 903 116  

     

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (137 170 394)  (136 466 576)  

 132 270 544  110 436 540  

ɋɮɟɪɚ ɭɫɥɭɝ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɚɜɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜ, 
ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɩɨɪɬɚ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɩɪɨɱɢɯ. 

ɉɨɞ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɭ ɝɪɭɩɩɭ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ), ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 10% ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɨɛɴɟɦɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɭ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
37 307 464 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 26 900 000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28 ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɞɨ ɞɚɬ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ.  
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18 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɢ 2016 ɝɨɞ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

Ɂɞɚɧɢɹ 

 

Ɂɟɦɥɹ 

 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧ-

ɧɨɟ ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ  ȼɫɟɝɨ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ        

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 4 837 594  128 483  –  4 966 077 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫɚ 99 194  30 469  334 271  463 934 

ȼɵɛɵɬɢɹ (1 431 013)  (23 525)  –  (1 454 538) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 3 505 775  135 427  334 271  3 975 473 

  
       

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  

       

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ (368 668)  –  –  (368 668) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ 
ɛɢɡɧɟɫɚ (625)  –  –  (625) 

ȼɵɛɵɬɢɹ 156 544  –  –  156 544 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɝɨɞ (89 531)  –  –  (89 531) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ (302 280)  –  –  (302 280) 

         

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 3 203 495  135 427  334 271  3 673 193 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (1 067 606)  –  (186 296)  (1 253 902) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 2 135 889  135 427  147 975  2 419 291 

         

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ        

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 3 505 775  135 427  334 271  3 975 473 

ȼɵɛɵɬɢɹ (101 325)  (30 469)  (334 271)  (466 065) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 3 404 450  104 958  –  3 509 408 

         

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ        

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ (302 280)  –  –  (302 280) 

ȼɵɛɵɬɢɹ 2 642  –  –  2 642 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɝɨɞ (68 551)  –  –  (68 551) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ (368 189)  –  –  (368 189) 

         

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 3 036 261  104 958  –  3 141 219 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (1 015 326)  –  –  (1 015 326) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 2 020 935  104 958  –  2 125 893 
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɥɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
2 253 977 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 2 693 178 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ).  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3 ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

 

2017 ɝɨɞ 

 

2016 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

     

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ (1 253 902)  (1 714 278) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫɚ –  (114 461) 

ȼɵɛɵɬɢɹ 196 102  606 895 

ɑɢɫɬɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 42 474  (32 058) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ (1 015 326)  (1 253 902) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ. 

 

 



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
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19 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ɂɟɦɥɹ ɢ  

 ɡɞɚɧɢɹ  Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  

Ɉɮɢɫɧɚɹ  

 ɦɟɛɟɥɶ ɢ  

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠ-

ɧɨɫɬɢ  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ  

ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧ-

ɧɨɟ  

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ȼɫɟɝɨ 

               

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ/  

ɉɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ              

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 1 800 720  610 888  19 322  74 398  698  61 864  2 567 890 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ –  126 547  –  –  21 694  13 008  160 789 

ȼɵɛɵɬɢɹ –  (145 274)  (3 204)  (32 119)  (515)  –  (180 652) 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ (34 643)  –  –  –  –  –  (34 643) 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 22 267  –  –  –  –  –  22 267 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 1 788 344  592 161  16 118  42 279  21 877  74 872  2 535 651 

              

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ              

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ –  (414 476)  (15 912)  (54 523)  –  (12 373)  (497 284) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɝɨɞ (34 643)  (117 070)  (1 455)  (6 713)  –  (2 393)  (162 274) 

ȼɵɛɵɬɢɹ –  115 592  2 948  26 309  –  –  144 849 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ 34 643  –  –  –  –  –  34 643 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ –  (415 954)  (14 419)  (34 927)  –  (14 766)  (480 066) 

               

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ              

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 1 788 344  176 207  1 699  7 352  21 877  60 106  2 055 585 
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ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ɂɟɦɥɹ ɢ  

 ɡɞɚɧɢɹ  Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  

Ɉɮɢɫɧɚɹ  

 ɦɟɛɟɥɶ ɢ  

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠ-

ɧɨɫɬɢ  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ  

ɫɪɟɞɫɬɜɚ  

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧ-

ɧɨɟ  

 ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ȼɫɟɝɨ 

               

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ/  

ɉɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ              

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 1 991 508  698 908  21 650  121 611  698  51 604  2 885 979 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ –  7 146  225  3 449  –  3 258  14 078 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ –  18 454  127  5 813  953  7 002  32 349 

ȼɵɛɵɬɢɹ (5 196)  (113 620)  (2 680)  (56 475)  (953)  –  (178 924) 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ (38 615)  –  –  –  –  –  (38 615) 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ (146 977)  –  –  –  –  –  (146 977) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 1 800 720  610 888  19 322  74 398  698  61 864  2 567 890 

              

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ              

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ –  (330 839)  (15 493)  (68 321)  –  (10 292)  (424 945) 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ –  (4 202)  (199)  (1 102)  –  (207)  (5 710) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɝɨɞ (38 666)  (144 350)  (2 824)  (13 379)  –  (1 874)  (201 093) 

ȼɵɛɵɬɢɹ 51  64 915  2 604  28 279  –  –  95 849 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ 38 615  –  –  –  –  –  38 615 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ –  (414 476)  (15 912)  (54 523)  –  (12 373)  (497 284) 

                

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ              

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 1 800 720  196 412  3 410  19 875  698  49 491  2 070 606 
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ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3 ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɣ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢ 
ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ȼɟɫɨɜɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 50%. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɥɚɫɶ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ. ȼɵɛɨɪ ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɥɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɦɟɬɨɞ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. 
ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ: 

• ɫɬɚɜɤɢ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ (ɞɥɹ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ); 

• ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɢɦɵɦ ɬɢɩɚɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; 

• ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɜɚɪɶɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɨɬ 10% ɞШ 14% ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɣ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɥɸɫ/ɦɢɧɭɫ ɞɟɫɹɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɛɵ ɧɚ 178 834 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 180 072 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) 
ɧɢɠɟ/ɜɵɲɟ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɞɚɧɢɣ ɧɟ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ, ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɵ 4 322 906 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 
4 418 557 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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20 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 
2017 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

     

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 310 628  55 461 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 78 303  165 616 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (64 838)  (61 512) 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 324 093  159 565 

     

Ɂɚɩɚɫɵ  4 999 700  1 250 871 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 525 495  488 241 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 499 069  5 345 943 

ɉɪɨɱɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 328 559  328 559 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 73 605  27 673 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 22 725  22 607 

ɉɪɨɱɢɟ 258 384  137 917 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (5 232 908)  (6 386 750) 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1 474 629  1 215 061 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 1 798 722  1 374 626 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

ɉɪɨɱɢɟ  

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  

 ɚɤɬɢɜɵ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

ɉɪɨɱɢɟ  

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  

 ɚɤɬɢɜɵ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

ȼɫɟɝɨ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 61 512  6 386 750  6 448 262 

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 5 407  (873 400)  (867 993) 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ (2 081)  (280 442)  (282 523) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 64 838  5 232 908  5 297 746 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

ɉɪɨɱɢɟ  

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  

 ɚɤɬɢɜɵ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

ɉɪɨɱɢɟ  

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  

 ɚɤɬɢɜɵ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

ȼɫɟɝɨ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 12 126   5 994 752  6 006 878 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 50 483  228 880  279 363 

ȼɵɛɵɬɢɟ –  (3 835)  (3 835) 

ɑɢɫɬɨɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (1 097)  174 615  173 518 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ –  (7 662)  (7 662) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 61 512  6 386 750  6 448 262 



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

 

 

65 

21 ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

 

 

 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  
ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ    

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 122 356 741  79 338 082 

ɋɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ» ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ 45 436 308  59 288 868 

ɋɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «Ʌɨɪɨ» 80 067  65 844 

ȼɫɟɝɨ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 167 873 116  138 692 794 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 45 436 308 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ: 59 288 868 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɡɚɥɨɝɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 14). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ), ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 10% ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɛɚɧɤɨɜ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 154 752 053 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 138 651 071 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

22 Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 

 

 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ    

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 1 611 447  1 397 471 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 10 229 562  14 388 686 

     

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ    

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 101 995 838  89 545 904 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 838 137  702 387 

 114 674 984  106 034 132 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 10% 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 

23 ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

 
2017 ɝɨɞ 

 

2016 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

     

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 2 616 083  879 623 

 2 616 083  879 623 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 33. 



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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24 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 
2017 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

     

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 749 004  157 459 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» 129 389  96 543 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɚɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 84 960  84 960 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ 1 566  38 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 67 066  69 557 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 1 031 985  408 557 

     

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 140 928  86 404 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ  119 527  147 407 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 77 206  144 845 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 44 764  26 221 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 62 264  53 268 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 444 689  458 145 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 1 476 674  866 702 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 
2017 ɝɨɞ 

 

2016 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

     

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 147 407  221 188 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ –  24 

ɑɢɫɬɨɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ (27 880)  (73 805) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 119 527  147 407 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 26 865 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɤɥɸɱɟɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɜɵɤɭɩ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɬɶɢɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 118 727 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 119 742 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

25 Cɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɥɚɧɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 2014, 2015 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɡɚɣɦɵ ɨɬ 
ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 168 700 000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 10 ɢ 12 ɥɟɬ ɢ 
ɫɬɚɜɤɨɣ 0,51%. 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɡɢɥɚ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɥɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɨɬɪɚɡɢɥɚ 
ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɩɨ ɆɋɎɈ (IAS) 20 «ɍɱɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ».  
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Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɡɚɣɦɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɥɨɜɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɫ 

ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɣɦɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 
Ȼɚɧɤɭ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɋȼ» ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɥɨɝɚ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ. ɉɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɧɭɸ ɫɭɦɦɭ 
168 893 324 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

26 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 

ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 

ɜɤɥɚɞɨɜ» 
   

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 55 875 716 

ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ:  

- ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 6 497 869 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 62 373 585 

ɋɬɚɬɶɹ «ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ». Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

27 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɞɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, ɞɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4 507 984 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨɫɬɨɹɥ 
ɢɡ 4 507 984 ɬɵɫ. ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 ɪɭɛɥɶ ɤɚɠɞɚɹ. 

ȼ ɢɸɧɟ 2016 ɝɨɞɚ ɐȻ ɊɎ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɥ Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɬɨɝɚɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 768 843 000 (ɋɟɦɶɫɨɬ ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ ɜɨɫɟɦɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ ɫɨɪɨɤ 
ɬɪɢ ɬɵɫɹɱɢ) ɲɬɭɤ, ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɢɦɟɧɧɵɯ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 
«ɂɧɪɟɫɛɚɧɤ» ɈɈɈ ɜ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ ɜ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 768 843 000 (ɋɟɦɶɫɨɬ ɲɟɫɬɶɞɟɫɹɬ ɜɨɫɟɦɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɜɨɫɟɦɶɫɨɬ ɫɨɪɨɤ ɬɪɢ ɬɵɫɹɱɢ) ɲɬɭɤ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 1 ɪɭɛɥɶ. 

ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɧɚ ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 
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Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ Ȼɚɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ). 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ. ɉɨɫɥɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɞɨ ɞɚɬɵ 
ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɥ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɰɟɥɶ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɡɞɚɧɢɣ 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɡɞɚɧɢɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɭɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɞɚɧɢɣ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɢɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

28 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼɵɫɲɢɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɫɨɡɵɜɚɟɦɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ.  

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɟɱɧɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ ɉɥɚɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɉɥɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ – ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ.  

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵ ɋɨɜɟɬɭ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢɥɢ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ȼɚɧɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 
ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 
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ȿɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ȼɚɧɤɚ (ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ) ɛɟɡ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɲɬɚɬɵ, ɢɡɞɚɟɬ ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ ɞɚɟɬ ɭɤɚɡɚɧɢɹ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɪɝɚɧ Ȼɚɧɤɚ (ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ) ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ Ȼɚɧɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɝɨ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ Ȼɚɧɤɚ (ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɨɡɵɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɟɝɨ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ, ɱɥɟɧɵ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ Ȼɚɧɤɚ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɝɥɚɜɧɵɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɮɢɥɢɚɥɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ ɫ ɐȻ ɊɎ, ɩɪɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ (ɢɡɛɪɚɧɢɢ) ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 2 ɞɟɤɚɛɪɹ 1990 ɝɨɞɚ № 395-1 «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ  

ȼ ɦɚɟ 2014 ɝɨɞɚ ɐȻ ɊɎ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜ, ɪɚɧɟɟ ɜɯɨɞɢɜɲɢɯ ɜ 
ɯɨɥɞɢɧɝ ɈȺɈ «ɊɎɄ», ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ȺɄȻ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ ɈȺɈ. 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ȺɈ «ɋɆɉ Ȼɚɧɤ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɉɥɚɧɭ, ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɦɭ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɐȻ ɊɎ ɢ 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ № 2014-0393/3 ɨɬ 17 ɢɸɧɹ 2014 ɝɨɞɚ. ȼ ɦɚɟ 2014 ɝɨɞɚ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɫɬɚɥ ȺɈ «ɋɆɉ Ȼɚɧɤ». 

ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ, ɨɰɟɧɤɟ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɨɜ ɤɚɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. Ɉɧ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ 
ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧ ɢ ɧɟ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɢɫɤɢ. 

Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɝɨɬɨɜɹɬ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 
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Ʉ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ). ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɨɬɱɟɬɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɋɥɭɠɛɨɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɋɍɊ»). 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɢ ɜɜɟɞɟɧɵ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ. ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɥɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɍɊ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɳɟɣ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ «ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜ 
Ƚɪɭɩɩɟ ȺɈ «ɋɆɉ Ȼɚɧɤ».  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ȺɈ «ɋɆɉ Ȼɚɧɤ» ɢ ɢɯ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɜ ɉɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɢɯ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ – 

ȺɈ «ɋɆɉ Ȼɚɧɤ», ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɟɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɩɪɨɬɢɜɨɩɪɚɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɞɟɥɨɤ.  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɯɜɚɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɋɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɋɨɜɟɬɭ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɨɬɱɟɬ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ 
№ 242-ɉ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ», 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɍɤɚɡɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 15 ɚɩɪɟɥɹ 2015 ɝɨɞɚ № 3624-ɍ «Ɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɢ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ» ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ Ȼɚɧɤ ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɉɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɋɍɊ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  
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ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɩɨɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɢɫɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ 
ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɸ ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɥɚ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɪɢɫɤ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɫɪɨɤɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 
ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɝɭɬ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɟɝɨ ɥɢɛɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ) ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɪɢɫɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ), ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɫɞɜɢɝɚ ɤɪɢɜɵɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 
2017 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɫɬɚɜɨɤ 1 008 165  767 895 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɫɬɚɜɨɤ (1 008 165)  (767 895) 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ) ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɞɜɢɝɚ ɤɪɢɜɵɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 2017 ɝɨɞ  2016 ɝɨɞ 

 

ɑɢɫɬɚɹ  

ɩɪɢɛɵɥɶ  

ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

Ʉɚɩɢɬɚɥ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

ɑɢɫɬɚɹ  

ɩɪɢɛɵɥɶ  

ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

Ʉɚɩɢɬɚɥ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ 8 801 600  8 801 600  4 935 786  4 935 786 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ (7 846 277)  (7 846 277)  (4 545 433)  (4 545 433) 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – 

ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɯɟɞɠɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɬɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ. 
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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

 

Ɋɭɛɥɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ȿɜɪɨ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

ɉɪɨɱɢɟ 

 ɜɚɥɸɬɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ȼɫɟɝɨ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ          

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 7 093 077  268 499  92 713  4 011  7 458 300 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 1 110 820  –  –  –  1 110 820 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 22 202 051  107 285 007  8 432 700  –  137 919 758 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 5 839 500  –  –  –  5 839 500 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 59 384 327  –  –  –  59 384 327 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 125 200 967  5 846 922  1 222 655  –  132 270 544 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 324 058  21  16  –  324 095 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 221 154 800  113 400 449  9 748 084  4 011  344 307 344 

            

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ          

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 83 444  –  –  –  83 444 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 77 893 971  81 924 688  8 054 457  –  167 873 116 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 105 244 553  7 939 711  1 485 306  5 414  114 674 984 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 2 616 083  –  –  –  2 616 083 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» 62 373 585  –  –  –  62 373 585 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 030 870  172  937  –  1 031 979 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 249 242 506  89 864 571  9 540 700  5 414  348 653 191 

           

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ (28 087 706)  23 535 878  207 384  (1 403)  (4 345 847) 

           

ɑɢɫɬɚɹ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 24 352 351  (24 076 884)  (275 467)  –  – 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ (3 735 355)  (541 006)  (68 083)  (1 403)  (4 345 847) 



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ.  

 

Ɋɭɛɥɢ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 

ɋɒȺ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ȿɜɪɨ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

ɉɪɨɱɢɟ 

 ɜɚɥɸɬɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ȼɫɟɝɨ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ          

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2 299 960  199 761  82 329  6 737  2 588 787 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 4 318 614  –  –  –  4 318 614 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 29 717 122  87 248 753  7 691 447  –  124 657 322 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 58 634 521  148 611  3 446  –  58 786 578 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 102 775 742  6 522 416  1 138 382  –  110 436 540 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 158 338  3  1 224  –  159 565 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 197 904 297  94 119 544  8 916 828  6 737  300 947 406 

           

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ          

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 268 520  –  –  –  268 520 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 60 827 013  68 546 077  9 319 704  –  138 692 794 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 100 244 960  4 179 323  1 604 403  5 446  106 034 132 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 879 623  –  –  –  879 623 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» 55 875 716  –  –  –  55 875 716 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 406 893  304  1 360  –  408 557 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 218 502 725  72 725 704  10 925 467  5 446  302 159 342 

           

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ (20 598 428)  21 393 840  (2 008 639)  1 291  (1 211 936) 

           

ɑɢɫɬɚɹ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 25 657 869  (25 657 869)  –  –  – 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 5 059 441  (4 264 029)  (2 008 639)  1 291  (1 211 936) 



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

 

 

75 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɜɵɡɜɚɥɨ ɛɵ 
ɨɩɢɫɚɧɧɨɟ ɧɢɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ.  

 
2017 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

     

20% ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɨɥɥɚɪɭ ɋɒȺ (86 561)  (682 245)  

20% ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɟɜɪɨ (10 893)  (321 382)  

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɢɦɟɥɨ ɛɵ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɫɭɦɦ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ 

ɉɪɨɱɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɨɥɟɜɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ 
(ɤɪɨɦɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ) ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɛɵɥɢ ɥɢ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɵɡɜɚɧɵ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦɢ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɢɥɢ ɠɟ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɜɫɟ ɫɯɨɠɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɉɪɨɱɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ 
ɞɥɢɧɧɭɸ ɢɥɢ ɤɨɪɨɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɞɨɥɟɜɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɱɢɦ ɰɟɧɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɨ ɧɚɛɨɪɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɦɢɬɵ), ɩɪɢɡɜɚɧɧɚɹ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ȼ Ƚɪɭɩɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɞɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ/ɫɞɟɥɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ/ɫɞɟɥɤɢ. 

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɫɚɧɚɰɢɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɵ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ. 
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Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɞɚɱɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɨɛɧɨɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɤɪɟɞɢɬ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɤɚɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɣ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ 
ɛɚɧɤɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɡɚɣɦɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 17. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 30. 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɞɢɥɟɪɨɜ ɩɨ ɫɜɨɩɚɦ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ (ISDA).  

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦɢ ɫɭɦɦɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɟ ɤɚɠɞɵɦ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɞɟɧɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɜɚɥɸɬɟ, 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɟɞɢɧɭɸ ɱɢɫɬɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɩɥɚɬɟ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ. ɉɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɤ 
ɞɟɮɨɥɬ, ɜɫɟ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɚɹ ɱɢɫɬɚɹ ɫɭɦɦɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. 

ɋɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ» ɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹɦ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 
ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɞɢɥɟɪɨɜ ɩɨ ɫɜɨɩɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. 

ȼɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɞɢɥɟɪɨɜ ɩɨ 
ɫɜɨɩɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ (ISDA) ɢ ɫɯɨɠɢɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɉɪɢɱɢɧɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ 
ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɟɟ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ƚɪɭɩɩɚ ɢ ɟɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɜɚɸɬɫɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɭɬɟɦ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 
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Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ 
«ɊȿɉɈ» ɢ ɫɞɟɥɨɤ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ». ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ Ⱦɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɞɢɥɟɪɨɜ ɩɨ ɫɜɨɩɚɦ 
ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ (ISDA). Эɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ/ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɡɚɥɨɝ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɧɵ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɵ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ. ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɫɞɟɥɤɢ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɩɪɚɜɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ. ɉɨɞ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɥɢ ɢɯ ɨɬɤɚɡɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɤɚɤ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ 
(ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ 
ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ 
ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɢɦɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɱɬɨ 
ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɭɛɵɬɤɨɜ. 
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 

• ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ; 

• ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬɶ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

• Ƚɪɭɩɩɚ ɱɟɬɤɨ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɦɟɠɞɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ; 

• Ƚɪɭɩɩɨɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɦɢɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɦɟɪɭ, ɩɪɢɪɨɞɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ; 

• ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

• ɤɚɠɞɚɹ ɫɞɟɥɤɚ, ɜɥɢɹɸɳɚɹ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɪɢɫɤɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɪɨɝɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɟɝɨ ɨɛɴɟɦ, ɬɚɤɠɟ: 

• ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɥɢɦɢɬɚɦ; 

• Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɢɫɤɨɦ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɱɪɟɜɚɬɵɯ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

• Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 
ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ; 

• ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ 
ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɞɚɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Cɭɦɦɚɪɧɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢɥɢ 
ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɫɚɦɵɣ ɪɚɧɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɝɚɪɚɧɬɢɹ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ. 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ⱦɨ  

ɜɨɫɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ 

ɢ ɦɟɧɟɟ  

1 ɦɟɫɹɰɚ   

Ɉɬ 1 ɞɨ 3  

ɦɟɫɹɰɟɜ   

Ɉɬ 3 ɞɨ 6  

 ɦɟɫɹɰɟɜ   

Ɉɬ 6 ɞɨ 12  

 ɦɟɫɹɰɟɜ   

Ȼɨɥɟɟ  
1 ɝɨɞɚ   

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɜɵɛɵɬɢɹ 

ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ  

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

               

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ              

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 117 573 649  25 528 164  –  27 222 808  –  170 324 621  167 873 116 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 114 665 167  368 382  345 261  2 415 314  1 553 814  119 347 938  114 674 984 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 773 523  305 581  –  617 164  1 065 788  2 762 056  2 616 083 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ»  –  211 781  214 133  432 976  174 943 678  175 802 568  62 373 585 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 198 021  557 329  –  276 127  508  1 031 985  1 031 985 

               

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ              

- ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (24 297 460)  –  –  –  –  (24 297 460)  – 

- ȼɵɛɵɬɢɹ 24 380 903  –  –  –  –  24 380 903  83 444 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 233 293 803  26 971 237  559 394  30 964 389  177 563 788  469 352 611  348 653 197 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 38 406 759  –  –  –  –  38 406 759  38 406 759 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ⱦɨ  

ɜɨɫɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ 

ɢ ɦɟɧɟɟ  

1 ɦɟɫɹɰɚ   

Ɉɬ 1 ɞɨ 3  

ɦɟɫɹɰɟɜ   

Ɉɬ 3 ɞɨ 6  

 ɦɟɫɹɰɟɜ   

Ɉɬ 6 ɞɨ 12  

 ɦɟɫɹɰɟɜ   

Ȼɨɥɟɟ  
1 ɝɨɞɚ   

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɜɵɛɵɬɢɹ 

ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ  

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

               

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ              

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 88 698 935  25 635 119  –  –  29 308 728  143 642 782  138 692 794 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 105 804 058  483 226  727 645  3 084 321  1 855 465  111 954 715  106 034 132 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 810 677  –  –  –  74 506  885 183  879 623 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ»  –  211 781  214 133  432 976  175 802 566  176 661 456  55 875 716 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 191 540  11 650  –  117 625  87 742  408 557  408 557 

               

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ              

- ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (25 591 500)  –  –  –  –  (25 591 500)  – 

- ȼɵɛɵɬɢɹ 25 860 020  –  –  –  –  25 860 020  268 520 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 195 773 730  26 341 776  941 778  3 634 922  207 129 007  433 821 213  302 159 342 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 22 724 677  –  –  –  –  22 724 677  22 724 677 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɢɡɴɹɬɶ 
ɫɜɨɢ ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢɡ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɧɢ ɭɬɪɚɱɢɜɚɸɬ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɚɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 
ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ».  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

 

2017 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

     

Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ 21 521 342  10 161 347 

Ɉɬ 1 ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ  24 010 224  17 370 243 

Ɉɬ 3 ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ  50 787 299  55 811 535 
Ȼɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ  5 676 970  6 202 779 

 101 995 835  89 545 904 

ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɦɦ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ), 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɥɢɛɨ ɩɨɬɨɦɭ 
ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɥɢɛɨ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ 
ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɪɨɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɫɪɨɤɚɯ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɭɦɦɚɯ ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

• ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ: ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɥɟɝɤɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
«Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ»; 

• ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ: ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɦɨɝɭɬ ɡɚɛɪɚɬɶ ɫɜɨɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ, ɬɟɪɹɹ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. Эɬɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɣ ɞɚɬɨɣ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

2017 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

     

Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ 220 758  – 

Ɉɬ 1 ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ  206 047  878 862 

Ɉɬ 3 ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ  6 050 452  3 263 628 

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ  77 261 342  57 870 535 

Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ  54 181 159  61 296 539 

Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ –  296 

 137 919 758  123 309 860 
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ȼ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɦɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ), 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹ  

ɢ ɦɟɧɟɟ  

1 ɦɟɫɹɰɚ  

Ɉɬ 1 ɞɨ 3  

ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 3 ɞɨ 12  

 ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ  

ɞɨ 5 ɥɟɬ  

Ȼɨɥɟɟ  

 5 ɥɟɬ  

Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ  

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

ɉɪɨɫɪɨ-

ɱɟɧɧɵɟ  ȼɫɟɝɨ 

                 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ                

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 7 458 300  –  –  –  –  –  –  7 458 300 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ –  –  –  –  –  1 110 820  –  1 110 820 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 137 919 758  –  –  –  –  –  –  137 919 758 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ –  –  –  –  5 839 500  –  –  5 839 500 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 52 827 679  5 063 177  92 617  –  1 400 854  –  –  59 384 327 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 560  200 121  74 615 663  40 665 747  15 730 191  –  1 058 262  132 270 544 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 12 782  166 413  144 185  715  –  –  –  324 095 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 198 219 079  5 429 711  74 852 465  40 666 462  22 970 545  1 110 820  1 058 262  344 307 344 

                 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 83 444  –  –  –  –  –  –  83 444 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 117 409 555  25 310 068  25 153 493  –  –  –  –  167 873 116 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 34 093 552  24 094 648  50 809 814  5 345 020  331 950  –  –  114 674 984 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 773 524  301 323  584 827  956 409  –  –  –  2 616 083 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» –  –  –  –  62 373 585  –  –  62 373 585 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 198 015  557 329  276 127  508  –  –  –  1 031 979 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 152 558 090  50 263 368  76 824 261  6 301 937  62 705 535  –  –  348 653 191 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 45 660 989  (44 833 657)  (1 971 796)  34 364 525  (39 734 990)  1 110 820  1 058 262  (4 345 847) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ (ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ) 45 660 989  827 332  (1 144 464)  33 220 061  (6 514 929)  (5 404 109)  (4 345 847)   



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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ȼ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɦɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ), 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹ  

ɢ ɦɟɧɟɟ  

1 ɦɟɫɹɰɚ   

Ɉɬ 1 ɞɨ 3  

ɦɟɫɹɰɟɜ   

Ɉɬ 3 ɞɨ 12  

 ɦɟɫɹɰɟɜ   

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ  

ɞɨ 5 ɥɟɬ   

Ȼɨɥɟɟ  

 5 ɥɟɬ   

Ȼɟɡ ɫɪɨɤɚ  

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

ɉɪɨɫɪɨ-

ɱɟɧɧɵɟ  ȼɫɟɝɨ  

                 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ                

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2 588 787  –  –  –  –  –  –  2 588 787 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ –  –  –  –  –  4 318 614  –  4 318 614 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 124 657 322  –  –  –  –  –  –  124 657 322 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 57 462 795  35 350  37 105  –  1 251 328  –  –  58 786 578 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 30 603 905   198 687   8 909 861   60 933 284   9 284 332               –    506 471   110 436 540  

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 49 300  –  109 470  795  –  –  –  159 565 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 215 362 109   234 037   9 056 436   60 934 079   10 535 660   4 318 614   506 471   300 947 406  
                

                 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ                

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 268 520  –  –  –  –  –  –  268 520 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 88 506 721  25 021 660  –  25 164 413  –  –  –  138 692 794 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 26 359 903  17 558 792  55 912 658  5 936 349  266 430  –  –  106 034 132 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 810 676  –  –  68 947  –  –  –  879 623 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» –  –  –  –  55 875 716  –  –  55 875 716 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 191 540  11 650  117 625  87 742  –  –  –  408 557 

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 116 137 360  42 592 102  56 030 283  31 257 451  56 142 146  –  –  302 159 342 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 99 224 749   (42 358 065)   (46 973 847)   29 676 628   (45 606 486)   4 318 614   506 471   (1 211 936)  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ (ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ) 99 224 749   56 866 684   9 892 837   39 569 465   (6 037 021)   (1 718 407)   (1 211 936)    



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
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Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɐȻ ɊɎ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

• ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ2), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 
ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 

• ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ3), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ; 

• ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ4), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 
ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ ɤ ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ 
ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ2) ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ3) Ȼɚɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɭɪɨɜɧɸ, ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ4) ɧɚɪɭɲɟɧ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ). 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ  

1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ,  

%  

1 ɹɧɜɚɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ,  

% 

       

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ2) ɇɟ ɦɟɧɟɟ 15%  57,4  24,2 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ3) ɇɟ ɦɟɧɟɟ 50%  162,4  181,0 

29 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɐȻ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ. 

Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɬɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɤɚɩɢɬɚɥ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ № 395-ɉ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (Ȼɚɡɟɥɶ III)» (ɞɚɥɟɟ – 

«ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɐȻ ɊɎ № 395-ɉ»).  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 28 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ № 180-ɂ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ 
ɛɚɧɤɨɜ» (ɞɚɥɟɟ – «ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɐȻ ɊɎ № 180-ɂ») ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ – «ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.1»), ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ – «ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.2»), ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɛɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ – «ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.0») ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 4,5%, 6,0% ɢ 8,0%, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  
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Ȼɚɧɤ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɐȻ ɊɎ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɢ 2016 ɝɨɞɭ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɹɥ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɇɚɪɭɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɚɧɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɢɫɶɦɨɦ Ƚɥɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ ɩɨ ɐɎɈ ɝ. Ɇɨɫɤɜɵ ɨɬ 28 ɢɸɥɹ 2014 ɝɨɞɚ 
№ 12-1-09/95687 Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɚ ɐȻ ɊɎ 15 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ (ɉɪɨɬɨɤɨɥ № 19) ɞɨ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ: 

• ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɦɟɪɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɬɶɟɣ 74 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 
10 ɢɸɥɹ 2002 ɝɨɞɚ № 86-ɎɁ «Ɉ Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ)»; 

• ɧɟ ɜɜɨɞɢɬɶ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɫɬɚɬɶɟɣ 48 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 23 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2003 ɝɨɞɚ № 177-ɎɁ «Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɡɚɩɪɟɬ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

• ɧɟ ɨɬɡɵɜɚɬɶ ɭ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɱɚɫɬɶɸ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɚɬɶɢ 20 ɎɁ № 395-1. 

30 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɵɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɨɞɨɛɪɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɞɚɟɬ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɥɢɦɢɬɵ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨ ɩɹɬɢ ɥɟɬ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ ɬɭ ɠɟ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ 
ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ɋɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ. ɋɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɛɵ ɨɬɪɚɠɟɧ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

 
2017 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ɋɭɦɦɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ    

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 38 406 759  22 620 247 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ –  104 430 

 38 406 759  22 724 677 

Ɇɧɨɝɢɟ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɢɯ 
ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 26 865 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɤɥɸɱɟɧ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɜɵɤɭɩ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɬɶɢɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 118 727 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 119 742 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). ɋɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɞɚɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

31 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ , ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ 
ɩɨɪɹɞɤɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ. 

 
2017 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

     

ɋɪɨɤɨɦ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 252 446  303 319 

ɋɪɨɤɨɦ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ 398 589  549 575 

ɋɪɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ 115 728  179 214 

 766 763  1 023 108 

Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɪɹɞ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɬ ɩɹɬɢ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɢɯ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ɋɚɡɦɟɪ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ȼ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɪɟɧɞɟ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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32 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɧɨɝɢɟ 
ɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɢɥɢ ɜ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɩɨɤɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ 
ɡɚɫɬɪɚɯɭɟɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫɚɧɚɰɢɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɩɨɞɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜ Ȼɚɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɫɭɦɦ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɢ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɜ 2014 ɝɨɞɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɞɟɥɚɦ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɹɞ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɟ ɢ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ, ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɢɯ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɹɫɧɨɣ ɢ ɧɟɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɚɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɱɚɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʉɚɤ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɨɫɩɚɪɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɚɫɱɟɬɭ ɧɚɥɨɝɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɜ ɯɨɞɟ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ. 



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ 
ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ «ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ» ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɰɟɧɚ, 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɚɹ ɜ ɫɞɟɥɤɟ, ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ. ɉɟɪɟɱɟɧɶ «ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ» ɫɞɟɥɨɤ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɦɟɠɞɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɫɞɟɥɨɤ ɦɟɠɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ. Ʉ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɚ ɰɟɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ «ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ» ɫɞɟɥɨɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɰɟɧɚɦ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɨɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɞɨɯɨɞɚ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ 
ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɩɪɚɜɢɥ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɥɢɰ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɜɵɲɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɧɵ ɢɦ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ, ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ. 

33 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
ɢɥɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ.  

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɢ 2016 ɝɨɞ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɫɬɚɬɶɸ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ», ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

 2017 ɝɨɞ 

 

 2016 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  
     

ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 73 851  57 332 

ɑɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 82 994  62 687 

 156 845  120 019 
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

 

2017 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ, %  

2016 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, % 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ        

ȺɄɌɂȼɕ        

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ:        

- Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ –  –  2 988   12,00% 

- Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ –  –  (3)   

         

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ        

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ:        

- ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 17 237  6,10%  725  10,35% 

- Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 579  –  –  – 

        

ɉɪɨɱɢɟ ɫɭɦɦɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɢ 2016 ɝɨɞ, ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

 

2017 ɝɨɞ 

 

2016 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ    

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 61  311 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ (489)  (19) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 3  (3) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) 1 048  (208) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «ɋɆɉ Ȼɚɧɤ». ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2017 ɝɨɞ, %  2016 ɝɨɞ, % 

     

Ɋɨɬɟɧɛɟɪɝ Ȼ.Ɋ. 43,22  43,22 

Ɋɨɬɟɧɛɟɪɝ Ⱥ.Ɋ. 23,48  23,48 

ɈɈɈ «ɋɬɪɨɣɝɚɡɦɨɧɬɚɠ» (Ɋɨɬɟɧɛɟɪɝ Ⱥ.Ɋ – 100%) 26,51  26,51 

ɉɪɨɱɢɟ 6,79  6,79 

 100,00  100,00 



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ: 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, %   

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, % 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ        

ȺɄɌɂȼɕ        

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 322 225  0,91%  554 794  3,04% 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ:         

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ –  –  1 340 200  – 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 52 580 531  6,50%  57 441 079  7,98% 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ:        

- Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 36 346 410  13,02%  26 900 000  13,00% 

- Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (363 464)  –  (269 000)  – 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 8 390  –  721  – 

         

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ        

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ:         

- ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 1 409  –  –  – 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 129 598 560  5,75%  113 471 692  5,83% 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ:        

- Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 134  –  11  – 

- ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ –  –  118  – 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 458 229  7,50%  –  – 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 773  –  2 429  – 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 23 400 000  13,00%  8 100 000  13,00% 
 



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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ɉɪɨɱɢɟ ɫɭɦɦɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɢ 2016 ɝɨɞ, ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

 

 2017 ɝɨɞ 

 

 2016 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ    

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 8 737 368  8 162 336  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ (5 883 682)  (7 743 012) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 43 114  74 216 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (240 370)  (359 017) 

(ɋɨɡɞɚɧɢɟ) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (94 464)  452 210 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 1 844 207  3 762 358 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 1 225 231  (47 957) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 63 314  45 485 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (42 713)  (79 672) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɢɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, %   

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ, % 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ        

ȺɄɌɂȼɕ        

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ –  –  147 527  – 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 6 400 854  13,60%  1 251 328  13,60% 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ:        

- Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 7 706 174  10,57%  4 040 626  8,55% 

- Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (193 589)  –  (328 799)  – 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 121 351  –  4 824  – 

         

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ        

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ  12 259  0,20%  14 966  0,15% 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ:        

- Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 3 463 820  –  2 573 815  – 

- ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 5 016  –  16  – 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 917  –  –  – 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 5 434 721  13,50%  2 000 000  13,50% 

 



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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ɋɭɦɦɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 
ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɢ 2016 ɝɨɞ, ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ:  
  2017 ɝɨɞ   2016 ɝɨɞ 

 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  
Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ     

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 1 324 073  905 544 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ (33 880)  (38) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 596  1 128 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ –  (273) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 135 210  (150 844) 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 4 239  362 686 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 13 548  11 242 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (25 215)  (21 989) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ, ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɢ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɚɥɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɜɚɥɸɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɪɭɛɥɹɯ ɫ ȺɈ «ɋɆɉ Ȼɚɧɤ». ȼɫɬɪɟɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɫɪɨɤ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɫ ȺɈ «ɋɆɉ Ȼɚɧɤ» 
ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ȺɈ «ɋɆɉ Ȼɚɧɤ» ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɸ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

34 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ 
ɭɱɟɬɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɍɱɟɬɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 
ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ 
ɞɨɥɠɧɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɢɥɢ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɰɟɧɚɯ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɱɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢɥɢ ɨɰɟɧɨɤ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɛɵɱɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ 

ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɢɪɠɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɫɬɵɯ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ.  

Ɍɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɤ ɡɞɚɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɞɚɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɤ ɛɢɡɧɟɫɭ 
ɛɚɧɤɨɜ. 



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

 Ɋɭɛɥɢ   Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ   ȿɜɪɨ  

ȺɄɌɂȼɕ      
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

     

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 9,45%-13,71% 
 

8,91% 
 

7,50% 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 13,04%-17,94% 
 

7,90%-12,21% 
 

12,00%-12,70% 

       

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ      

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ      

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 4,50%-7,80%  –  – 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 7,43%-7,71%  1,81%-2,09%  0,35%-0,41% 

       

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ      

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 6,40%-7,90%  –  – 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» 13,24%  –  – 

 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

 Ɋɭɛɥɢ   Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ   ȿɜɪɨ  

ȺɄɌɂȼɕ      
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

     

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 10,08%-12,22% 
 

8,91% 
 

- 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 13,30%-17,72% 
 

7,82%-12,21% 
 

9,00%-12,71% 

       

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ      

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ      

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 4,00%-9,70%  –  – 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 6,00%-9,70%  2,25%  1,00% 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ      

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 4,00%-9,70%  –  – 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» 13,24%  –  – 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, Ƚɪɭɩɩɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ, 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 

ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɨɤ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

• ɍɪɨɜɟɧɶ 1: ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

• ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 1, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ) ɥɢɛɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɨɬ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ: 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɫɯɨɠɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ 
ɫɯɨɠɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ, ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɥɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

  



ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ 
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• ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɬɨɦ ɱɬɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɫɯɨɠɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ 
ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɮɪɨɧɬ-ɨɮɢɫɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  

• ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ; 

• ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ; 

• ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤ ɦɨɞɟɥɹɦ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ;  

• ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ; 

• ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɤɪɭɝɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɦɟɫɹɰɟɦ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɰɟɧɚɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɢ ɨ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ ɢ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɆɋɎɈ, ɜɤɥɸɱɚɹ: 

• ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɚɯ ɛɪɨɤɟɪɨɜ ɢɥɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɨɞɨɛɪɟɧɚ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ;  

• ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ 
ɤɚɤɨɣ ɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ; ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ 
ɫɯɨɠɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɛɵɥɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɰɟɧɤɟ; 

• ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɹɞɚ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɫɯɨɠɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ.  
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɚɯ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  ɍɪɨɜɟɧɶ 1   ɍɪɨɜɟɧɶ 2   ɍɪɨɜɟɧɶ 3   ȼɫɟɝɨ  

         

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ        

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ –  –  5 839 500  5 839 500 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ:        

- Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ 21 338 299  116 581 459  –  137 919 758 

- ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ –  (83 444)  –  (83 444) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɚɯ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  ɍɪɨɜɟɧɶ 1   ɍɪɨɜɟɧɶ 2   ɍɪɨɜɟɧɶ 3   ȼɫɟɝɨ  

         

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ        

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ:        

- Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ 24 035 363  99 274 201  –  123 309 564 

- ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ –  1 347 758  –  1 347 758 

- ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ –  (268 520)  –  (268 520) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  ɍɪɨɜɟɧɶ 1  ɍɪɨɜɟɧɶ 2  ɍɪɨɜɟɧɶ 3  

ȼɫɟɝɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-

ɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

ȼɫɟɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

           

ȺɄɌɂȼɕ          

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  –  –  127 476 204  127 476 204  132 270 544 

           

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ          

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ –  115 320 125  –  115 320 125  114 674 984 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ  –  2 623 952  –  2 623 952  2 616 083 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
ɜɤɥɚɞɨɜ» –  62 581 451  –  62 581 451  62 373 585 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  ɍɪɨɜɟɧɶ 1  ɍɪɨɜɟɧɶ 2  ɍɪɨɜɟɧɶ 3  

ȼɫɟɝɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-

ɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

ȼɫɟɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

           

ȺɄɌɂȼɕ          

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  –  –  106 897 131  106 897 131  110 436 540 

           

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ          

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ –  106 731 609  –  106 731 609  106 034 132 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ  –  873 142  –  873 142  879 623 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ȽɄ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ 
ɜɤɥɚɞɨɜ» –  56 044 900  –  56 044 900  55 875 716 

35 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɜɵɛɵɬɢɹ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

25 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 100% ɞɨɥɟɣ 
«ɂɧɪɟɫɛɚɧɤ» ɈɈɈ ɤ ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɬɚɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɋɬɨɪɨɧ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɤɬɪɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɩɭɬɟɦ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ «ɂɧɪɟɫɛɚɧɤ» ɈɈɈ 

ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɰɢɢ ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ ɫ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ 1. 
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Ⱥɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ «ɂɧɪɟɫɛɚɧɤ» ɈɈɈ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ): 

 
 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ȺɄɌɂȼɕ  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 4 193 785 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 88 660 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 306 696 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 348 848 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 6 352 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 233 000 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 5 177 341 

   

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ  

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 1 944 945 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 2 213 429 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 531 671 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 47 853 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 4 641 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 4 742 539 

    

ɄȺɉɂɌȺɅ  

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 768 843 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 600 183 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (934 224) 

ȼɫɟɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥ 434 802 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ «ɂɧɪɟɫɛɚɧɤ» ɈɈɈ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɛɵɥɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɉȺɈ ɆɈɋɈȻɅȻȺɇɄ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 778 666 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ 
ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɬɚɤɠɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɢ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɋɆɉ. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 91,29% ɈɈɈ «ɋɆɉ-ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ» ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɫɩɪɚɜeɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 1 949 065 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɈɈɈ «ɋɆɉ-ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ». ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɈɈɈ «ɋɆɉ-ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ» ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 187 736 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 






	1 Введение
	Организационная структура и деятельность
	Непрерывность деятельности
	Условия осуществления хозяйственной деятельности в Российской Федерации

	2 Принципы составления консолидированной финансовой отчетности
	Принципы оценки финансовых показателей
	Функциональная валюта и валюта представления данных консолидированной финансовой отчетности
	Использование оценок и суждений

	3 Основные положения учетной политики
	Изменение учетной политики и порядка представления данных:
	Принципы консолидации
	Объединения бизнеса
	Дочерние предприятия
	Приобретения и продажи долей неконтролирующих акционеров
	Ассоциированные предприятия
	Операции, исключаемые в процессе консолидации
	Доли неконтролирующих акционеров
	Иностранная валюта

	Денежные и приравненные к ним средства
	Финансовые инструменты
	Классификация финансовых инструментов
	Оценка стоимости финансовых инструментов
	Амортизированная стоимость
	Прекращение признания
	Производные финансовые инструменты
	Взаимозачет активов и обязательств

	Основные средства
	Собственные активы
	Арендованные активы
	Переоценка

	Нематериальные активы
	Инвестиционная недвижимость
	Обесценение активов
	Финансовые активы, отражаемые по амортизированной стоимости
	Финансовые активы, отражаемые по фактическим затратам
	Финансовые активы, имеющиеся в наличии для продажи
	Нефинансовые активы
	Резервы
	Условные обязательства кредитного характера
	Выпущенные долговые ценные бумаги
	Акционерный капитал
	Обыкновенные акции

	Дивиденды
	Налогообложение
	Подготовка консолидированной финансовой отчетности в условиях гиперинфляции
	Сегментная отчетность
	Новые стандарты и разъяснения, еще не вступившие в действие

	4  Процентные доходы и процентные расходы
	5 Комиссионные доходы
	6 Комиссионные расходы
	7  Чистый убыток от операций с иностранной валютой и производными финансовыми инструментами
	8 Чистая прибыль от первоначального признания, досрочного погашения и реструктуризации средств, привлеченных и размещенных по ставкам ниже рыночных
	9 Создание резерва под обесценение
	10 Расходы на персонал
	11  Прочие общехозяйственные и административные расходы
	12 (Расход) возмещение по налогу на прибыль
	Расчет эффективной ставки по налогу на прибыль
	Требования и обязательства по отложенному налогу на прибыль

	13 Денежные и приравненные к ним средства
	14  Финансовые инструменты, оцениваемые по справедливой стоимости, изменения которой отражаются в составе прибыли или убытка за период
	Передача финансовых активов
	Договоры купли-продажи иностранной валюты

	15 Финансовые активы, имеющиеся в наличии для продажи
	16  Кредиты, выданные банкам
	В сентябре 2015 года в соответствии с Планом финансового оздоровления Группа передала часть средств, полученных от ГК «Агентство по страхованию вкладов», в размере 3,5 млрд. рублей и 9 млрд. рублей сроком на 10 лет со ставкой 0,51% годовых КБ «Финанс ...
	Более подробная информация по средствам, полученным от ГК «Агентство по страхованию вкладов» представлена в Примечании 25.
	Рейтинги банков определены в соответствии с принятыми стандартами международных рейтинговых агентств Standard & Poor’s, Moody’s и Fitch.
	По состоянию на 31 декабря 2017 года Группа имеет одну группу взаимосвязанных контрагентов (31 декабря 2016 года: одну группу взаимосвязанных контрагентов), остатки по кредитам которой составляют более 10% совокупного объема остатков по кредитам, выда...

	17  Кредиты, выданные клиентам
	Качество кредитов, выданных клиентам
	Ключевые допущения и суждения при оценке обесценения кредитов
	Кредиты, выданные корпоративным клиентам
	Кредиты, выданные розничным клиентам

	Изъятое обеспечение
	Сроки погашения кредитов

	18  Инвестиционная недвижимость
	19 Основные средства и нематериальные активы
	Переоценка стоимости зданий

	20 Прочие активы
	Анализ изменения резерва под обесценение

	21  Счета и депозиты банков и других финансовых учреждений
	22 Текущие счета и депозиты клиентов
	23 Выпущенные долговые ценные бумаги
	24  Прочие обязательства
	Анализ изменения резерва под возможные потери по условным обязательствам может быть представлен следующим образом:

	25 Cредства, полученные от ГК «Агентство по страхованию вкладов»
	26 Изменения в обязательствах, относящихся к финансовой деятельности
	27 Акционерный капитал и резервы
	Характер и цель резервов
	Положительная переоценка зданий

	28 Корпоративное управление, внутренний контроль и управление рисками
	Структура корпоративного управления
	Политики и процедуры управления рисками
	Рыночный риск
	Риск изменения процентных ставок
	Анализ чувствительности к изменению процентных ставок

	Валютный риск
	Структура финансовых активов и обязательств в разрезе валют по состоянию на 31 декабря 2017 года может быть представлена следующим образом.
	Структура финансовых активов и обязательств в разрезе валют по состоянию на 31 декабря 2016 года может быть представлена следующим образом.
	Прочие ценовые риски

	Кредитный риск
	Взаимозачет финансовых активов и финансовых обязательств

	Операционный риск
	Риск ликвидности
	Анализ финансовых обязательств по срокам погашения по состоянию на 31 декабря 2017 года может быть представлен следующим образом.
	Анализ финансовых обязательств по срокам погашения по состоянию на 31 декабря 2016 года может быть представлен следующим образом.
	Информация о договорных сроках погашения указанных депозитов представлена далее:
	Договорные сроки погашения ценных бумаг, предназначенных для торговли, могут быть представлены следующим образом:
	В нижеследующей таблице представлен анализ сумм финансовых активов и обязательств (в разрезе ожидаемых сроков погашения или реализации), отраженных в консолидированном отчете о финансовом положении по состоянию на 31 декабря 2017 года.
	В нижеследующей таблице представлен анализ сумм финансовых активов и обязательств (в разрезе ожидаемых сроков погашения или реализации), отраженных в консолидированном отчете о финансовом положении по состоянию на 31 декабря 2016 года.


	29 Управление капиталом
	30 Условные обязательства кредитного характера
	31 Операционная аренда
	Операции, по которым Группа выступает арендатором

	32  Условные обязательства
	Страхование

	33 Операции со связанными сторонами
	Операции с членами Совета директоров и Правления
	Операции с материнским предприятием и акционерами материнского предприятия
	Операции с прочими связанными сторонами

	34 Финансовые активы и обязательства: справедливая стоимость и учетные классификации
	Учетные классификации и справедливая стоимость
	Иерархия оценок справедливой стоимости

	35 Приобретения и выбытия
	Объединение предприятия
	Приобретение дочернего предприятия

	36  Анализ по сегментам

