
Тематический план вебинара 
 

«Применение рекомендаций Банка России по развитию систем управления 

данными участников финансового рынка.  

Часть 3. Интеграция данных. Политика управления данными.  

Управление рисками данных» 
 

 14 апреля 2026 года  

 
 

Платформа проведения: МТС Линк 

Ссылка для регистрации: https://my.mts-link.ru/j/53828551/16791059661 

Время мероприятия – московское, с 10:00 до 14:00 

 

Тайминг Тема Спикер 

09:30 –

10:00 

Сбор участников на площадке  

10:00 – 

10:05 

      Введение Киселев Вадим Дмитриевич 

Заместитель директора Департамента 

данных, проектов и процессов                        

Банк России  

10:05 –

11:35 

1. Рекомендации по концептуальному дизайну процесса «Интеграция данных» 

 

Модератор секции -  Травин Максим Юрьевич 

Директор по работе с данными АО «ТБанк» 

10:05 –

10:25 

1.1. Эффективная реализация процесса 

«Интеграция данных» в организаци-

ях. Рекомендации по применению  

Орешкин Сергей Владимирович 

Директор Департамента данных и новых 

технологий АО «Банк ДОМ.РФ» (доклад) 

10:25 –

10:40 

1.2.  Подходы к практической реализации 

рекомендаций по процессу 

«Интеграция данных  

Виноградов Евгений Владимирович 

Директор Департамента аналитических 

решений ООО НКО «ЮМани» (доклад) 

10:40 –

10:55 

1.3.  Как происходит изменение процессов 

интеграции данных в период 

трансформации организации. 

Практические кейсы  

Маслов Сергей Сергеевич 

Начальник управления корпоративных 

данных СПАО «Ингосстрах (доклад) 

10:55 –

11:10 

 1.4. Управление в интеграционных 

процессах: практические кейсы 

кредитных продуктов  

Абдурахманов Ринат Маратович 

Руководитель направления качества 

данных службы информационной 

безопасности ООО «Банк Точка» (доклад) 

11:10 – 

11:25 

1.5.  Дискуссия: реализация процесса 

«Интеграция данных» на практике  
 

 Вопросы дискуссии:  
  

1. Какие барьеры возникают в процессе 

интеграции данных? 

 

Участники дискуссии: 

 Елхов Андрей Александрович, 

руководитель Департамента 

управления данными                          

АО «АЛЬФА-БАНК» 

 Орешкин Сергей Владимирович 

Директор Департамента данных и 

https://my.mts-link.ru/j/53828551/16791059661
http://www.cbr.ru/Content/Document/File/186984/recommendations_09022026.pdf


2. Как изменится роль интеграции 

данных, если каждая из систем будет 

иметь API? 

 

3. Как балансировать между бизнесом и 

ИТ при реализации процессов 

интеграции данных? 

новых технологий АО «Банк 

ДОМ.РФ»  

 Виноградов Евгений Владимирович                             

Директор Департамента 

аналитических решений                 

ООО НКО «ЮМани» 

 Маслов Сергей Сергеевич Начальник 

управления корпоративных данных                

СПАО «Ингосстрах 

 Абдурахманов Ринат Маратович 

Руководитель направления качества 

данных службы информационной 

безопасности ООО «Банк Точка» 

11:25 –

11:35 

1.6.   Ответы на вопросы участников вебинара по теме «Интеграция данных»               

 

11:35 –

12:45 

2. Шаблон политики управления данными  

Модератор секции - Бова Светлана Николаевна 

Управляющий директор Департамента ИТ архитектуры, вице-президент                       

Банка ВТБ (ПАО) 

11:35 – 

11:55 

 

2.1. Создание и внедрение Политики 

управления данными 

Бова Светлана Николаевна 

Управляющий директор Департамента 

ИТ архитектуры, вице-президент Банка 

ВТБ (ПАО) (доклад) 

11:55 –

12:35 

 

2.2. Круглый стол по обмену опытом 

внедрения политики управления 

данными среди разных категорий 

участников финансового рынка  

Темы круглого стола: 

1. Опыт организации процесса, 

прохождение барьеров 

 

2. Опыт внедрения, влияние культуры 

работы с данными в организации на 

процесс 

Участники круглого стола: 

 Головачёв Дмитрий Игоревич 

Руководитель Центра по управлению 

данными ООО СК «Сбербанк 

страхование» (доклад) 

 Наумов Данила Константинович 

Директор Департамента по работе с 

данными ПАО «Московская Биржа» 
(доклад) 

 Бондаренко Алексей Николаевич Вице-

президент, начальник Департамента 

управления данными Банка ГПБ (АО) 

 Елхов Андрей Александрович 

Руководитель Департамента 

управления данными                           

АО «АЛЬФА-БАНК» 

 Лейко Виктория Михайловна Директор 

по управлению портфелем проектов 

по управлению данными 

Департамента информационных 

технологий АО «Почта Банк»  

12:35 –

12:45 
2.3. Ответы на вопросы участников вебинара по теме политики управления данными  

http://www.cbr.ru/Content/Document/File/185938/data_management_template.pdf


12:45 –

13:50 

3. Рекомендации по концептуальному дизайну процесса «Управление рисками 

данных»  

12:45 –

13:00 

3.1. Обзор методических рекомендаций по 

концептуальному дизайну процесса 

«Управление рисками данных  

Ратушин Андрей Викторович  

Начальник отдела мониторинга и 

контроля операций Операционного 

управления ИНГ БАНК (ЕВРАЗИЯ) 

(доклад) 

13:00 – 

13:20 

3.2. Практики работы с риском данных  

 

 

 

 

 

 

 

Федоров Сергей Михайлович 

Управляющий директор                 

Управления корпоративных данных 

Департамента управления данными               

ПАО Сбербанк (доклад) 

Зайцев Сергей Владиславович 

Исполнительный директор Департамента 

технологической надежности                            

ПАО Сбербанк (доклад) 

Гришенкова Екатерина Сергеевна 

Исполнительный директор Управления 

операционных рисков ПАО Сбербанк  

13:20 –

13:40 

3.3. Дискуссия: организация и внедрение 

процесса «Управление рисками 

данных» для разных категорий 

участников финансового рынка 

Вопросы дискуссии: 

1. Какое подразделение в организации 

наиболее всего заинтересовано в 

реализации процесса «Управление 

риском данных»?  

2. Чем управление риском данных 

может быть полезно небольшим 

организациям?  

3. Нужно ли внедрять процесс 

«Управление риском данных» 

некредитным финансовым 

организациям?  

Участники дискуссии: 

 Федоров Сергей Михайлович 

Управляющий директор                 

Управления корпоративных данных 

Департамента управления данными 

ПАО Сбербанк  

 Зайцев Сергей Владиславович 

Исполнительный директор 

Департамента технологической 

надежности ПАО Сбербанк  

 Гришенкова Екатерина Сергеевна 

Исполнительный директор 

Управления операционных рисков 

ПАО Сбербанк 

 Елхов Андрей Александрович 

Руководитель Департамента 

управления данными                           

АО «АЛЬФА-БАНК» 

 Енютин Сергей Афанасьевич 

Управляющий директор 

Департамента больших данных                 

АО «Россельхозбанк» 

 Ратушин Андрей Викторович 

Начальник отдела мониторинга и 

контроля операций Операционного 

управления ИНГ БАНК (ЕВРАЗИЯ)  

13:40 –

13:50 
3.4. Ответы на вопросы участников вебинара по теме «Управление рисками данных»  

13:50 – 

14:00 

4. Ответы на вопросы участников вебинара по теме «Управление данными»  
 

 

http://www.cbr.ru/develop/data_management_fm/
http://www.cbr.ru/develop/data_management_fm/

