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Резюме 

В работе автор рассматривает предиктивные способности индикатора ожидаемой 
занятости, рассчитываемого Банком России на основе регулярных опросов нефинансо-
вых предприятий. Автор анализирует международный опыт по расчету схожих опросных 
индикаторов. Построенная модель распределенных лагов (ARDL) и ARIMAX с включе-
нием опросных данных для краткосрочного прогнозирования текущей занятости в эконо-
мике имеет лучшие метрики качества по сравнению с моделью-бенчмарком ARIMAX без 
включения опросных данных, причем ARDL имеет значительно меньшие ошибки про-
гноза, чем модель-бенчмарк. Для анализа текущего состояния рекрутинговой активности 
предприятий авторами предложен визуальный индикатор – трейсер. 

Ключевые слова: опросы предприятий, опережающие индикаторы, рынок труда, 
занятость. 

JEL-классификация: C32, C81, C83, J21, J22. 
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Введение 

Последние несколько лет экономика России находится в процессе структурной 
трансформации. Адаптация бизнеса к ограничениям и новым возможностям привела к 
изменению производственных процессов и повлияла на структуру рынков. Особый фо-
кус направлен на анализ изменений на рынке труда. 

Аналитики все чаще отмечают трудности в наращивании производства, вызван-
ные ограничениями со стороны предложения рабочей силы. Обновление исторических 
минимумов безработицы сопровождается проблемами нехватки как квалифицирован-
ного, так и неквалифицированного персонала. В связи с этим возрастает актуальность в 
прогнозировании показателей рынка труда, однако официальная статистика оперирует 
лишь данными, основанными на прошлом. Полезным инструментом в прогнозировании 
является показатель, основанный на ожиданиях экономических агентов относительно 
изменений на рынке труда, рассчитываемый на основе опросов. 

Центральные банки разных стран проводят опросы нефинансовых предприятий, 
которые позволяют получать оперативную информацию, дополняющую официальную 
статистику. Помимо текущих изменений, также анализируются ожидания предприятий 
относительно спроса, объемов производства, занятости и прочих показателей. Такие 
опросы позволяют как получить высокочастотные показатели (если задаваемые во-
просы являются ежемесячными), так и получить предиктивные индикаторы, на основе 
которых можно получить краткосрочный прогноз основных макроэкономических пере-
менных, таких как ВВП, уровень безработицы/занятости, величина инфляции (Lehmann, 
2022). 

Банк России также проводит регулярные опросы предприятий нефинансового сек-
тора и публикует результаты в открытом доступе. Вопросы, касающиеся рынка труда, 
задаются предприятиям раз в квартал. Банк России просит респондентов оценить как 
текущую обеспеченность кадрами (относительно нормального уровня), так и изменение 
численности на следующий квартал. В данной работе исследуется показатель, основан-
ный на вопросе об ожиданиях изменения численности – индикатор ожидаемой занято-
сти. 

Основными целями работы являются анализ предиктивных способностей индика-
тора ожидаемой занятости и поиск методов наглядной визуализации состояния рынка 
труда на данных опросов предприятий.  

В первом разделе автор рассматривает международный опыт наукастинга пока-
зателей рынка труда на основе опросных индикаторов, аналогичных по методологии ин-
дикатору ожидаемой занятости Банка России. Во втором разделе на основе изученного 
международного опыта строятся модели для исследования прогнозных способностей 
опросных данных Банка России. В третьем разделе даны предложения по визуализации 
индикатора ожидаемой занятости, полученного по данным опросов предприятий – трей-
сер. 
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1. Обзор международного и российского опыта  

Банк России в рамках опросов нефинансовых предприятий собирает информацию 
об ожидаемом изменении численности сотрудников в ближайшие три месяца. Значения 
показателя рассчитываются как разница между долями ответов «увеличится» и «умень-
шится» в процентах к сумме долей ответов («увеличится», «уменьшится», «не изме-
нится») по вопросу «Как изменится в следующем квартале численность работников на 
предприятии»1. Методика расчета аналогична Ifo Employment Barometer (далее – баро-
метр занятости), отличие заключается в периодичности сбора данных (раз в квартал у 
Банка России2 и ежемесячно у Ifo). По экономике в целом, промышленному производ-
ству и торговле индикатор рассчитывается как взвешенный на долю соответствующих 
отраслей в структуре валовой добавленной стоимости (далее – ВДС). В аналитических 
целях индикатор ожидаемой занятости очищается от сезонности методом X13-ARIMA-
SEATS. Агрегированные индикаторы сезонно корректируются непрямым подходом. В 
целях определения модельного аппарата для проведения исследования были рассмот-
рены работы, в которых используются индикаторы, схожие с индикатором ожидаемой 
занятости. 

Барометр занятости – индикатор, рассчитываемый институтом Ifo ежемесячно по 
данным опросов предприятий исходя из их ответов на вопрос: 

«Мы ожидаем, что наша рабочая сила будет: увеличиваться; оставаться при-
мерно на том же уровне; сокращаться». 

Барометр занятости рассчитывается для промышленного производства, оптовой и 
розничной торговли, строительства и сектора услуг. Затем показатели агрегируют для 
всей экономики (по вкладу в ВДС). 

Показатель находится в диапазоне от -100 до +100. Баланс ответов больше нуля 
показывает, что большая доля компаний увеличит численность сотрудников в течение 
трех месяцев, меньше нуля, напротив, сократит. При расчете барометра занятости ба-
ланс ответов по данному вопросу сезонно корректируют методом X13-ARIMA-SEATS. 

На основании графического анализа и кросс-корреляций Hott, Kunkel (2004) и Ab-
berger (2005) показали наличие предиктивных способностей барометра занятости в от-
ношении уровня занятости в секторе промышленного производства. Позднее Abberger 
(2007) на основе моделей (непараметрические регрессии, пробит-модели, ECM) доказал 
значимость барометра занятости при прогнозировании уровня занятости. 

Henzel и Wohlrabe (2014) рассматривали способности барометра занятости в про-
гнозировании уровня безработицы и пришли к выводу о наличии этих способностей, но 
более слабых по сравнению с барометром рынка труда, рассчитываемого институтом 
IAB. Исследования Lehmann и Wohlrabe (2017) подтвердили данный вывод и по резуль-
татам построения ARDL-моделей выявили, что барометр занятости лучше подходит для 

                                                                 

1 Мобильный блок заполняется в первом месяце квартала t и содержит вопросы относительно квартала  
t-1 (изменения по сравнению с кварталом t-2 и планы на квартал t). Так, в мобильном блоке анкеты за март 
будет содержать вопросы о I квартале и т. д. 
2 До конца 2019 г. вопрос об ожидаемой занятости собирался ежемесячно. Для сопоставимости рядов, 
ежеквартальный показатель рассчитывается, как среднее арифметическое балансов ответов 3 месяцев, 
входящих в исследуемый квартал. 
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прогнозирования уровня занятости, а барометр рынка труда IAB – для прогнозирования 
уровня безработицы3. 

Выводы о силе прогнозных индикаторов рынка труда были также получены у иссле-
дователей из Швейцарии по данным KOF Employment indicator (далее – индикатор за-
нятости KOF). Данный индикатор является сводным и схож по своей методике построе-
ния с индикатором бизнес-климата Банка России. В рамках опросов KOF Swiss Economic 
Institute, рассчитываются балансы ответов по изменению занятости по сравнению с про-
шлым кварталом (баланс изменений) и ожидания на следующие три месяца (баланс 
ожиданий)4. Затем балансы изменений и ожиданий усредняются для получения свод-
ного индикатора по каждой из отрасли. Расчет суммы взвешенных балансов по отраслям 
дает индикатор занятости по экономике всего. 

Работы по анализу прогнозных способностей индикатора занятости KOF за автор-
ством Siliverstovs (2009, 2013) показывают полезность опросных данных в прогнозирова-
нии изменения численности занятых год к году. Автор использовал усреднение ARDL-
моделей на основе Bayesian model averaging. Модели ARDL по сравнению с AR- моде-
лями показывают лучший результат по метрикам MSFE, RMSFE и MAFE. 

Среди российского опыта выделяется работа Lola и Manukov (2020). Ее авторы 
также используют ARDL-модель с применением опросных данных Росстата для прогно-
зирования изменения численности занятых в секторе МСП. Модель с включением опрос-
ных данных показала себя лучше по метрике RMSFE по сравнению с AR-моделью. 

Исследователи Банка России при работе с данными мониторинга предприятий ис-
пользуют VAR- и ARIMAX-модели, где в качестве экзогенной переменной используют 
балансы ответов по проведенным опросам (Кобзев, Андреев, 2021; Боровкова, Коря-
хова, 2024; Крупкина и авторы, 2024; Янулевич, 2024). Показатели мониторинга пред-
приятий (ценовые ожидания, индикатор бизнес-климата, ожидания по спросу и произ-
водству) позволяют значимо улучшить прогноз статистических данных, таких как ВВП и 
ИПЦ. 

На основе изученного опыта было принято решение в качестве бенчмарка исполь-
зовать модель ARIMA. В качестве основных моделей – модели ARIMAX и ARDL с вклю-
чением опросных данных. Структура всех моделей определяется по байесовскому ин-
формационному критерию. Основная цель – оценка метрик моделей при прогнозе на 1 
квартал вперед и выбор модели с наименьшими ошибками прогноза. 

                                                                 

3 Институт IAB проводит опросы среди отделений Федерального агентства по трудоустройству Германии 

относительно их ожиданий об изменении занятости/безработицы в следующем месяце. 
4 Стоит отметить, что в опросах участвуют компании из сектора финансов, что отличается от опросов Ifo 

и Банка России, сфокусированных на реальном секторе экономики. 
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2. Индикатор ожидаемой занятости Банка России и его 
предиктивные способности 

 

Для анализа в качестве целевой переменной был взят сезонно скорректирован-
ный показатель численности занятых, переведенный в темпы роста. Для учета опережа-
ющих свойств индикатор ожидаемой занятости аналогично показателю текущей занято-
сти был переведен в квартальные темпы роста и рассмотрен с лагом в один квартал. 
Динамика показателей приведена на рисунке 1. 

Рисунок 1. Численность занятых и индикатор ожидаемой занятости в приростах с 
лагом в один квартал, (кв/кв) 

 

Источники: данные Росстата, данные Банка России, расчеты автора. 

На рисунке мы видим отчетливую взаимосвязь в периоды спада. На рисунке 2 по-
казаны значения корреляции Пирсона, где показатель темпа роста занятости зафикси-
рован, а показатель темпа роста индикатора ожидаемой занятости рассматривается со 
сдвигами до 3 кварталов. 

Рисунок 2. Кросс-корреляция между данными о занятости и индикатором ожидае-
мой занятости (кв/кв) 

 

Источники: данные Росстата, данные Банка России, расчеты автора. 
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По графику кросс-корреляции видно, что коэффициент значительно повышается 
при лаге индикатора ожидаемой занятости в один квартал (увеличение с 0,16 до 0,51). 

Для оценки предсказательной способности были рассчитаны вневыборочные про-
гнозы для следующих моделей (для учета спадов в 2009 и 2020 гг. были дополнительно 
введены дамми-переменные): 

1) Модель ARIMAX с включением дамми-переменных; 
2) Модель ARIMAX с включением дамми-переменных и опросных данных 

(ARIMAX+); 
3) Модель распределенных лагов – ARDL (p, q) с дополнительным включением 

дамми-переменных. 

Прогноз по модели распределенных лагов выглядит следующим образом: 

𝑦𝑡+1̂ = 𝛼̂ +  ∑ 𝛽𝑖̂𝑦𝑡+1−𝑖

𝑝

𝑖=1

+ ∑ 𝛽𝑗̂𝑥𝑡+1−𝑗

𝑞

𝑗=0

+ 𝑑𝑢𝑚𝑚𝑦_2009𝑡+1  + 𝑑𝑢𝑚𝑚𝑦_2020𝑡+1, где 

𝑦𝑡+1̂ – прогноз на 1 квартал вперед и 𝑥𝑡 – индикатор ожидаемой занятости. Для 
оценивания коэффициентов моделей был взят период с II квартала 2005 г. по IV квартал 
2022 года. Затем были рассчитаны прогнозы на 1 квартал вперед с добавлением по од-
ному наблюдению, при этом коэффициенты при переменных переоценивались (метод 
расширяющегося окна). Спецификации моделей определялись на основе байесовского 
информационного критерия. Оценки различных спецификаций указаны в приложении 2.  

Для оценки отличий прогнозов были рассчитаны показатель RMSFE, rRMSFE (от-
ношение оценки RMSFE-модели к RMSFE-бенчмарка), MAE, MAPE и SMAPE. Прогнозы 
построены для наблюдений с I квартала 2023 г. по I квартал 2025 года. 

По результатам оценки, индикатор ожидаемой занятости и его лаги оказались зна-
чимыми (на 5% уровне и ниже). Наиболее значимым оказался лаг -1. Модель значима 
по F-критерию.  ARDL-модель показала лучший результат по сравнению с бенчмарком 
и моделью ARIMAX с включением опросных данных по метрикам ошибок (таблица 1). 

Таблица 1. Метрики ошибок вневыборочных прогнозов моделей 

МОДЕЛЬ RMSFE rRMSFE MAE MAPE SMAPE 

ARIMAX 0,00625 1 0,00471 0,00467 0,00469 

ARIMAX+ 0,00618 0,99 0,00463 0,00460 0,00461 

ARDL 0,00431 0,69 0,00331 0,00329 0,00329 

Источник: расчеты автора. 

Таким образом, на основе проведенных тестов можно сделать вывод о наличии 
предиктивных способностей индикатора ожидаемой занятости на краткосрочном гори-
зонте (1 квартал вперед). Использование данных опроса является полезным в качестве 
дополнительной переменной для анализа изменения численности занятых. 
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3. Визуализация индикаторов с помощью  
трейсера 

 

Business Climate Tracer (далее – трейсер) – инструмент, позволяющий визуализи-
ровать краткосрочные экономические циклы в динамике различных экономических пока-
зателей.  

В работе Van Ruth, Schouten, Wekker (2006) предложен следующий алгоритм пре-
образования значений показателей в трейсер: 

1. Из данных удаляется сезонная составляющая (в работе авторов использо-
вался алгоритм X12). 

2. Трендовая составляющая удаляется с использованием фильтра Ходрика – 
Прескотта. 

3. Значения получившегося ряда стандартизируются. 
4. По стандартизированным значениям рассчитываются квартальные измене-

ния. 

 После проведения описанных шагов строится трейсер, где по оси X откладываются 
квартальные изменения, а по оси Y – стандартизированные значения. 

Центральное статистическое бюро Нидерландов применяет данный подход к визу-
ализации макроэкономических показателей, таких как ВВП, объем экспорта, уровень 
безработицы и пр. (рисунок 3).  

 

Рисунок 3. Трейсер бизнес-цикла Нидерландов за сентябрь 2024 года 

 

Источник: Statistics Netherlands | CBS. 
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Национальный исследовательский университет «Высшая школа экономики» (да-
лее – ВШЭ) в своем материале «Композитные индикаторы занятости в базовых отраслях 
экономики России» применил методологию трейсера для визуализации индекса ожида-
емой занятости (ИОЗ) – композитного индикатора, транслирующего тенденции кратко-
срочных (на ближайшие 3 – 4 месяца) ожидаемых изменений занятости на предприятиях 
различных отраслей, рассчитанного в форме баланса ответов (рисунок 4). 

 

Рисунок 4. Трейсер ИОЗ в материале «Композитные индикаторы занятости в базо-
вых отраслях экономики России: ожидаемый фокус перемен на рынке труда во II квар-
тале 2023 г.» 

 

Источник: НИУ ВШЭ. 

 
Опыт ВШЭ позволяет судить о том, что методологию построения трейсера можно 

применить для визуализации индикатора ожидаемой занятости.   

Исследование Van Ruth, Schouten и Wekker (2006) было направлено на разработку 
методологии и обоснование применяемых методов к детрендированию показателей. По 
результатам тестов было обнаружено, что фильтр Ходрика – Прескотта дает лучшие 
результаты в выявлении деловых циклов по сравнению с другими методами (фильтр 
Бакстера – Кинга, Кристиано – Фицджеральда и т. д.).  

Методология построения трейсера была позднее применена в работе Gayer (2010). 
Автор подтвердил пользу от визуализации индикаторов в виде трейсера, однако отме-
тил, что фильтром Ходрика – Прескотта не всегда удается сгладить краткосрочные ко-
лебания, в результате чего график не всегда движется идеально против часовой стрелки 
из фазы в фазу. 
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Для расчета трейсера индикатора ожидаемой занятости были выполнены следую-

щие шаги: 

1. Исходные данные были очищены от сезонности алгоритмом X13-ARIMA-
SEATS. Следует отметить, что данные по экономике в целом являются агрегированными 
по данным 11 ВЭД, взвешенных на их долю в структуре ВДС (рисунок 5). 

 

Рисунок 5. Представление исходных и сезонно сглаженных данных индикатора 
ожидаемой занятости, баланс ответов 

 

Источники: результаты мониторинга предприятий Банка России, расчеты автора.  

                         

2. Для ряда дважды применен фильтр Ходрика – Прескотта с целью удаления 
трендовой составляющей и краткосрочных колебаний (параметры λ = 1600 и 6,8). 

3. Полученные значения стандартизированы со средним 0 и стандартным от-
клонением 1. 

4. По стандартизированному ряду рассчитаны квартальные разницы. 
5. Построен трейсер индикатора ожидаемой занятости, где по оси X отклады-

ваются квартальные разницы, а по оси Y – стандартизированные значения показателя. 

Формируя данные таким образом, мы разделяем график на 4 квадранта, по кото-
рым можем отслеживать тенденции в динамике рекрутинговой активности предприятий: 

1. Высокая рекрутинговая активность предприятий, рост числа вакансий. 
2. Замедление рекрутинговой активности и темпов роста вакансий. 
3. Сокращение рекрутинговой активности, в этой зоне наблюдается отрицатель-

ная динамика вакансий. 
4. Восстановление рекрутинговой активности, постепенное восстановление и 

наращивание объема вакансий. 

Согласно расчетам, выполненным в соответствии с вышеуказанным алгоритмом, 
по данным мониторинга предприятий Банка России, получился следующий график (пе-
риод с I квартала 2021 г.) (рисунок 6): 
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Рисунок 6. Построение трейсера индикатора ожидаемой занятости  

 

Источники: результаты мониторинга предприятий Банка России, расчеты автора. 
 
Для рассмотрения были отобраны следующие периоды: 

1. Начало 2008 – конец 2010 гг. (мировой экономический кризис). 
2. Начало 2014 – конец 2016 гг. (ввод санкций). 
3. Конец 2019 – конец 2021 гг. (пандемия коронавируса). 
4. Конец 2021 – середина 2023 гг. (этап структурной трансформации в связи с 

ухудшением внешних условий). 

Графики трейсера индикатора ожидаемой занятости по вышеуказанным периодам 
представлены на рисунке 7.  

Рисунок 7. Графики трейсера индикатора ожидаемой занятости в периоды, соот-
ветствующие спадам в экономике 

  

  
Источники: результаты мониторинга предприятий, расчеты автора. 
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На рисунке видно, что в периоды снижения рекрутинговой активности трейсер ста-
бильно переходит в III квадрант, после чего наблюдается восстановление и переход в I 
квадрант. Стоит отметить, что полный оборот трейсер делает в среднем за 2 года. Удоб-
ная интерпретация трейсера позволяет наглядно оценить текущую рекрутинговую актив-
ность предприятий и оценивать возможные изменения в численности занятых. Тем не 
менее стоит быть осторожным в интерпретации данных трейсера в динамике по причине 
наличия проблемы оценки на концах временного ряда HP-фильтра. Это может привести 
к пересмотру последних значений трейсера и изменению положения точек в квадрантах, 
поэтому стоит оценивать последние точки как предварительные, а также смотреть на 
исходный график баланса ответов индикатора ожидаемой занятости. 
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Заключение 

Данные мониторинга предприятий Банка России по ожидаемой занятости имеют 
предиктивный характер по результатам тестирования модели ARDL и ARIMAX+ к 
бенчмарку, индикатор ожидаемой занятости может быть использован для прогнозирова-
ния показателя изменения занятых. 

На основании изученного иностранного и отечественного опыта предложен вари-
ант визуализации индикатора ожидаемой занятости – трейсер. Его динамика и отобра-
жение циклов соответствуют периодам спада и восстановления рекрутинговой активно-
сти предприятий. Форма отображения показателя и его простая интерпретация позво-
ляют получить наглядное отображение текущей ситуации в изменении занятости. 

Дальнейшее исследование предиктивных способностей индикатора ожидаемой 
занятости может быть направлено на отраслевой анализ с целью выявления возможно-
сти использования трейсера индикатора ожидаемой занятости на более детализирован-
ном уровне, а также отбор показателей мониторинга, которые можно использовать на 
едином графике трейсера. 
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Приложения 

Приложение 1. Графики трейсера индикатора  

ожидаемой занятости за периоды 2002 – 2007 гг., 

2010 – 2016 гг. 

 

 

 

 

 

 

Источники: результаты мониторинга предприятий, расчеты автора. 
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Приложение 2. Результаты автоматического подбора 

моделей на обучающей выборке 

 

ARIMAX без включения опросных данных 

 

ARIMAX с включением опросных данных 

 

ARDL 

 



Анализ предиктивных способностей опросных  
показателей Банка России, характеризующих рынок 
труда 19 

 

Приложение 3. Параметры моделей 

 

Коэффициент 

Модели 

ARIMAX ARIMAX+ ARDL 

a0 1,0015306*** 1,001183*** 0,8365017*** 

Численность занятыхt-1 

(кв/кв) 
0,2173961** - 0,1644903* 

Индикатор ожидаемой 
занятостиt  

(баланс ответов_diff) 
- - 0,0005232** 

Индикатор ожидаемой 
занятостиt-1 

(баланс ответов_diff) 
- 0,0009093*** 0,0007818** 

Дамми_2009 -0,0060240** 0,000592 -0,0001492 

Дамми_2020 -0,0168561** -0,0120213** -0,0138508** 

 

Значимость переменных: * –  на 10%, ** – на 5%, *** – на 1%. 


