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Содержание настоящего доклада отражает личную позицию авторов.

Результаты анализа (исследования) являются предварительными и

докладываются с целью стимулировать обсуждение и получить

комментарии для возможной дальнейшей доработки материала.

Содержание и результаты анализа (исследования) не следует

рассматривать, в том числе цитировать в каких-либо изданиях, как

официальную позицию Банка России или указание на официальную

политику или решения регулятора. Любые ошибки в данном материале

являются исключительно авторскими.

ДИСКЛЕЙМЕР
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1.Выделить и описать категорию «местных» банков

2.Определить их роль в корпоративном кредитовании

МОТИВАЦИЯ
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1. Метод определения «местных» банков

2. Структура обязательств и активов

3. Структура связей фирм с банками

4. Комбинированная стратегия

5. Финансовый результат

6. NIM

7. Портфель, ставки

8. CoR

9. Выводы

СОДЕРЖАНИЕ
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1. Количество кредитных организаций, чья бизнес-стратегия соответствует 

концепции «местного» банка, невелико

2. Местные банки ведут активную деятельность на краткосрочных сегментах

кредитного рынка. Их услуги часто востребованы в рамках

комбинирования кредитов от разных банков

3. Местные банки имеют сбалансированную структуру фондирования и

кредитный портфель относительно высокого качества

ВЫВОДЫ
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7МЕТОД ОПРЕДЕЛЕНИЯ МЕСТНЫХ БАНКОВ

302 КО*

Доля кредитов неаффлилированным заемщикам в активах > 33%

137 КО

Доля в активах БС: 82%

Доля кредитов малым* заемщикам или малых** кредитов в выдачах > 33%

и доля самого крупного заемщика в выдачах < 33%, 

исключены топ-20 банков и спец. корпорации развития 

Формальное определение МБ

89 банков

Доля в активах БС: 2%

Доля в «малом» кредитовании: 7.3% / 10%

Экспертный анализ устойчивости банковских стратегий

* Малый заемщик : исключаются 

большие и средние предприятия

** Малый кредит << 

50 000 000 рублей

Экспертное определение (УЗКОЕ) МБ

32 банков

Доля в активах БС: 1%

Доля в «малом» кредитовании: 2.7% / 3.75%
*По данным формы ОКУД 0409303



8МЕТОД ОПРЕДЕЛЕНИЯ МЕСТНЫХ БАНКОВ

МЕСТНЫЕ БАНКИ В США В ОПРЕДЕЛЕНИИ FDIC

Количество: 5177 из 5604 (92%)

Доля в активах сектора: 10-15%

Доля в кредитовании малых заемщиков: 35-40%

МЕСТНЫЕ БАНКИ В ЭКСПЕРТНОМ ОПРЕДЕЛЕНИИ

Количество: 32 из 302 (11%)

Доля в активах сектора: 1%

Доля в кредитовании малых заемщиков: 2.7-3.75%

МЕСТНЫЕ БАНКИ В ФОРМАЛЬНОМ ОПРЕДЕЛЕНИИ

Количество: 89 из 302 (29%)

Доля в активах сектора: 2%

Доля в кредитовании малых заемщиков: 7-10%



9ДОЛЯ СРЕДСТВ КЛИЕНТОВ В ОБЯЗАТЕЛЬСТВАХ
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12СТРУКТУРА СВЯЗЕЙ ФИРМ С БАНКАМИ

КОЛИЧЕСТВО БАНКОВ, ОТ КОТОРОГО ОДИН ЗАЕМЩИК ПОЛУЧАЛ КРЕДИТ
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13СТРУКТУРА СВЯЗЕЙ ФИРМ С БАНКАМИ: КОЛИЧЕСТВО БАНКОВ-КРЕДИТОРОВ

Источник: Kosekova et al. (2023)

1,2 

1

2

3

4

5

6

РФ

1,2 

1,0

1,5

2,0

2,5

3,0

3,5

4,0

РФ

Данное исследование



14СТРУКТУРА СВЯЗЕЙ ФИРМ С БАНКАМИ

ДОЛЯ САМОГО БОЛЬШОГО КРЕДИТОРА, ОТ КОТОРОГО ОДИН ЗАЕМЩИК ПОЛУЧАЛ КРЕДИТ
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15СТРУКТУРА СВЯЗЕЙ ФИРМ С БАНКАМИ: ДОЛЯ САМОГО БОЛЬШОГО КРЕДИТОРА

Источник: Kosekova et al. (2023) Данное исследование
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16СТРУКТУРА СВЯЗЕЙ ФИРМ С БАНКАМИ

ДОЛЯ КРЕДИТА ОТ МЕСТНЫХ БАНКОВ
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17СТРАТЕГИИ

N=1 

(единичная)

N>=2 NO_combo 

(множественная не 

комбинированная)

N>=2 COMBO 

(множественная 

комбинированная)

ВСЕ ЗАЕМЩИКИ (КРОМЕ МАЛЫХ) 0,7                          0                             1,7                          2%

МАЛЫЕ ЗАЕМЩИКИ 0,5                          0                             0,5                          4%

ВСЕ ЗАЕМЩИКИ (КРОМЕ МАЛЫХ) 0,3                          0                             0,9                          1%

МАЛЫЕ ЗАЕМЩИКИ 0,2                          0                             0,4                          3%

ВСЕ ЗАЕМЩИКИ (КРОМЕ МАЛЫХ) 5                             19                           6                             21%

МАЛЫЕ ЗАЕМЩИКИ 2                             1                             0                             14%

ВСЕ ЗАЕМЩИКИ (КРОМЕ МАЛЫХ) 28                           67                           15                           77%

МАЛЫЕ ЗАЕМЩИКИ 12                           6                             1                             79%
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ОПРЕДЕЛЕНИЕ)



18КОМБИНИРОВАННАЯ СТРАТЕГИЯ

ДЛЯ ПОДМНОЖЕСТВА ЗАЕМЩИКОВ, КОТОРЫЕ БЕРУТ КРЕДИТЫ ОДНОВРЕМЕННО У МЕСТНЫХ И ДРУГИХ БАНКОВ, 

ДАЕМ ХАРАКТЕРИСТИКУ КРЕДИТА

СРЕДНИЕ И КРУПНЫЕ ЗАЕМЩИКИ

ПЕРИМЕТР ДОЛЯ КРЕДИТА ОТ МБ
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19КОМБИНИРОВАННАЯ СТРАТЕГИЯ

ДЛЯ ПОДМНОЖЕСТВА ЗАЕМЩИКОВ, КОТОРЫЕ БЕРУТ КРЕДИТЫ ОДНОВРЕМЕННО У МЕСТНЫХ И ДРУГИХ БАНКОВ, 

ДАЕМ ХАРАКТЕРИСТИКУ КРЕДИТА
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22КОМПОНЕНТЫ ПРИБЫЛИ ДО НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ, МЛРД.РУБ.
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32COST OF RISK (CoR) ПО КРЕДИТАМ КОРПОРАТИВНЫХ И РОЗНИЧНЫХ ЗАЕМЩИКОВ
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33ДОЛЯ ССУД IV-V КАТЕГОРИЙ КАЧЕСТВА В ПОРТФЕЛЯХ
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1. Количество кредитных организаций, чья бизнес-стратегия соответствует 

концепции «местного» банка, невелико

2. Местные банки ведут активную деятельность на краткосрочных сегментах

кредитного рынка. Их услуги часто востребованы в рамках

комбинирования кредитов от разных банков

3. Местные банки имеют сбалансированную структуру фондирования и

кредитный портфель относительно высокого качества

ВЫВОДЫ



36ДИНАМИКА ПРИБЫЛИ (УБЫТКА) ДО НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ, МЛРД.РУБ.
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37КОМПОНЕНТЫ ПРИБЫЛИ ДО НАЛОГООБЛОЖЕНИЯ, %
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38COST OF RISK (CoR) ПО КРЕДИТАМ И ПРОЧИМ РАЗМЕЩЕННЫМ СРЕДСТВАМ
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39NPL ПО КОРПОРАТИВНОМУ ПОРТФЕЛЮ: ЗАЕМЩИКИ
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