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I. Оценка масштабов сектора  
• актуализация темы – в рамках подготовки стратсессии по развитию 

инфраструктуры (апрель, сентябрь 2023) 

II. Оценка реакции сектора на меры политики (отклик на 

управляющие воздействия) 

III.Оценка "макро-результативности" развития сектора 

• ≈ интегральная оценка "народнохозяйственной эффективности" сектора 

• такой подход пока менее востребован, но стратегически – очень важен 

Выступление предполагает 3 "трека"/"подтемы" 



Трек 1. Строительство: к определению границ сектора 
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ÁСтроительство (I) – деятельность, связанная с созданием (возведением) зданий, 

строений и сооружений  
Áͦ;͔͍͙͒ͤͦ ͔ͯͦ͘͟ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡Σ ͪ͊ͫ΄͙͔͙͔ͪͤͣ ͍ͦͣͦ͗ͤͦ͘ ͨͦ ͍͒ͯͣ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎͣΥ  

͊ύ ͍ ͒ͦ͡Έ ͙͍͍͔͚ͨͪͦͦ͒ͫͭͤͤͦ͘ ͼ͔ͨͦ;͙͟Τ ͋ύ ͍ ͒ͦ͡Έ ϦΉͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͚ͦͤͤͦ ͼ͔ͨͦ;͙͟Ϧ ͙͍͍͊ͭͦ͟ 

ÁСтроительный сектор в расширенном понимании (II) – весь комплекс 

производственных цепочек, ориентированных на создание (возведение) зданий, 

строений и сооружений 

ÁСтроительный сектор в расширенном понимании (III) – деятельность, связанная 

с созданием (возведением) и эксплуатацией зданий, строений и сооружений 

ÁСтроительный сектор в максимально расширенном понимании (IV) –  

весь комплекс производственных цепочек, ориентированных на создание и 

эксплуатацию зданий, строений и сооружений 



Трек 1. Проблема счета разных границ сектора 
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ÁС помощью МОБ считать легко – но он запаздывающий и низкочастотный  
Á(пока есть 2016, через полтора года будет 2021) 

ÁПриходится порождать агрегаты  
Áнапример: Приказ N286/пр "Об утверждении собирательных классификационных группировок отрасли 

жилищно-коммунального хозяйства", Минстрой, 27.04.2016 

ÁОтдельная (в данном случае очень важная) история – учёт нерыночного сегмента 

 

Границы сектора СНС / Статотчетность Межотраслевой баланс 

Строительство (I)  
X X 

Строительный сектор (II)  
WX X 

Строительный сектор в расширенном 
понимании (III) XW  * X 
Строительный сектор в максимально 
расширенном понимании (IV)  WX X 
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ÁВаловая добавленная стоимость (ВДС) "Деятельности по операциям с 

недвижимым имуществом" (раздел L) – 15 трлн руб. 

Áиз неё рыночная часть – около 4 трлн руб. (≈четверть!!!) 

 

ÁПонятно, что "следуем международным рекомендациям" 

ÁНо: 

1) ͊͟͟ ͙͙ͣͤͣͯͣΣ ͻͦͪͦ΄ͦ ͋· Ή͙ͫͨ͟͡ͼ͙͍ͪͦ͊ͭΈ 

2) ͍ͦͦ͋΅͔ ͎͍ͦͦͪΎΣ Ήͭͦ Ϧͫͦ͟͡Έ͊͘͟Ύ ͒ͦͪͦ͗͊͟ϦΤ ͨͦ Ή͚ͭͦ ͎͙͔ͦ͟͡Σ ͙ͤ;ͭͦ ͔ͤ ͔ͣ΄͔͊ͭ 

ͨͪͦ͒ͦ͗͊ͭ͡ΈΥ 

Á͙͎͍͙ͨͪͦͭͦ͡ ͔͔ͫ͋ ͔͋ͯͭͪ͋ͪͦ͒ ς ͯ ͎͙ͫͯ͡ ͦ͋΅͔͙ͨͭ͊ 

Á͔ͨͪͦ͋͗͊ͫ͡Ύ ͊͘ ͍͊ͭͦ͋ͯͫͦͣ ς ͯ ͎͙ͫͯ͡ ͺ͙͔ͭͤͫ͊ 

Á͙͙ͫ͒΄ΈΣ ͙ͤ;͔͎ͦ ͔ͤ ͔͔͒͊͡΄Έ ς ͪ ͔͔ͪ͊͟ͼ͙ͦͤͤ·͔ ͎͙ͯͫͯ͡ 

Áͣͯ͗ ͫ ͔͚͗ͤͦ ͍ ͔͙ͨͦͫͭ͡ ς ͤ ͔ͭ ͙͡ ͭͯͭ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡· ͍͚͎͒ͦͤͦͦ ͫ;͖ͭ͊ ˤ˨˿ Κ J 

 

Трек 1. Учёт нерыночного сегмента 



Трек 1. Масштабы строительного сектора. Результат оценки. 
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Показатель  
(2022) 

ед. изм. Строительство 
Проектирова-
ние*  

ЖКХ** 
Операции с 

недвижимостью 

Полный вклад 
стройсектора в 
экономику**** 

Валовая добавленная 
стоимость  

млрд руб. 7 272 1 361 2 816 3 954*** 18 651 

% от всего 5,2% 1,0% 2,0% 2,8%*** 13,4% 

Налоги и сборы 
млрд руб. 1 316 178 663 907 4 319 

% от всего 4,2% 0,6% 2,1% 2,9% 13,9% 

Страховые платежи 
млрд руб. 370 41 215 182 1 030 
% от всего 4,7% 0,5% 2,7% 2,3% 13,0% 

Рабочие места 
тыс. чел 6 552 187 1 518 1 856 11 520 

% от всего 9,2% 0,3% 2,1% 2,6% 16,2% 

ϝ ˨͔Ύ͔ͭ͡ΈͤͦͫͭΈ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͊ͪͻ͙͔ͭͭͯͪ͟·Σ ͙͔͔ͤ͗ͤͪͤ·ͻ ͙͘·͙͚ͫ͊ͤ͟ ͙ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ͡ ͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͦͤͫͯ͟͡Έͭ͊ͼ͙͚ ͍ Ή͙ͭͻ ͦ͋͊ͫͭ͡Ύͻ όͦ͒͟ тмΦм ͨͦ ˻˴ˤ̏˨ύΤ 
͙͙͖ͨͪ͋͗ͤͤ͊͡Ύ ͦͼ͔ͤ͊͟ ̇˸ˢ˴˽Τ ͔͋͘ ͯ;͔ͭ͊ ͦ ͎͋ͪ͊ͭͤͦͦ ͊͟ͼ͙͊͘ ͔ͤͺͭΎ͚ͤͦ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡Σ ;͙͊ͫͭ;ͤͦ ͙͎ͦͭͤͦͫͣͦͦ ͟ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ тмΦм ͍ ͦͭ;͔͙ͭͤͦͫͭ ̅ ˹˿ ͙͘-͊͘ 
͔͍͔ͤͫͦͪ΄͔͍ͤͫͭ͊ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙͊͟ͼ͙͙ Ό͙ͪ͡ͼ ͨͦ ͍ͦͫͤͦͤͦͣͯ ͍͙͒ͯ ͔͒Ύ͔ͭ͡Έ͙ͤͦͫͭΤ ˤ˨˿Σ ͊ͤ͘ΎͭͦͫͭΈ ς ͦ ͼ͔ͤ͊͟ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ͊Σ ͦͫͭ͊͡Έͤ·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ς ͦ ͼ͔ͤ͊͟ ̇˸ˢ˴˽ 
ϝϝ ˬ˴̆ ς ͍  ͍͔͍͙͙ͫͦͦͭͭͫͭ ͫ ˽͙ͪ͊ͦͣ͘͟ ˸͙ͤͫͭͪͦΎ ˾̅ ͦͭ нтΦлпΦнлмс b нус˽˾ Ϧ˻͋ ͍͔͔͙͙ͯͭͪ͗͒ͤ ͙͔ͫͦ͋ͪ͊ͭ͡Έͤ·ͻ ͙͊ͫͫ͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙ͦͤͤ·ͻ ͎͙͍ͪͯͨͨͪͦͦ͟ ͦ ͙ͭͪ͊ͫ͡ 
͙͙͗͡΅ͤͦ-ͦͣͣͯͤ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ϦΣ ͤͦ ͔ͤ ͍͟͡Ό;͊Ύ ˽͙͍͍ͪͦͦ͒ͫͭͦ͘ Ή͔ͭͪͦͣͦͤͭ͊͗ͤ͟͡·ͻΣ ͙ͫ͊ͤͭ͊ͪͤͦ-͔ͭͻ͙ͤ;͔͙ͫ͟ͻ ͙ ͨͪͦ;͙ͻ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έͤͦ-ͣͦͤͭ͊͗ͤ·ͻ ͪ͊͋ͦͭ 
όͦ͒͟ поΦн ͨͦ ˻˴ˤ̏˨ύΣ ˢ͔ͪͤ͒ͯ ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤ·ͣ ͙͙͡ ͔͍͊ͪͤ͒ͦ͊ͤͤ·ͣ ͙͗͡·ͣ ͔͍͙͙ͤ͒͗ͣ·ͣ ͙ͣͯ΅͔͍ͫͭͦͣ όͦ͒͟ суΦнлΦмύ ͙ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ Ήͫͨͯ͊ͭ͊͟͡ͼ͙͔͚ 
͙͎͗ͦͦ͡ ͺͦͤ͒͊ ͊͘ ͍͎͔͙͔ͦͤ͊ͪ͊͗͒ͤ͘ ͙͙͡ ͤ͊ ͎͍͚͒ͦͦͦͪͤͦ ͍͔ͦͫͤͦ όͦ͒͟ суΦонΦм), ʕ ˨˿Σ ͊ͤ͘ΎͭͦͫͭΈ ς ͦͼ͔ͤ͊͟ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ͊Σ ͦͫͭ͊͡Έͤ·͔ ͔͙ͨͦ͊͊ͭ͘͟͡ ς ͦ ͼ͔ͤ͊͟ ̇˸ˢ˴˽ 
ϝϝϝ ͔ͤ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͎͙ͯͫͯ͡ ͨͦ ͙͍͙ͨͪͦ͗͊ͤΌ ͍ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͣ ͙͗͡Έ͔ 
ϝϝϝϝ ͍͟͡Ό;͔͊ͭ ͍͔ͫ ͯ͊͊ͤͤ͘͟·͔ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ͍ ;͙͊ͫͭ ͙ͻ ͪ͊͋ͦͭ· ͤ͊ ͍͔͍͔͙͔ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡ ͔ͦͤ͟;͎ͤͦͦ ͫͨͪͦͫ͊ ͫͦ ͫͭͦͪͦͤ· ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͍ͫͭ͊ (͔ͤ ͍͟͡Ό;͊Ύ ͎͙ͯͫͯ͡ ͨͦ 
͙͍͙ͨͪͦ͗͊ͤΌ ͍ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͤͦͣ ͙͗͡Έ͔ύΣ ͊ ͔ͭ͊͗͟ ͍͙ͨͦͫͭ͊͟ Ή͙ͭͣ ͦͭͪ͊ͫ͡Ύͣ ͨͪͦ͒ͯ͟ͼ͙͙ ͎͙͒ͪͯͻ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡Τ ͪ͊ͫ;͖ͭ ̇˸ˢ˴˽ ͫ ͙ͫͨͦ͡Έ͍͙͔ͦ͊ͤͣ͘ ˸˻ˣ 
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ÁСузим до стимулирующих мер – иначе тема будет совсем необъятной; и так 

"всё сложно"… 

ÁМультипликатор – самая простая и давно проработанная тема – но и тут уже 

"не статотчётность": имеет место многообразие подходов/допущений и 

сложность в оценке 

ÁПример: спросовый мультипликатор, с оценкой через МОБ 

Áͦ ͼ͔ͤ͊͟ ;͔͔ͪ͘ ˸˻ˣ ͙ͨͪͪͦͫͭ͊ ˤ˨˿ ͙ͨͪ ͙͔ͨͪͪͦͫͭ ͔ͦͤ͟;͎ͤͦͦ ͫͨͪͦͫ͊ ͨͦ ͙͍͔͚ͪ͊ͫͫͣ͊ͭͪ͊ͣͦ 

͙ͦͭͪ͊ͫ͡Σ ͫ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͣ͡ ͍͙ͦͤ͘͟΄͙ͻ ͙͔͒ͦͨͦͤͭ͡͡Έͤ·ͻ ͒ͦͻ͍ͦ͒ͦ ͤ͊ ͔͔͙͔ͨͦͭͪ͋ͤ͡ 

Трек 2. Оценка реакции сектора на (стимулирующие) меры политики 



Мультипликатор отрасли строительства по спросу: стандартный счёт (+9% к среднему) 
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ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͪ͊ͫ;͖ͭ ̇˸ˢ˴˽ ͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ͙ͭ͊͋͡ͼ Ϧ͊ͭͪ͊ͭ͘·-͍·ͨͯͫ͟Ϧ нлмс ͎ͦ͒͊ ό͍ ͖͚ͯͪͯͨͤͤͤͦ͟ ͔͔ͤͦͣͤ͊ͭͯͪ͟͡ ͔͚ͦͭͪ͊ͫ͡ύ 
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ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʪʝʢʩʪʠʣʴʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ, ʦʜʝʞʜʳ, ʢʦʞʠ ʠ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʢʦʞʠ

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʘʰʠʥ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ, ʥʝ ʚʢʣʶʯʝʥʥʳʭ ʚ ʜʨʫʛʠʝ ʛʨʫʧʧʠʨʦʚʢʠ

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʠʮʝʧʦʚ ʠ ʧʦʣʫʧʨʠʮʝʧʦʚ

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʠ ʦʧʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ; ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ é

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ; ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ é

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʨʝʟʠʥʦʚʳʭ ʠ ʧʣʘʩʪʤʘʩʩʦʚʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ

ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʘʷ ʠ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʠʱʝʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʥʘʧʠʪʢʦʚ, ʪʘʙʘʯʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʩ ʥʝʜʚʠʞʠʤʳʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ

ʉʝʣʴʩʢʦʝ, ʣʝʩʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʦʭʦʪʘ, ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʦ ʠ ʨʳʙʦʚʦʜʩʪʚʦ

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʙʫʤʘʛʠ ʠ ʙʫʤʘʞʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ; ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʣʠʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʝ; ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʛʦʪʦʚʳʭ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʭ é

ɼʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʢʩʘ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʯʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ

ʆʙʨʘʙʦʪʢʘ ʜʨʝʚʝʩʠʥʳ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʜʝʨʝʚʘ ʠ ʧʨʦʙʢʠ, ʢʨʦʤʝ é

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʯʝʡ ʥʝʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʦʡ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʩʚʷʟʠ

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ, ʥʘʫʯʥʘʷ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʛʦʩʪʠʥʠʮ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ

ʊʦʨʛʦʚʣʷ ʦʧʪʦʚʘʷ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ; ʨʝʤʦʥʪ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʤʦʪʦʮʠʢʣʦʚ
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ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʯʠʭ ʚʠʜʦʚ ʫʩʣʫʛ

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʩʧʦʨʪʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʩʫʛʘ ʠ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ
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ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ



Дополнительный мультипликатор для строительства жилья 
и альтернативные направления использования доходов населением 

9 
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͪ͊ͫ;͖ͭ ̇˸ˢ˴˽ ͨͦ ͔͙͔ͣͭͦ͒͟ ͔͔͍͎ͣ͗ͦͭͪ͊ͫͦͦ͡ ͋͊͊ͤͫ͊͡ ό˸˻ˣύ 

Áвысокий мультипликатор строительства связан в т.ч. с дополнительными расходами населения, 
возникающими вследствие приобретения жилья 

Áоднако, анализ показывает, что дополнительный мультипликатор наведённых строительством расходов в 
среднем почти на треть выше мультипликатора альтернативных направлений использования доходов 
населением 
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Мультипликатор отрасли строительства по спросу: счёт ЦМАКП с сильным 
дисконтированием (+12,5% к среднему) 
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ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ, ʧʨʠʮʝʧʦʚ ʠ ʧʦʣʫʧʨʠʮʝʧʦʚ

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʦʚ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʥʳʭ ʠ ʦʧʪʠʯʝʩʢʠʭ ʠʟʜʝʣʠʡ; ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ é

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʚʝʱʝʩʪʚ ʠ ʭʠʤʠʯʝʩʢʠʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ; ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ é

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʨʝʟʠʥʦʚʳʭ ʠ ʧʣʘʩʪʤʘʩʩʦʚʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ

ʇʨʦʯʠʝ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʘ

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʘʜʤʠʥʠʩʪʨʘʪʠʚʥʘʷ ʠ ʩʦʧʫʪʩʪʚʫʶʱʠʝ ʜʦʧʦʣʥʠʪʝʣʴʥʳʝ ʫʩʣʫʛʠ

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʠʱʝʚʳʭ ʧʨʦʜʫʢʪʦʚ, ʥʘʧʠʪʢʦʚ, ʪʘʙʘʯʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦ ʦʧʝʨʘʮʠʷʤ ʩ ʥʝʜʚʠʞʠʤʳʤ ʠʤʫʱʝʩʪʚʦʤ

ʉʝʣʴʩʢʦʝ, ʣʝʩʥʦʝ ʭʦʟʷʡʩʪʚʦ, ʦʭʦʪʘ, ʨʳʙʦʣʦʚʩʪʚʦ ʠ ʨʳʙʦʚʦʜʩʪʚʦ

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʙʫʤʘʛʠ ʠ ʙʫʤʘʞʥʳʭ ʠʟʜʝʣʠʡ; ʜʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʦʣʠʛʨʘʬʠʯʝʩʢʘʷ

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʤʝʪʘʣʣʫʨʛʠʯʝʩʢʦʝ; ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʛʦʪʦʚʳʭ ʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʠʭ é

ɼʦʙʳʯʘ ʧʦʣʝʟʥʳʭ ʠʩʢʦʧʘʝʤʳʭ

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʢʦʢʩʘ ʠ ʥʝʬʪʝʧʨʦʜʫʢʪʦʚ

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʯʠʭ ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʦʙʦʨʫʜʦʚʘʥʠʷ

ʆʙʨʘʙʦʪʢʘ ʜʨʝʚʝʩʠʥʳ ʠ ʧʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʠʟʜʝʣʠʡ ʠʟ ʜʝʨʝʚʘ ʠ ʧʨʦʙʢʠ, ʢʨʦʤʝ é

ʇʨʦʠʟʚʦʜʩʪʚʦ ʧʨʦʯʝʡ ʥʝʤʝʪʘʣʣʠʯʝʩʢʦʡ ʤʠʥʝʨʘʣʴʥʦʡ ʧʨʦʜʫʢʮʠʠ

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʠ ʠ ʩʚʷʟʠ

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʠʨʦʚʢʘ ʠ ʭʨʘʥʝʥʠʝ

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʧʨʦʬʝʩʩʠʦʥʘʣʴʥʘʷ, ʥʘʫʯʥʘʷ ʠ ʪʝʭʥʠʯʝʩʢʘʷ

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʛʦʩʪʠʥʠʮ ʠ ʧʨʝʜʧʨʠʷʪʠʡ ʦʙʱʝʩʪʚʝʥʥʦʛʦ ʧʠʪʘʥʠʷ

ʊʦʨʛʦʚʣʷ ʦʧʪʦʚʘʷ ʠ ʨʦʟʥʠʯʥʘʷ; ʨʝʤʦʥʪ ʘʚʪʦʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʳʭ ʩʨʝʜʩʪʚ ʠ ʤʦʪʦʮʠʢʣʦʚ

ʉʪʨʦʠʪʝʣʴʩʪʚʦ

ʆʙʝʩʧʝʯʝʥʠʝ ʵʣʝʢʪʨʠʯʝʩʢʦʡ ʵʥʝʨʛʠʝʡ, ʛʘʟʦʤ ʠ ʧʘʨʦʤ; ʢʦʥʜʠʮʠʦʥʠʨʦʚʘʥʠʝ é

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʬʠʥʘʥʩʦʚʘʷ ʠ ʩʪʨʘʭʦʚʘʷ

ɺʦʜʦʩʥʘʙʞʝʥʠʝ; ʚʦʜʦʦʪʚʝʜʝʥʠʝ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʷ ʩʙʦʨʘ ʠ ʫʪʠʣʠʟʘʮʠʠ ʦʪʭʦʜʦʚ, é

ʇʨʝʜʦʩʪʘʚʣʝʥʠʝ ʧʨʦʯʠʭ ʚʠʜʦʚ ʫʩʣʫʛ

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʢʫʣʴʪʫʨʳ, ʩʧʦʨʪʘ, ʦʨʛʘʥʠʟʘʮʠʠ ʜʦʩʫʛʘ ʠ ʨʘʟʚʣʝʯʝʥʠʡ

ɼʝʷʪʝʣʴʥʦʩʪʴ ʚ ʦʙʣʘʩʪʠ ʟʜʨʘʚʦʦʭʨʘʥʝʥʠʷ ʠ ʩʦʮʠʘʣʴʥʳʭ ʫʩʣʫʛ

ʆʙʨʘʟʦʚʘʥʠʝ
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ÁПока дискуссия пока должным образом не организована 

ÁОсновные "проблемы":  

Áотсутствует система полноценных исследований 

Áесть фрагментарные оценки (Минэк / ИНП РАН / ЦМАКП / ВШЭ / …?) 

Áне налажена дискуссия 

Áс выработкой единых подходов, методологии, стандартов результатов и стандартов самой 

дискуссии 

ÁОтдельная проблема – оценки как инструмент лоббизма 

ÁСистему надо отстраивать и развивать, институционализировать! 

 

ÁИ – важно – развивать оценку нефинансовых / неспросовых стимулов! 

ÁОчень важно – оценка стимулов к росту эффективности (с учётом масштаба сектора) 

Трек 2. Оценка реакции секторов на (стимулирующие) меры политики 
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ÁМасштаб сегмента – свыше 2 трлн руб. в год (!) 

Áпретензии к качеству 

Áвопрос обоснованности / приоритезации ремонтов 

ÁДо последнего времени вопрос – а как точно измерить? 

Áдорого (в разных смыслах) 

ÁНо! последнее время есть точный измеритель – данные Яндекса 

Áданные о средней скорости в период минимальной интенсивности потока по отношению к максимально 
разрешённой на участке скорости 

Á+ несложные алгоритмы определения «объективно медленных» участков (например, вблизи торговых центров) 

Á+ калибровка смартфонами пользователей 

Á+ Измерение скорости деградации качества только что отремонтированных дорог 

Á+ Измерение реальной потребности в ремонте  

ÁВажно: механизм реализации эффективных ремонтов 

Áрейтинг подрядчиков по качеству отремонтированных дорог? 

ÁЭффект 

Áстоимость системы – десятки / первые сотни миллионов рублей в год 

Áэкономия измеряется – минимум в десятках (если не первых сотнях) миллиардов 

Трек 2. Оценка стимулов к росту эффективности. Пример. 
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ÁКаковы важнейшие параметры "процессной эффективности" работы сектора? 

Áпроизводительность труда, энерго- и материалоёмкость и т.п. 

ÁКаковы важнейшие параметры качества конечного продукта сектора? 

Áкачественные характеристики жилья и инфраструктуры 

ÁВажно: и в динамике и в рамках международных сопоставлений 

ÁВнимания к теме – пока слишком мало L 

Áнапример, в Стратегии* много лишь про качество городской среды 

Áно практически ничего – про качество жилья или производительность в секторе 

ÁДанный трек особенно важен с учётом исключительно длительного периода 

эксплуатации создаваемых капитальных активов (±100 лет) 

Трек 3. Оценка "макро-результативности" развития сектора 

ϝ Ϧ˿͔͎͙ͭͪ͊ͭΎ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘Ύ ͙͔ͫͭͪͦͭ͡Έ͚ͤͦ ͙ͦͭͪ͊ͫ͡ ͙ ͙͙͗͡΅ͤͦ-ͦͣͣͯͤ͊͟͡Έ͎ͤͦͦ ͻͦ͘Ύ͚͍ͫͭ͊ ˾̅ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͒ ͒ͦ нлол ͎Φ ͫ ͎ͨͪͦͤͦͦͣ͘ ͒ͦ нлор ͎ΦϦ 
όͪ͊ͫͨͦͪΎ͔͙͔͗ͤ ˽͍͙͔ͪ͊ͭ͡Έ͍ͫͭ͊ ˾̅ ͦͭ ом ͦͭ͟Ύ͋ͪΎ нлнн ͎Φ Ѕ 3268-ͪύ 



Спасибо за внимание! 
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ПРИЛОЖЕНИЕ 
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ÁОценка доли строительного сектора в экономике и его значимости может 

проводиться на основе нескольких подходов: 

Áконцепция добавленной стоимости: Turin (1973), World Bank (1984), Bon (1992), 

Ruddock & Lopes (2006) и др. 

Áтаблицы затраты-выпуск: Ranko & Pietroforte (1990), Bon (2000), OECD (1995, 2000, 

2007), EU KLEMS (2008) и др. 

Áконцепция мультипликатора: United Nations (1976), Hillebrandt (2000), Pheng & Hou 

(2019) и др. 

Áинвестиции в основной капитал (в части строительства к ВВП): Ive and Gruneberg 

(2000), Ivan & Kovacevic (2019), European Construction Industry Federation (2019), 

Brockmann (2023) и др. 

 

Масштабы строительного сектора в экономике: мировой опыт 
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Как устроено ядро межотраслевого баланса (МОБ) 

ÁЕсть дополнительные таблицы (ресурсов и использования), полезны тем, что: 

Áпо сути выделяют и связывают «хозяйственные» и «чистые» отрасли и показывают, в какой отрасли создаются 
какие продукты 

Áхозяйственная отрасль – совокупность предприятий, отнесённых к отрасли 

Áчистая отрасль – совокупность произведённых продуктов, относящихся к отрасли 

Áдают детальное представление о потреблении импорта в различных отраслях и по конечному использованию 

Á"Основная польза" МОБ – даёт возможность рассчитать объём производства во всех отраслях (с учётом 
производственных цепочек), необходимое для удовлетворения заданного объёма конечного спроса 

Отрасль 1 Отрасль 2 … Отрасль N население государство

Отрасль 1 xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

Отрасль 2 xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

… xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

Отрасль N xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx xxx

xxx xxx xxx xxx

xxx xxx xxx xxxВаловая прибыль

Отрасль-"покупатель"

Отрасль-

поставщик

Промежуточное потребление (затраты), I квадрант

Добавленная стоимость (доходы), III квадрант

Оплата труда

Конечное потребление Накопление 

(осн. к-ла)
Экспорт Импорт (-)

Конечное использование (II квадрант)



К уточнению отраслевых задач (в контексте трека №3) 
 

за прошлый период достигнут "количественный прогресс" –  
пора переходить к качественному 
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Работы впереди много 
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46.2
44.6

30.3

23.6

19.318.9
16.5

14.614.614.413.9 12.9
10.59.9 9.4 9.4 9.4 9.0 9.0 8.3 8.1 6.8 6.6 5.4

13.3

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

ʐ
ʚ
ʝ
ʮ
ʠ
ʷ

ʕ
ʩ
ʪ
ʦ
ʥ
ʠ
ʷ

ʃ
ʘ
ʪ
ʚ
ʠ
ʷ

ʃ
ʠ
ʪ
ʚ
ʘ

ʅ
ʦ
ʨ
ʚ
ʝ
ʛ
ʠ
ʷ

ɺ
ʝ
ʥ
ʛ
ʨ
ʠ
ʷ

ʌ
ʨ
ʘ
ʥ
ʮ
ʠ
ʷ

ʀ
ʩ
ʧ
ʘ
ʥ
ʠ
ʷ

ʌ
ʠ
ʥ
ʣ
ʷ
ʥ
ʜ
ʠ
ʷ

ɹ
ʝ
ʣ
ʴ
ʛ
ʠ
ʷ

ʉ
ʐ
ɸ

ɼ
ʘ
ʥ
ʠ
ʷ

ɸ
ʚ
ʩ
ʪ
ʨ
ʠ
ʷ

ɻ
ʨ
ʝ
ʮ
ʠ
ʷ

ɻ
ʝ
ʨ
ʤ
ʘ
ʥ
ʠ
ʷ

ʇ
ʦ
ʨ
ʪ
ʫ
ʛ
ʘ
ʣ
ʠ
ʷ

ʇ
ʦ
ʣ
ʴ
ʰ
ʘ

ʗ
ʧ
ʦ
ʥ
ʠ
ʷ

ɹ
ʝ
ʣ
ʘ
ʨ
ʫ
ʩ
ʴ

ʀ
ʪ
ʘ
ʣ
ʠ
ʷ

ʅ
ʠ
ʜ
ʝ
ʨ
ʣ
ʘ
ʥ
ʜ
ʳ

ʈ
ʫ
ʤ
ʳ
ʥ
ʠ
ʷ

ɺ
ʝ
ʣ
ʠ
ʢ
ʦ
ʙ
ʨ
ʠ
ʪ
ʘ
ʥ
ʠ
ʷ

ɹ
ʦ
ʣ
ʛ
ʘ
ʨ
ʠ
ʷ

ʈ
ʦ
ʩ
ʩ
ʠ
ʷ

 

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͪ͊ͫ;͖ͭ ̇˸ˢ˴˽ ό͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭ͡Έͤ͊Ύ ͦͼ͔ͤ͊͟Σ ͔ͤ ͒͡Ύ ͼ͙͙͍͙ͭͪͦ͊ͤΎύ 



Работы впереди много 

20 
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͪ͊ͫ;͖ͭ ̇˸ˢ˴˽ ό͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭ͡Έͤ͊Ύ ͦͼ͔ͤ͊͟Σ ͔ͤ ͒͡Ύ ͼ͙͙͍͙ͭͪͦ͊ͤΎύ 

ʈʦʩʩʠʷ

ɹʝʣʴʛʠʷ

ɹʦʣʛʘʨʠʷ
ʏʝʭʠʷ

ɼʘʥʠʷ

ʕʩʪʦʥʠʷ

ʌʨʘʥʮʠʷɻʝʨʤʘʥʠʷ
ɻʨʝʮʠʷ

ɺʝʥʛʨʠʷ
ʃʘʪʚʠʷ

ʃʠʪʚʘ

ʅʦʨʚʝʛʠʷ

ʇʦʣʴʰʘ

ʇʦʨʪʫʛʘʣʠʷ

ʉʣʦʚʘʢʠʷʉʣʦʚʝʥʠʷ

0

10

20

30

40

50

60

70

0.00 0.20 0.40 0.60 0.80 1.00

ʈʦʩʩʠʷ

ɹʝʣʴʛʠʷ

ɹʦʣʛʘʨʠʷ

ʏʝʭʠʷ

ɼʘʥʠʷ

ʕʩʪʦʥʠʷ

ʌʠʥʣʷʥʜʠʷ
ʌʨʘʥʮʠʷ

ɻʝʨʤʘʥʠʷ

ɺʝʥʛʨʠʷ

ʃʘʪʚʠʷʃʠʪʚʘ

ʅʦʨʚʝʛʠʷ

ʇʦʣʴʰʘ

ʇʦʨʪʫʛʘʣʠʷ

ʈʫʤʳʥʠʷ

ʉʣʦʚʘʢʠʷ ʉʣʦʚʝʥʠʷ

0

10

20

30

40

50

60

70

0.00 0.20 0.40 0.60 0.80 1.00

Ось X ð вводы жилья на душу, ось Y – обеспеченность жильём на душу 

2011 2018 



Дороги: прогресс есть, но не везде 

21 

60.1
56.5 55.0 55.4

58.3
56.1 56.6 55.2

53.5 53.2 52.8 52.0 52.8 53.0

37.8 37.1 36.8 36.0 36.5 37.9 37.1 38.1
41.5

43.1 42.4
44.2

45.8
48.2

0

10

20

30

40

50

60

70

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

местные регион. и межмуниц.

Доля автомобильных дорог общего пользования, 
отвечающих нормативным требованиям 

Ввод в действие и общая протяжённость 
автомобильных дорог с твёрдым покрытием общего 

пользования 

629 647 665
728

925
985

1 0241 0451 0541 0641 0771 0891 0971 107

3 348

2 476
2 165

1 905 2 024

2 504

2 039

2 324
2 187

2 068

2 066

2 4842 388

1 792

1 315

0

500

1 000

1 500

2 000

2 500

3 000

3 500

4 000

4 500

5 000

0

200

400

600

800

1 000

1 200

200820092010201120122013201420152016201720182019202020212022

протяженность, тыс.км ввод, км (правая шкала)

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͪ͊ͫ;͖ͭ ̇˸ˢ˴˽ ͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ͊ 



Инженерные сети: прогресс есть  

22 

0.74 0.74 0.74

0.75

0.73

0.77 0.77

0.78 0.78

0.79

0.80

0.81
56 56

55 55 55

53
53 53

52 52

51

49

0.68

0.70

0.72

0.74

0.76

0.78

0.80

0.82

44

46

48

50

52

54

56

58

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Обеспеченность жилищного фонда канализацией, доля
Протяженность канализационных сетей на 1 млн кв. м жилья

0.78 0.78

0.79

0.80

0.77

0.81
0.82 0.82

0.83

0.84

0.85 0.85166 165
164 164 165

160
158

156
153

151

148

142

0.72

0.74

0.76

0.78

0.80

0.82

0.84

0.86

125

130

135

140

145

150

155

160

165

170

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Обеспеченность жилищного фонда водоснабжением, доля
Протяженность водопроводных сетей на 1 млн кв. м жилья

ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͪ͊ͫ;͖ͭ ̇˸ˢ˴˽ ͨͦ ͒͊ͤͤ·ͣ ˾ͦͫͫͭ͊ͭ͊ 



Но работы впереди много 

23 
ˮͫͭͦ;͙ͤ͟Υ ͪ͊ͫ;͖ͭ ̇˸ˢ˴˽ ό͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭ͡Έͤ͊Ύ ͦͼ͔ͤ͊͟Σ ͔ͤ ͒͡Ύ ͼ͙͙͍͙ͭͪͦ͊ͤΎύ 

Доля сетей, нуждающихся в замене, % 
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