
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 
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1 ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ (ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – ɆɋɎɈ) 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» (ɞɚɥɟɟ – Ȼɚɧɤ), 
ɢ ɟё ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɞɚɥɟɟ – Ƚɪɭɩɩɚ) ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ. 

Ȼɚɧɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 25 ɨɤɬɹɛɪɹ 1990 ɝɨɞɚ ɢ ɢɦɟɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – ɊɎ, Ɋɨɫɫɢɹ).  

Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» 
(ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ – ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ) ɜɥɚɞɟɟɬ 97,7591% ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. Ⱥɤɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɟɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫ 1990 ɝɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ ɢ ɩɟɪɟɱɧɹ 
ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ:  

Гɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɨɫɭщɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ № 588, ɜɵɞɚɧɧɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 
5 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. 

Пɪɨɱɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ:   

 ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ № 588, ɜɵɞɚɧɧɚɹ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 5 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ;  

 ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ № 071-03771-100000 ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɪɵɧɤɚɦ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ; 

 ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ № 071-03833-010000 ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɪɵɧɤɚɦ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ; 

 ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ № 071-03961-000100 ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɪɵɧɤɚɦ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ; 

 ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ № 071-03889-001000 ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ. 

 ɥɢɰɟɧɡɢɹ № 269 ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ 
(ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɹ, ɟɫɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ 
(ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ), ɜɵɞɚɧɧɚɹ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 
2 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

  Ɋɨɡɧɢɱɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨ-
ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 

 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ), ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, 
ɜɵɞɚɱɭ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ «ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɟ» ɩɪɨɟɤɬɵ), 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ;



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 
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1 ȼɜɟɞɟɧɢɟ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɬɢɩɚ «Ʌɨɪɨ» ɢ «ɇɨɫɬɪɨ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ; 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ȼɚɧɤɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ PЫШКctive Risk 
Manager. 

 
Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
№ 177-ɎɁ «Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 23 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, ɢ 
ɜɧɟɫɟɧ ɜ «Ɋɟɟɫɬɪ ɛɚɧɤɨɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ» 
16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 324. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 
ɜɤɥɚɞɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨ 1 400 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɨɬɡɵɜɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ. 
 
Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ (Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «Ɋɨɫɫɢɹ»), ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ 
(ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ», 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ S.W.I.F.T., Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ VТЬК 
IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ɢ MКЬЭОЫCКЫН АШЫХНаТНО, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ «Ɇɢɪ» ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
ɝɪɭɩɩɵ ɆɆȼȻ-ɊɌɋ, ɱɥɟɧɨɦ ɋɭɪɝɭɬɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ.  

Ȼɚɧɤ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɪɟɟɫɬɪ «Ɋɟɟɫɬɪ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɝɚɪɚɧɬɚ ɩɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ». 
 
ɋ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ    
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ. ɋɨɜɟɪɲɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɦɨɝɭɬ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 4 (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 4) ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 915 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 937 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ). 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɢɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɜ 2016 ɝɨɞɭ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ȼɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ⱦɚɬɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɨɥɟɣ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, (%) 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ȾɦɢɬɪɨɜɆɨɧɬɚɠȽɪɭɩɩ» 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 30.05.2016 100,0 

 

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ ɢ ɦɟɫɬɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɚɞɪɟɫɭ: 628400, Ɋɨɫɫɢɹ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ       
ɨɤɪɭɝ - ɘɝɪɚ, ɝ. ɋɭɪɝɭɬ, ɭɥ. Ƚɪɢɝɨɪɢɹ Ʉɭɤɭɟɜɢɰɤɨɝɨ, ɞ. 19. 

Фɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 

7 
 

 
2          ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɊɎ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

 Ɋɨɫɬ ȼȼɉ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 0,8%, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2019 ɝɨɞɚ 
Ɇɢɧɷɤɨɧɨɦɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɰɟɧɢɥɨ ɪɨɫɬ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,7%, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɟɦ 
2018 ɝɨɞɚ; 

 ȼ ɢɸɧɟ 2019 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ 0,3% ɜ 
ɦɚɟ, ɚɩɪɟɥɟ ɢ ɦɚɪɬɟ, ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɛɳɟɧɢɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɝɨɫɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (Ɋɨɫɫɬɚɬɚ).  
ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɰɟɧɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 2,5%. ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɡ ɦɟɫɹɱɧɚɹ ɧɭɥɟɜɚɹ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɛɵɥɚ 
ɨɬɦɟɱɟɧɚ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2018 ɝɨɞɚ. Ⱥ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɧɚ ɧɭɥɟɜɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜ ɢɸɧɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɬɫɹ ɜɩɟɪɜɵɟ ɡɚ 
ɜɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɋɨɫɫɢɢ (ɫ 1991 ɝɨɞɚ). ȼ ɢɸɧɟ 2018 ɝɨɞɚ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0,5%, ɜ 
1-ɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ - 2,1%; 

 Ɉɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɠɟɧ ɫ 69,4706 ɪɭɛɥɹ ɞɨ 63,0756 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ, 
ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɹɧɜɚɪɹ 67,1920 ɪɭɛɥɹ ɢ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜɨ 
ɜɬɨɪɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɢɸɧɹ 62,5229 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɭɪɫ ɜ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2019 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 65,3384 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ; 

 Ɉɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɠɟɧ ɫ 79,4605 ɪɭɛɥɹ ɞɨ 71,8179 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɟɜɪɨ, ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ, ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɹɧɜɚɪɹ 77,2105 ɪɭɛɥɹ ɢ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ 
ɩɨɥɨɜɢɧɟ ɢɸɧɹ 71,2323 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɟɜɪɨ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɭɪɫ ɜ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
73,8389 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɟɜɪɨ; 

 Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ I ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2019 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 7,75% ɞɨ 7,50% ɝɨɞɨɜɵɯ. 
 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ FТЭМС RКЭТЧРЬ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɟɮɨɥɬɚ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɊȾɗ) Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɚɯ ɞɨ "ȼȼȼ" ɫ "BBB-", ɩɪɨɝɧɨɡ - 
"ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ". Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɊȾɗ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɚɯ ɛɵɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɵ ɞɨ 
"F2" ɫ "F3", ɩɨɬɨɥɨɤ ɫɬɪɚɧɨɜɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ - ɞɨ "ȼȼȼ" ɫ "BBB-", ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɚɯ - ɬɚɤɠɟ ɞɨ 
"ȼȼȼ" ɫ "BBB-". FТЭМС ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨɞɤɪɟɩɥɹɟɦɨɟ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦ 
ɨɛɦɟɧɧɵɦ ɤɭɪɫɨɦ, ɬɜɟɪɞɨɣ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɪɚɡɭɦɧɨɣ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɦɨɝɭɬ ɟɣ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɭɫɢɥɟɧɢɟɦ ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɭɝɪɨɡɚ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɫɚɧɤɰɢɣ ɨɬɪɚɡɢɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɟɣ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ SЭКЧНКЫН & PШШЫ'Ь (S&P) ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 
Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɨɫɬɚɥɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
"BBB". ɗɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɢɠɧɟɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ MШШНв'Ь IЧЯОЬЭШЫЬ 
SОЫЯТМО ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɪɟɣɬɢɧɝɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɫ "BК1" ɞɨ "BКК3" - ɷɬɨ ɬɚɤɠɟ ɧɢɠɧɹɹ 
ɫɬɭɩɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ.  

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» 27 ɦɚɪɬɚ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ «ЫЮȺ+». ɉɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɫɨɯɪɚɧɟɧ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ. 
Ɋɟɣɬɢɧɝ Ȼɚɧɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (ɘɝɪɟ), ɝɞɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɛɢɡɧɟɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ (ɧɚ Ɍɸɦɟɧɫɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɨɤɨɥɨ 98% ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɢ 
72% ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ). 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɮɢɥɸ 
Ȼɚɧɤɚ. ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ, ɛɥɢɡɤɨɦ ɤ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɦɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. 
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Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 

8 
 

 
3 Ɉɫɧɨɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 34 
«ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɢɪɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

ȿɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɧɢɠɟ, ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɟ ɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɱɟɬɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ, 
ɱɬɨ ɢ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝ. 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɟ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɝɨɞ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɚɠɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

 
4 ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ  

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɫɬɚɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ Ƚɪɭɩɩɭ. 

 ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ»; 

 Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɄɊɆɎɈ (IFRIS) 23 «ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ»; 

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 28 «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ»; 

 ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 19 «ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ»; 

 ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɆɋɎɈ, 2015‐2017 ɝɝ. ‒ ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 
ɛɢɡɧɟɫɚ», ɆɋɎɈ (IFRS) 11 «ɋɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ», ɆɋɎɈ (IAS) 12 «ɇɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ» ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 23 «Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɣɦɵ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ». Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ», ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ 13 ɹɧɜɚɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ, ɫ ɞɚɬɵ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɚɪɟɧɞɵ. ȼɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɚɪɟɧɞɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 
ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 
17 «Ⱥɪɟɧɞɚ» ɢ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɜɜɨɞɢɬ ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɪɟɧɞɵ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ.  

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɜɢɥ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɆɋɎɈ (IAS) 16, ɆɋɎɈ 
(IAS) 38 ɢɥɢ ɆɋɎɈ (IAS) 40 ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ ɡɚɬɪɚɬ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɛɟɡ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɇɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɪɚɧɟɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɤ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 17. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 
ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɳɟɟ: 

 ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ; 

 ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 16; 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 

9 
 

 
4 ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɪɚɧɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨ ɞɚɬɵ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ IFRS 16 ɢɡ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
 

Ⱥɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ 
ɢɡ ɫɪɨɤɨɜ, ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɥɢɫɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɫɪɨɤɨɦ ɧɚ 11 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɨɩɰɢɨɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ. ɍ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨɩɰɢɨɧɵ ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɟɳɟ ɩɹɬɶ ɪɚɡ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 16. Ɉɰɟɧɤɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɛɵɥɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɹɬɢɤɪɚɬɧɨɣ 
ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16, 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɨɛɡɨɪ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨ ɆɋɎɈ 16: 

 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
   

ɉɥɚɬɟɠɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 62 510 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ:  
Ȼɭɞɭɳɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɩɰɢɨɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɥɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɨɩɰɢɨɧɚ 

154 679 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɦɚɥɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (105)   
ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 
 

- 

Ȼɭɞɭɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɆɋɎɈ 16 217 084 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (42 836)   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɨ ɆɋɎɈ 16 174 248 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɚɧɟɟ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɚɜɚɧɫɨɜ ɢ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɯ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ - 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɆɋɎɈ 16 174 248 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 

10 
 

5 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

30 ɢɸɧɹ 2019 
 (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

  

ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  978 658 1 359 470 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ (ɤɪɨɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ):   

- ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 154 014 144 152 968 158 
- ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ (ɤɪɨɦɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ) 8 688 416 9 172 289 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
«ɨɜɟɪɧɚɣɬ» ɜ ɛɚɧɤɚɯ: 

  

 - Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 3 141 674 217 321 
 - ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 135 700 1 739 839 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ 10 822 74 675 

   

   

ȼɚɥɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 166 969 414 165 531 752 

   
   

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ (22 692) (400 740) 
   

   

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 166 946 722 165 131 012  
 

 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (ɞɚɥɟɟ 
– ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ: 
 

 

ɇɚɥɢɱ-
ɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ               

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ 
Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ (ɤɪɨɦɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ) 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ 
ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

«ɨɜɟɪɧɚɣɬ» ɜ ɛɚɧɤɚɯ 

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ 
ɫɱɟɬɚ ɜ 

ɪɨɫɫɢɣ- 
ɫɤɢɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ 

ɂɬɨɝɨ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ)  

Ʉɪɚɬɤɨɫ-
ɪɨɱɧɵɟ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ  

ɨɫɬɚɬɤɢ 
ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 

ɜ Ȼɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ⱦɪɭɝɢɯ 
ɫɬɪɚɧ 

        

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ - 397 717 917 624 1 289 193 400 740 
        

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
(ɧɟɬɬɨ) - (382 316) (48) 5 691 (1 203) (172) (378 048) 
        

 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ 

ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 
2019 ɝɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) - 15 401 869 6 315 86 21 22 692 

        

 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
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5 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

 (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɋɬɚɞɢɹ 1 ɋɬɚɞɢɹ 2 ɋɬɚɞɢɹ 3 ИТОГО 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 165 531 752  -  - 165 531 752 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 1  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 1  -  -  -  - 
ɇɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ  156 623 004  -  - 156 623 004 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɜɵɛɵɜɲɢɟ 

(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɩɢɫɚɧɢɹ) (155 185 342)  -  - (155 185 342) 

ɋɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ -  -  - - 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 166 969 414  -  - 166 969 414 

     

 

 (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɋɬɚɞɢɹ 1 ɋɬɚɞɢɹ 2 ɋɬɚɞɢɹ 3 ИТОГО 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 400 740  -  - 400 740 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 1  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 1  -  -  -  - 
ɇɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ  22 054  -  - 22 054 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɜɵɛɵɜɲɢɟ 

(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɩɢɫɚɧɢɹ) (400 102)  -  - (400 102) 

ɋɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ -  -  - - 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 
2019 ɝɨɞɚ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 22 692  -  - 22 692 

     

 

 

 

 

 

 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
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6 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

30 ɢɸɧɹ 2019 
 (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ:   
   

- ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ  24 820 214 18 195 237 

- ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 2 920 735 4 434 474 

   

   

ȼɚɥɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 27 740 949 22 629 711 

   

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ (38 127) (43 821) 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 27 702 822 22 585 890 

  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 22. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ               

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ 
ɨɛɪɚɬɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

ɂɬɨɝɨ 

    

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 32 292 11 529 43 821 
    

   
 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɧɟɬɬɨ) 
 

(1 467) (4 227) (5 694) 

    
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 30 825 7 302 38 127 

 

  
ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɢɸɥɶ ɢ ɚɜɝɭɫɬ 2019 ɝɨɞɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: ɹɧɜɚɪɶ ɢ ɦɚɪɬ 2019 ɝɨɞɚ) ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ 
ɨɬ 7,46% ɞɨ 7,95% ɜ ɝɨɞ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: ɨɬ 6,8% ɞɨ 8,4% ɜ ɝɨɞ) ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɢɧɨɫɬɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɸɥɶ 2019 ɝɨɞɚ ɫ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ 2,1% ɜ ɝɨɞ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: ɨɬ 1,5% ɞɨ 2,3% ɜ ɝɨɞ).  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 46,9% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 26,5%) ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ 
ɫɪɨɱɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ. 
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6 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

 (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɋɬɚɞɢɹ 1 ɋɬɚɞɢɹ 2 ɋɬɚɞɢɹ 3 ɂɬɨɝɨ 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 22 629 711 - - 22 629 711 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 1  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 1  -  -  -  - 
ɇɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ  27 740 949  -  - 27 740 949 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɜɵɛɵɜɲɢɟ 

(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɩɢɫɚɧɢɹ) (22 629 711)  -  - (22 629 711) 

ɋɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ -  -  - - 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 27 740 949  -  - 27 740 949 

     

 

 (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɋɬɚɞɢɹ 1 ɋɬɚɞɢɹ 2 ɋɬɚɞɢɹ 3 ɂɬɨɝɨ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 43 821 - - 43 821 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 1  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 1  -  -  -  - 
ɇɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ  38 127  -  - 38 127 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɜɵɛɵɜɲɢɟ 

(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɩɢɫɚɧɢɹ) (43 821)  -  - (43 821) 
ɋɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ -  -  - - 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 
2019 ɝɨɞɚ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 38 127  -  - 38 127 

     

 

 

 

 

 

 

 

 
 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
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7 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

30 ɢɸɧɹ 2019 
 (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

  

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:   
ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 20 184 859 19 678 266 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 19 831 483 18 035 165 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 8 807 479 8 659 660 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 37 069 57 385 

ɂɬɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 48 860 890 46 430 476 
   
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 2 291 682 2 583 274 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 467 052 479 626 
ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 318 645 300 368 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 11 926 19 267 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 3 089 305 3 382 535 
    

   

ȼɚɥɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  51 950 195 49 813 011 
   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ (6 392 941) (6 763 582) 
    

   

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ  
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ 45 557 254 43 049 429 

    

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɪɚɧɟɟ ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ, ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
100,0% ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɟɪɟɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 337 629 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ (ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ: ɪɚɫɯɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 75 673 ɬɵɫɹɱɢ 
ɪɭɛɥɟɣ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɚɜɚɧɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

Ʉɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɂɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶ-

ɧɵɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɢ 

ɉɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɂɩɨɬɟɱ-
ɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɂɬɨɝɨ 

     

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 3 406 863 9 917 535 478 308 493 4 260 751  
       

      

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ/ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ) ɩɨɞ ɈɄɍ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 922 550 (3 704) (20 933) 40 359 938 272 

Cɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ - - (30 191) (741) (30 932) 
      

      

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ 4 329 413 6 213 484 354 348 111 5 168 091 
       

      
      

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 5 968 192 9 360 460 365 325 665 6 763 582 
       

      

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ/ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ) ɩɨɞ ɈɄɍ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ (406 635)   (3 610)   16 975   22 636   (370 634)   

Cɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ   (7) - -   -   (7)   

      

      

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 5 561 550 5 750 477 340 348 301 6 392 941 
      

 
 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
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7 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɚɜɚɧɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚ 
30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  ɋɬɚɞɢɹ 1 ɋɬɚɞɢɹ 2 ɋɬɚɞɢɹ 3 ɂɬɨɝɨ 
     

ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 35 595 662   3 761 006   10 456 343   49 813 011   

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2 (559 142)   559 142   -   -   

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3 (35 144)   -   35 144   -   

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3 -   (360 899)   360 899   -   

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 1 283 655   (283 655)   -   -   

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2 -   31 640   (31 640)   -   

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 1 375 542   -   (375 542)   -   
ɇɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ  10 157 267   482 741   1 086 269   11 726 277   
Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɜɵɛɵɜɲɢɟ  
   (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɩɢɫɚɧɢɹ) (7 161 320)   (1 064 304)   (1 363 469)   (9 589 093)   

ɋɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ -   -   -   -   
ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 38 656 520   3 125 671   10 168 004   51 950 195   

          

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ  ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 566 038   216 075   5 981 468   6 763 581   

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2 (36 253)   36 253   -   -   

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3 (11 561)   -   11 561   -   

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3 -   (19 287)   19 287   -   

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 1 1 969   (1 969)   -   -   

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2 -   626   (626)   -   

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 1 122   -   (122)   -   
ɇɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ  241 706   21 166   1 251 042   1 513 914   
Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɜɵɛɵɜɲɢɟ  
  (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɩɢɫɚɧɢɹ) (194 074)   (195 136)   (1 495 344)   (1 884 554)   

ɋɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ -   -   -   -   
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 567 947   57 728   5 767 266   6 392 941   
     

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

         30 ɢɸɧɹ 2019 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

            31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % 
   

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ  29 778 035   57.3 29 117 920 58.5 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 6 945 270   13.4 7 241 251 14.5 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 5 121 500   9.9 4 876 772 9.8 
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 3 684 424   7.1 3 244 003 6.5 
ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 1 867 281   3.6 1 922 836 3.9 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 1 483 020  2.9 1 088 962 2.2 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 1 338 656    2.6 1 072 816 2.2 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 1 113 753   2.1 763 030 1.5 
ɉɪɨɱɟɟ 618 256   1.1 485 421 0.9 
     

 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɈɄɍ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ) 51 950 195 100.0 49 813 011 

 
100.0 

     

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 

16 
 

7 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɨ 14 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 16 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ) ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɚɟɦɳɢɤɭ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 400 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: ɫɜɵɲɟ 
400 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɷɬɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
9 514 790 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 11 008 721 ɬɵɫɹɱɭ ɪɭɛɥɟɣ) ɢɥɢ 18,3% ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 22,1%). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 19. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23. 
 
 
8 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ: 
 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

         30 ɢɸɧɹ 2019 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 

   
   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 193 872 216 107 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 17 173 17 453 

   
   
ɂɬɨɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 211 045 233 560 

   

   
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ, ɧɟ ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (332) (564) 
   

 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ 
ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ, ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 7,25% ɜ ɝɨɞ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 3,54% 
ɜ ɝɨɞ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2019 ɝɨɞɚ, ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 7,25% ɜ ɝɨɞ ɢ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 3,54% ɜ ɝɨɞ). 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

 Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ, ɧɟ ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ  564 
   

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɧɟɬɬɨ)  (232) 
   

   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ)  332 

  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 

17 
 

 
8 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

 (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɋɬɚɞɢɹ 1 ɋɬɚɞɢɹ 2 ɋɬɚɞɢɹ 3 ɂɬɨɝɨ 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 233 560  - - 233 560  

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 1  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 1  -  -  -  - 
Ȼɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɞɢɢ (22 515) - - (22 515) 
ɇɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ  -  -  - - 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɜɵɛɵɜɲɢɟ 

(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɩɢɫɚɧɢɹ) -  -  - - 
ɋɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ -  -  - - 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 211 045  -  - 211 045 

     

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 564 - - 564 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 1  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 1  -  -  -  - 

Ȼɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɞɢɢ (232) - - (232) 
ɇɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ  -  -  - - 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɜɵɛɵɜɲɢɟ 

(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɩɢɫɚɧɢɹ) -  -  - - 
ɋɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ -  -  - - 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 
2019 ɝɨɞɚ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 332  -  - 332 

     

 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 22. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ.  

 

 

 

 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 

18 
 

 

9 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ: 
 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

30 ɢɸɧɹ 2019 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 

 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 298 744 1 030 353 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɊɎ 911 310 - 
   

   
ȼɚɥɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 210 054 1 030 353 
   

   
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (3 294) (3 006) 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 206 760 1 027 347   
   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ 
ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɸɥɶ 2019 ɝɨɞɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: ɫ ɢɸɧɹ ɩɨ ɢɸɥɶ 2019 ɝɨɞɚ), ɤɭɩɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 4% ɜ ɝɨɞ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: ɨɬ 4% ɞɨ 5,18% ɜ ɝɨɞ) ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ ɝɨɞ 
2,26% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: ɨɬ 2,26% ɞɨ 2,65%). 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɊɎ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɚɩɪɟɥɶ 2020 ɝɨɞɚ, ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 5% ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 3,03% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: ɞɚɧɧɵɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ). 
 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨɞ ɈɄɍ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 
30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9: 
 

 (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ 3 006 
  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɧɟɬɬɨ) 288 
  

  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 3 294 

  

 

 

 

 

 

 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 

19 
 

 
9 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

 (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɋɬɚɞɢɹ 1 ɋɬɚɞɢɹ 2 ɋɬɚɞɢɹ 3 ɂɬɨɝɨ 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 1 030 353 - - 1 030 353 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 1  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 1  -  -  -  - 
Ȼɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɞɢɢ (28 123) - - (28 123) 
ɇɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ  911 310  -  - 911 310 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɜɵɛɵɜɲɢɟ 

(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɩɢɫɚɧɢɹ) (703 486)  -  - (703 486) 
ɋɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ -  -  - - 
ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 1 210 054  -  - 1 210 054 

     

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 3 006 - - 3 006 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 1 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 3  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 2 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 1  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 2  -  -  -  - 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɡ ɋɬɚɞɢɢ 3 ɜ ɋɬɚɞɢɸ 1  -  -  -  - 

Ȼɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɞɢɢ (161) - - (161) 
ɇɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ  2 278  -  - 2 278 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɜɵɛɵɜɲɢɟ 

(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɩɢɫɚɧɢɹ) (1 829)  -  - (1 829) 
ɋɩɢɫɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ -  -  - - 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 
2019 ɝɨɞɚ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 3294  -  - 3294 

     

 

10 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

30 ɢɸɧɹ 2019 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ- 

    ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

   

   
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɊɎ 22 737 96 498 
   
   

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɨɜ 22 737 96 498 
      

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 22.  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 

20 
 

 
11 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
30 ɢɸɧɹ 2019 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

   

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ   

- Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 8 354 244 8 606 879 

- ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 193 244 445 177 514 396 
   

    

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ   

- Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ/ɫɱɟɬɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 8 998 081 7 744 513 

- ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 33 089 803 31 557 601 
   

   

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 243 686 573 225 423 389 
    

 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

                  30 ɢɸɧɹ 2019 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

                   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ɋɭɦɦɚ      % ɋɭɦɦɚ % 
 

   

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 128 469 592 52.7 148 123 652 65.7 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 42 087 884 17.3 39 302 114 17.4 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, 
ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 24 365 451 10.0 24 402 707 10.8 
Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 22 315 393 9.2 3 703 072 1.6 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 21 169 918 8.7 718 051 0.3 
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 3 005 101 1.2 2 390 391 1.1 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 836 054 0.3 1 444 036 0.6 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 450 974 0.2 418 643 0.2 
Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 412 367 0.2 4 196 835 1.9 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 310 335 0.1 510 753 0.2 
ɉɪɨɱɟɟ 263 504 0.1 213 135 0.2 
     

     

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 243 686 573 100.0 225 423 389 100.0 
    

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɛɵɥɨ 18 ɤɥɢɟɧɬɨɜ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 
20 ɤɥɢɟɧɬɨɜ) ɫ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɫɜɵɲɟ 1 000 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 
ɫɜɵɲɟ 1 000 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɬɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
201 230 858 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 181 189 164 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ) ɢɥɢ 82,6% 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 80,4%) ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 22. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 19. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23. 

 

12          ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ, 
ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɸ 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɪɨɫɬɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɫɨ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɸ).  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 000 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 6 100 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 22. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 

21 
 

 
13 ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

  
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɣ)  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɚɤɰɢɣ ɜ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 
(ɬɵɫɹɱ ɲɬɭɤ) 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

     
ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ: 292 700 000 2 927 000 5 303 531 1 749 891 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 288 125 000 2 881 250 5 091 962 1 749 891 

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 4 575 000 45 750 211 569 - 
     

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 97,7591% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 97,7591%), ɩɪɨɱɢɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 1,2502% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 1,2502%), ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 0,9907% 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 0,9907%).  

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜɫɟ ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɚɤɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɥɚɱɟɧɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ. ȼɫɟ ɜɵɩɭɫɤɢ ɚɤɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼɫɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 0,01 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɚɤɰɢɸ 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 0,01 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɚɤɰɢɸ). Ɉɞɧɚ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɟ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ). 

ȼɫɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 0,01 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɚɤɰɢɸ 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 0,01 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɚɤɰɢɸ). Ɉɞɧɚ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɟ 
ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ). 
ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɧɟ ɩɨɝɚɲɚɸɬɫɹ. ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ 
ɩɨ ɧɢɦ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɪɚɡɦɟɪ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɢ ɧɟɡɚɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱёɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6 367 472 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 5 153 494 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ). 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 

22 
 

 
14 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
 

 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  2019 ɝɨɞɚ 2018 ɝɨɞɚ 
  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 5 749 266   425 016   
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 2 119 177   2 714 611 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 1 324 642   5 632 739 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 46 753   16 437 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 3 540   28 224   
   

   

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 9 243 378   8 817 027 
    

   

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    
ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (6 618 278)   (5 907 670) 
ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  (1 057 072)   (957 512) 
Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ (31 219)   (28 119) 
ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (7 335)   - 
ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ (855)   - 
   
   

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (7 714 759)   (6 893 301) 
    

   

Чɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 528 619   1 923 726 
   

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23. 

 
15 Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
 

 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  2019 ɝɨɞɚ 2018 ɝɨɞɚ 

  Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ   
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ 762 441   594 414 
Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 103 502   97 206 
Ⱦɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 43 694   37 464 
Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 32 161   25 566 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɩɢɫɨɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ 32 031   51 086 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 26 321   19 920 

Ʉɚɫɫɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 19 676   26 594 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ  8 926   40 403 

ɂɧɤɚɫɫɚɰɢɹ 8 767   9 799 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 8 664   9 628 
Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 6 593   85 042 
ɉɪɨɱɢɟ 14 055   13 043 
      

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 1 066 831   1 010 165 
    

   Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   
Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (702 061)   (487 287) 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ (39 505)   (18 949)   

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ (6 749)   (1 298) 
ɉɪɨɰɟɫɫɢɧɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (2 852)   (2 698) 

ɂɧɤɚɫɫɚɰɢɹ (533)   (600)   
ɉɪɨɱɢɟ (600)   (467)   

   
   

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (752 300)   (511 299) 
    

   

Чɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 314 531   498 866 
   

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 

23 
 

 
16 ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ) 

 
Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30 ɢɸɧɹ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  2019 ɝɨɞɚ 2018 ɝɨɞɚ 
   

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 135 986   123 341   
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɫɱɟɬɚɦ 7 703   15 418   
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ 7 603   11 445   
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ/ɩɟɪɟɫɱёɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ -   5 953   

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɚɪɟɧɞɭ 1 549   1 534   
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 763   - 

ɒɬɪɚɮɵ, ɩɟɧɢ, ɧɟɭɫɬɨɣɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 373   1 005   

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɚɦɹɬɧɵɯ ɦɨɧɟɬ 122   175   
Ⱦɨɯɨɞɵ/(ɪɚɫɯɨɞɵ) ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 87   522   

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ 39   582   
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɩɥɚɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɛɨɧɭɫɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ (31 051)   (6 497)   

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ (ɪɚɫɯɨɞɵ)/ɞɨɯɨɞɵ (17 225)   8 087   
   

   
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 105 949 161 565   
   

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23. 
 
 
 

17 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
 

 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

 (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  2019 ɝɨɞɚ 2018 ɝɨɞɚ 

   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 856 321 734 074 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 177 821 152 438 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɚɞɨɜ 134 743 111 514 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 56 379 53 656 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 41 746 39 939 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 28 900 23 234 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 22 083 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 15 320 43 337 

Ɋɟɤɥɚɦɧɵɟ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 6 807 7 387 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ ɢ ɆȻɉ 4 269 3 576 

ɉɪɨɱɢɟ 62 213 27 124 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 1 406 602 1 196 279 
    

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɮɨɧɞɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 51 154 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ: 44 043 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ) ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ 
ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 138 298 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ: 
119 774 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ).  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23. 
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(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
ɉɨ ɨɛɵɤɧɨ-

ɜɟɧɧɵɦ 
ɚɤɰɢɹɦ 

ɉɨ ɩɪɢɜɢɥɟ-
ɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɚɤɰɢɹɦ 

ɉɨ ɨɛɵɤɧɨ-
ɜɟɧɧɵɦ 
ɚɤɰɢɹɦ 

ɉɨ ɩɪɢɜɢɥɟ-
ɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 

ɚɤɰɢɹɦ 

     
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ - - - - 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 433 340 6 881 393 867 6 254 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ (433 340) (6 881) (393 867) (6 254) 
     

     
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ - - - - 
     

     
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ 
   ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 

0,000001504 0,000001504 0,000001367  0,000001367 

     

 
31 ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ ɝɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 0,1504 ɤɨɩɟɣɤɢ (0,001504 ɪɭɛɥɹ) ɧɚ ɨɞɧɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɭɸ ɢɦɟɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ Ȼɚɧɤɚ (ɞɢɜɢɞɟɧɞ 
ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 15,04% ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɨɣ 
ɚɤɰɢɢ) ɢ 0,1504 ɤɨɩɟɣɤɢ (0,001504 ɪɭɛɥɹ) ɧɚ ɨɞɧɭ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢɦɟɧɧɭɸ ɚɤɰɢɸ Ȼɚɧɤɚ ɫ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ (ɞɢɜɢɞɟɧɞ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 15,04% ɨɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ). Ⱦɚɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢɫɶ ɥɢɰɚ, ɢɦɟɜɲɢɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ - 13 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ.   

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɚɤɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 
440 221 ɬɵɫɹɱɭ ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ: 400 121 ɬɵɫɹɱɭ 
ɪɭɛɥɟɣ): ɢɡ ɧɢɯ 433 340 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝɨɞɚ: 393 867 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ) ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɢɦɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ 6 881 ɬɵɫɹɱɭ ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ: 6 254 ɬɵɫɹɱɢ 
ɪɭɛɥɟɣ) ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɢɦɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ.  
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19 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
(ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ) ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ, 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ). ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ 
ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ – 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɢɥɢ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ 
Ƚɪɭɩɩɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ƚɪɭɩɩɟ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɯ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ, ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ, ɫɬɪɚɧɨɜɵɦɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɪɢɫɤɚɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ ɉɨɪɹɞɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ, ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ (ɞɚɥɟɟ – ɄɍȺɉ). 

ɄɍȺɉ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ, 
ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 
ɥɢɦɢɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɫɬɪɚɧɨɜɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɫɟɤɬɨɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɮɢɥɢɚɥɵ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɮɢɫɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ), ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɧɟɲɧɟɣ (ɱɟɪɟɡ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ 
ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɨɬɱɟɬɵ ɋɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ (ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
Ȼɚɧɤɚ) ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ/ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 
Ȼɚɧɤɨɦ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ. 
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19 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɄɍȺɉ ɢɥɢ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. ȼ ɉɨɥɢɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ/ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ Ƚɪɭɩɩɨɣ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɢɫɤɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ƚɪɭɩɩɵ; 

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɷɦɢɬɟɧɬɚɦ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 
ɫɪɨɤɚɦ; 

 ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 
ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; 

 ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɮɢɥɢɚɥɵ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɮɢɫɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ); 

 ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɫɫɭɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

 ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɜɢɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɫɨ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɊȿɉɈ, ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɩɨ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ – Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2019 ɝɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɧɨɫɢɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ). ɉɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ ɨɬ 50 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 400 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ) ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ. ɉɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɫɜɵɲɟ 400 000 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ) ɪɟɲɟɧɢɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɊȿɉɈ, ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ.  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
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19 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɢɦɢ.  

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 1 ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ), ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ) – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜ;  

 ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɛɚɧɤɨɜ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ 
ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ; 

 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɜɟɤɫɟɥɟɣ; 

 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɨɤɭɩɤɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɧɨɬ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɫɞɟɥɤɚɦ ɊȿɉɈ; 

 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ; 

 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɜɵɧɨɫɢɬ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɥɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɮɢɫɨɜ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɉɨɪɹɞɤɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, Ʉɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɫɭɠɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɨɛ 
ɭɪɨɜɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ 
ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ ɩɪɢ Ȼɚɧɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ. 

  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 

28 
 

19 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɫ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɫɜɵɲɟ 50 000 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɟ ɧɢɠɟ BB- ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ S&P, MШШНв'Ь ɢ FТЭМС. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦɢ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɫ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɟ ɧɢɠɟ BB- ɩɨ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ S&P, MШШНв'Ь ɢ FТЭМС 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɂɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ɉɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɂɩɨɬɟɱ-
ɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɂɬɨɝɨ 

 
ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ      

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ  
ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 5 610 444 6 488 3 846 309 4 530 488 13 993 729 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ  
ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3 ɥɟɬ 2 916 293 21 107 3 834 043 11 143 616 17 915 059 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ  
ɫɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ 864 588 3 720 1 090 110 4 443 981 6 402 399 
            

  
    ɂɬɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 9 391 325 31 315 8 770 462 20 118 085 38 311 187 

       
 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ      

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ - 772 56 348 138 248 195 368 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ - - 22 671 19 741 42 412 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 91 ɞɨ 180 
ɞɧɟɣ 39 907 - 300 792 40 999 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 181 ɞɨ 360 
ɞɧɟɣ 2 149 - 180 - 2 329 
            

  
    ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ 

ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ: 42 056 772 79 499 158 781 281 108 
       
 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ       

- ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 10 440 158 5 754 37 017 66 774 10 549 703 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ - - 1 636 8 941 10 577 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ - - 3 011 19 415 22 426 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 91 ɞɨ 180 
ɞɧɟɣ - - 13 236 23 750 36 986 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 181 ɞɨ 360 
ɞɧɟɣ 98 413 - 30 880 33 023 162 316 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ 2 151 213 11 154 338 790 74 735 2 575 892 
           

  
    ɂɬɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ: 12 689 784 16 908 424 570 226 638 13 357 900 
       

      

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ: 22 123 165 48 995 9 274 531 20 503 504 51 950 195 
      

      



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 
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19 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɂɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ɉɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɂɩɨɬɟɱ-
ɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɂɬɨɝɨ 

 
ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ      
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ  
ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 2 642 764 13 480 3 829 008 6 429 869 12 915 121 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ  
ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3 ɥɟɬ 3 658 321 33 397 3 438 852 9 780 792 16 911 362 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɩɪɨɲɟɞɲɢɦ ɫɪɨɤɨɦ  
ɫɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ 909 173 9 708 1 358 811 3 408 373 5 686 065 
            
      
ɂɬɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 7 210 258 56 585 8 626 671 19 619 034 35 512 548 
            
 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ           

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ - - 61 230 143 211 204 441 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ - - 20 728 13 973 34 701 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 2 149 - 983 1 683 4 815 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ - - 413 940 1 353 
            
      ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ 
ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ: 2 149 - 83 354 159 807 245 310 
            
 
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ            

- ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 10 824 907 800 32 989 59 232 10 917 928 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 92 786 - 1 973 3 927 98 686 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ - - 2 078 1 023 3 101 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 36 932 - 26 313 37 218 100 463 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 181 ɞɨ 360 
ɞɧɟɣ 154 306 - 25 669 28 708 208 683 

- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ 2 297 101 19 267 340 239 69 685 2 726 292 
         
      
ɂɬɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ: 13 406 032 20 067 429 261 199 793 14 055 153 
            
      

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ: 20 618 439 76 652 9 139 286 19 978 634 49 813 011 
      

 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɦɧɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɢɡ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɡɚɥɨɝɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜ ɊɎ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɡɚɥɨɝɚ (ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ), ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɜ ɦɟɧɶɲɭɸ 
ɫɬɨɪɨɧɭ.



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 

30 
 

19 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
Ɂɚɥɨɝ 

 ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
Ɂɚɥɨɝ 

 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɂɬɨɝɨ 

     
     Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ     
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 131 148 23 700 - 154 848 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ 17 400 - - 17 400 

     

ɂɬɨɝɨ 148 548 23 700 - 172 248 

     
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ     
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 2 700 5 905 34 963 43 568 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 2 300 - 13 007 15 307 
      
     ɂɬɨɝɨ 5 000 5 905 47 970 58 875 
      
      ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ     
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 10 316 - - 10 316 
     

ɂɬɨɝɨ 10 316 - - 10 316 

     
ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ     
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 203 903 - 8 219 212 122 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 60 487 - - 60 487 
      
     ɂɬɨɝɨ 264 390 - 8 219 272 609 
      
      ɂɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 428 254 29 605 56 189 514 048 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 

31 
 

19 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
Ɂɚɥɨɝ 

 ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
Ɂɚɥɨɝ 

 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɂɬɨɝɨ 

     
     Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ     
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 
 

17 400 
 

- 
 

- 
 

17 400 
 

ɂɬɨɝɨ 17 400 - - 17 400 

     
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ     
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 9 170 8 327 38 737 56 234 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ - 1 936 15 368 17 304 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ - - 11 11 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ - - 250 250 
      
     ɂɬɨɝɨ 9 170 10 263 54 366 73 799 
      
      ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ     
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 263 217 - - 263 217 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 22 138 - - 22 138 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 3 590 - - 3 590 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ 3 651 - - 3 651 
      
     ɂɬɨɝɨ 292 596 - - 292 596 
      
      ɂɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 319 166 10 263 54 366 383 795 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 
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19 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
Ɂɚɥɨɝ 

 ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
Ɂɚɥɨɝ 

 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɂɬɨɝɨ 

     Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ     
- ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 11 492 722 2 152 559 - 13 645 281 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ 93 984 33 445 - 127 429 
      
     ɂɬɨɝɨ 11 586 706 2 186 004 - 13 772 710 
      
     ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ     
- ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 39 318 2 738 13 850 55 906 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ - 640 919 1 559 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ - 600 1 673 2 273 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ - - 8 321 8 321 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ 13 889 - 16 297 30 186 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ - 12 923 216 265 229 188 
      
     ɂɬɨɝɨ 53 207 16 901 257 325 327 433 
      
      ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ     
- ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 11 115 - - 11 115 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ 75 - - 75 
      
     ɂɬɨɝɨ 11 190 - - 11 190 
      
      ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ     
- ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 121 713 - 888 122 601 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 11 873 - - 11 873 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 101 312 - - 101 312 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 29 892 - - 29 892 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ 46 681 - 7 571 54 252 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ 156 859 - - 156 859 
      
     ɂɬɨɝɨ 468 330 - 8 459 476 789 
      
     ɂɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 12 119 433 2 202 905 265 784 14 588 122 

 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 
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19 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
Ɂɚɥɨɝ 

 ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 
Ɂɚɥɨɝ 

 ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɂɬɨɝɨ 

     Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ     
- ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 11 293 978 2 106 820 - 13 400 798 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ 46 050 3 178 - 49 228 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ 276 448 136 317 - 412 765 
      
     ɂɬɨɝɨ 11 616 476 2 246 315 - 13 862 791 
      
     ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ     
- ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 40 244 1 323 11 851 53 418 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ - - 1 894 1 894 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ - - 645 645 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 13 890 2 744 13 287 29 921 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ - - 18 856 18 856 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ - 13 523 216 940 230 463 
      
     ɂɬɨɝɨ 54 134 17 590 263 473 335 197 
      
      ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ     
- ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 11 115 - - 11 115 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ 11 135 - - 11 135 
      
     ɂɬɨɝɨ 22 250 - - 22 250 
      
      ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ     
- ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 161 102 - 3 080 164 182 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 7 884 - - 7 884 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 2 800 - - 2 800 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 67 284 - 7 892 75 176 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ 49 500 - - 49 500 
- ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ 138 263 - - 138 263 
      
     ɂɬɨɝɨ 426 833 - 10 972 437 805 
      
     ɂɬɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 12 119 693 2 263 905 274 445 14 658 043 
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19 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɱɢɫɥɢɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɚɜɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɲɥɨ ɤ Ȼɚɧɤɭ, ɜ ɫɭɦɦɟ 155 454 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 
172 264 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ), ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ, 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɚɯ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɫɫɭɞɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ, ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 5 445 659 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 
5 820 565 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ).  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɚɜɟɧ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ ɢɡ-
ɡɚ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɭ ɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ 
ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɫɞɟɥɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤ, ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ: 

 ɡɚɥɨɝ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 25-50% ɨɬ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɥɢɛɨ ɢɡ ɚɤɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ, ɥɢɛɨ ɢɡ ɢɧɵɯ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ; 

 ɡɚɥɨɝ ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɥɢɰɭ ɫ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ 
ɨɬ 40% ɞɨ 70% ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɥɢɛɨ ɢɡ ɚɤɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɨɰɟɧɳɢɤɚ, ɥɢɛɨ ɢɡ ɢɧɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ; 

 ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 

 ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɱɟɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ. Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɥɢɦɢɬɵ: 

 ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɮɢɫɵ; 

 ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɜɢɞɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; 

 ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; 

 ɩɪɨɱɢɟ ɥɢɦɢɬɵ. 
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19 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɜɥɢɹɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ 
ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
ɪɵɧɤɚ. Ɋɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɮɨɧɞɨɜɵɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ (ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 03.12.2015 № 511-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ» (ɞɚɥɟɟ- ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ №511-ɉ)). 

Фɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ (ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ) 

ɉɨɞ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

Ⱦɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 
VКR (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɪɢɫɤɭ), ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɢɫɤɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨɞ VaR-ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ.1

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɪɢɧɹɬ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ VaR-ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
99%. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ 1 ɝɨɞ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ VaR-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɟɪɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬ VaR-ɨɰɟɧɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ VaR-ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨ ɞɨɥɟɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ» ɢ «ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ». Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɏɨɬɹ VaR-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɨɬ ɧɟɝɨ ɦɟɬɨɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ: 

 VaR-ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ; 

 VaR-ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɚ; 

 VaR-ɨɰɟɧɤɚ ɫ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ 99% ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ; 

 VaR-ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɧ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɞɧɟɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 VaR-ɨɰɟɧɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ VaR-ɨɰɟɧɤɢ. 

                                  

1
 ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɨɦ 

ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ VaR-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ 
ɛɚɡɭ ɪɚɫɱɟɬɚ ɛɟɪɟɬɫɹ ɪɹɞ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ) ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɡɚɛɨɱɟɧ 
ɪɢɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ - ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ.  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
2019 ɝɨɞɚ 
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19 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ VaR-ɨɰɟɧɤɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɟɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɬɪɟɫɫ-ɫɰɟɧɚɪɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ.  

ɉɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ VaR ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɬɪɟɫɫ-ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɫɬɪɟɫɫ-ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɄɍȺɉ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɟɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ, ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ, ɫɬɪɟɫɫ) ɢɥɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɄɍȺɉ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ: 

 ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɧɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 2%; 

 ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɧɢɠɟ ɫɜɨɟɝɨ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ;  

 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ; 
 ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɰɟɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

 ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢɥɢ ɢɯ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ/ɡɚɤɪɵɬɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɢɫɤɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ 
ɝɪɭɩɩɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ; 

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɰɟɧɨɜɚɹ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

 ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɮɨɪɜɚɪɞ, ɮɶɸɱɟɪɫ, 
ɨɩɰɢɨɧ, ɫɜɨɩ) ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ/ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɄɍȺɉ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɨɧɞɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 
ɬɚɛɥɢɰɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɄɍȺɉ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɞɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
2019 ɝɨɞɚ 
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19 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɂɞɟɫɶ ɢ ɞɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 19 ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɚɜɢɥ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɩɨ ɞɨɥɟɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 
(ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – 3 ɦɟɫɹɰɚ) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ (ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ - 
ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ - ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ:  
 30 ɢɸɧɹ 2019       31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

   
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ  
 ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ2
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Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 
 ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, %3
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ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ) 

ɉɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

Ⱦɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 
VКR (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɪɢɫɤɭ), ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɢɫɤɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ»), ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɪɢɧɹɬ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ VaR-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
99%. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ 1 ɝɨɞ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ VaR-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɟɪɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɪɚɫɱɟɬ VaR-ɨɰɟɧɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ VaR-ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ Ƚɪɭɩɩɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ» ɢ «ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɰɟɧɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɏɨɬɹ VaR-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɨɬ ɧɟɝɨ ɦɟɬɨɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ, Ȼɚɧɤ ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ: 

 VaR-ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ; 

 VaR-ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɚ; 

 VaR-ɨɰɟɧɤɚ ɫ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ 99% ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ; 

                                  

2
 ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 99%. 
3
 ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 99%. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
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19 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 VaR-ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɧ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɞɧɟɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 VaR-ɨɰɟɧɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ VaR-ɨɰɟɧɤɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ VaR-ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɬɪɟɫɫ-ɫɰɟɧɚɪɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ.  

ɉɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ VaR ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɬɪɟɫɫ-ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɫɬɪɟɫɫ-ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɄɍȺɉ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ, ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ, ɫɬɪɟɫɫ) ɢɥɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɄɍȺɉ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ: 

 ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɧɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 2%; 

 ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɧɢɠɟ ɫɜɨɟɝɨ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ;  

 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ; 
 ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɰɟɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ. 
Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

 ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢɥɢ ɢɯ ɝɪɭɩɩɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ/ɡɚɤɪɵɬɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɢɫɤɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ; 

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɰɟɧɨɜɚɹ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

 ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɚ 
ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɮɨɪɜɚɪɞ, ɮɶɸɱɟɪɫ, 
ɨɩɰɢɨɧ, ɫɜɨɩ) ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ/ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ 
ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɄɍȺɉ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɢɫɤɚ. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
2019 ɝɨɞɚ 
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19 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 
ɬɚɛɥɢɰɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɄɍȺɉ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɞɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ VКR, ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ Ƚɪɭɩɩɵ (ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – 3 ɦɟɫɹɰɚ) ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ:  
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Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ  
 ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ.4                              2 014                                2 386 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 
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ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɉɨɞ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɡɨɥɨɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.12.2016 № 178-ɂ «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 
(ɥɢɦɢɬɨɜ) ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɚ 
ɡɚ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ №178-ɂ), ɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ (ɥɢɦɢɬɚɦɢ), ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɜɚɥɸɬɚɦ ɢ ɡɨɥɨɬɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2019 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɡɨɥɨɬɚ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ: 

 ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 2% 
ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; 

 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ; 

 ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɜɚɥɸɬ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

 ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) 
ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 178-ɂ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ; 

 ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɢɫɤɚ - ɪɚɡɪɵɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɢɫɤɚ - ɡɚɦɟɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ; 

                                  

4
 ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 99%. 
5
 ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 99%. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
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19 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ/ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; 

 ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɮɨɪɜɚɪɞ, ɮɶɸɱɟɪɫ, 
ɨɩɰɢɨɧ, ɫɜɨɩ) ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɄɍȺɉ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɢɫɤɚ.  
 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɉɨɞ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɰɟɧ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2019 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ (ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ № 511-ɉ). ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ, ɤɪɨɦɟ ɡɨɥɨɬɚ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 178-ɂ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ (ɥɢɦɢɬɚɦɢ), ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

 ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɢɯ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ/ɡɚɤɪɵɬɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɢɯ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɢɫɤɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ 
ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ; 

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
ɰɟɧɨɜɚɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ; 

 ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɮɨɪɜɚɪɞ, ɮɶɸɱɟɪɫ, 
ɨɩɰɢɨɧ, ɫɜɨɩ) ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ/ɢɥɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɄɍȺɉ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 
ɄɍȺɉ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
2019 ɝɨɞɚ 
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19 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ 

ɉɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ 
(ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

 ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ/ɩɚɫɫɢɜɚɦ; 

 ɩɨ ɬɢɩɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ/ɩɚɫɫɢɜɚ; 

 ɩɨ ɜɚɥɸɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ/ɩɚɫɫɢɜɚ; 

 ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ/ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ/ɩɚɫɫɢɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɞɨ ɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɞɸɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɬɚɬɟɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɸɪɚɰɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɜɚɪɬɚɥ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ (ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ, ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ, ɫɬɪɟɫɫ) ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɚɜɤɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɒȺ, ɢɧɞɟɤɫɨɜ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɫɬɚɜɨɤ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɭɦɦɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɭɦɦɚ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ: ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ, ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-
ɫɰɟɧɚɪɢɣ. ɉɨɞ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɜɥɟɤɭɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ/ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ/ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɉɨɞ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ) ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɜɥɟɤɭɳɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ/ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ/ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɨɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɜɥɟɤɭɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ/ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ/ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɨɞ ɫɬɪɟɫɫ-ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɜɥɟɤɭɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ/ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ/ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɞɨ ɝɚɲɟɧɢɹ, ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɄɍȺɉ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ.  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
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19 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɪɢ 
ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ/ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɜɚɥɸɬɟ ɢ 
ɫɪɨɤɚɦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ: 

 ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; 

 ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɢɫɤɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɦɟɧɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; 

 ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɪɨɤɨɜ 
ɢ ɨɛɴɟɦɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ (ɝɪɭɩɩɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ), ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ; 

 ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ 
ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɥɢ ɩɥɚɜɚɸɳɚɹ). 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

 ɞɥɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɸɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɸɪɚɰɢɢ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɪɵɜɚ (ɞɚɥɟɟ – Ƚɗɉ) ɩɨ ɫɪɨɤɭ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɫɪɨɤɭ);  

 ɞɥɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɫɬɚɝɧɚɰɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɞɸɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ; 
ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ Ƚɗɉɚ ɩɨ ɫɪɨɤɭ; 

 ɞɥɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɸɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɸɪɚɰɢɢ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ Ƚɗɉ ɩɨ ɫɪɨɤɭ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɭ); 

 ɞɥɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɪɟɡɤɨɟ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ: 
ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɞɸɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ; ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ Ƚɗɉɚ ɩɨ ɫɪɨɤɭ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
ɄɍȺɉ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ 
ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɧɟɣ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɛɳɢɟ 
ɫɭɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɛɚɥɚɧɫɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ6, ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɞɚɬɚɦ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ 
ɪɚɧɧɟɣ. 

                                  

6
 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ – ɜɚɥɸɬɚ, ɫɭɦɦɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɚɫɫɢɜɨɜ) ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɷɬɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜ ɪɭɛɥɟɜɨɦ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ, 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 5% ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɪɭɛɥɟɜɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɩɚɫɫɢɜɨɜ) ɢ ɜɫɟɯ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ), ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

43 
 

19 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ.  

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɧɟɟ 

1 ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 
6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 6 ɞɨ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ 
ɞɨ 3 ɥɟɬ 

ɋɜɵɲɟ 
3 ɥɟɬ 

ɂɬɨɝɨ 

       ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 
       
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 179 647 820  24 452 889  7 361 830  10 837 379  19 584 181  241 884 099  

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 177 086 392  24 685 158  8 228 613  19 716 452  7 329 062  237 045 677  
              Чɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 

2019 ɝɨɞɚ 2 561 428  (232 269)      (866 783)  (8 879 073)  12 255 119  4 838 422  
       
 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɧɟɟ 

1 ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 
6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 6 ɞɨ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ  
ɞɨ 3 ɥɟɬ 

ɋɜɵɲɟ 
 3 ɥɟɬ 

ɂɬɨɝɨ 

       ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ       

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 155 617 194 31 889 674 7 286 059 11 110 631 19 330 605 225 234 163 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 166 239 676  13 362 200  13 835 626  18 585 883  6 846 584  218 869 969  
                    Чɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɧɚ 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ (10 622 482)  18 527 474  (6 549 567)  (7 475 252)  12 484 021  6 364 194  

       

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɲɨɤɨɜɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɨ ɤɚɤ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɶɲɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
 

30 ɢɸɧɹ 2019 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 
 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɫɬɚɜɨɤ 
ɧɚ 300 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɬɵɫɹɱ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ                         62 204                                           39 191                 
       

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ 
ɧɚ 300 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɬɵɫɹɱ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ                       (62 204)                               (39 191)                   
 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

44 
 

19 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɪɢɫɤɨɜ.  
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚɯ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 400 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 7. 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɉɨɞ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 
ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɨɜɟɪɧɚɣɬ, ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ 
ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɋɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɛɚɡɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ/ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 
ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ. ȼ ɛɚɧɤɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɟɝɨ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɞɟɥɢɬ ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤ ɨɩɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɢɫɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ.  

ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɨɩɰɢɨɧɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ 
ɜɢɞɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɪɢɫɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ.  

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, Ƚɗɉ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ «ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ» ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 
«ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
2019 ɝɨɞɚ 
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19 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ 
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ»), ɫɜɨɛɨɞɧɨ 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɚɤɟɬɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ ɷɬɢɦ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɞɟɥɟɧɧɨɦ ɧɚ 10.7  

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɨɩɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɧɚ 
ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ 
ɨɩɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɦɦɵ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɋɪɨɱɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ 95%.  

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɩɭɬɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ, 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɡɛɵɬɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɮɢɰɢɬɚ/ɢɡɛɵɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ-ɩɚɫɫɢɜɨɜ 
ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ 1 ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ: ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ, ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-
ɫɰɟɧɚɪɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ/ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ 
ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɭɦɦɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɭɦɦɚ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ, ɬɟɤɭɳɟɣ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɦɢɬɚ ɢɡɛɵɬɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɦɢɬɵ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ, ɬɟɤɭɳɟɣ, 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɛɵɬɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɥɢɦɢɬɚɦɢ) ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɄɍȺɉ ɧɟ ɪɟɠɟ               
1 ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. 

ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜɯɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɨɣ, 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɭɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɫɟɤɬɨɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɨɣ, ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ. 

 

 

 

 

                                  

7
 Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 

ɱɬɨ ɡɚ 1 ɞɟɧɶ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɚɤɟɬ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10% ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜ. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
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19 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ.  

ɗɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  

 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ2), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 141,1% (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 154,6%), ɩɪɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15%; 

 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ3), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ.                       
ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 115,3% (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 
109,8%), ɩɪɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50%; 

 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ4), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɇɚ 
30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 28,0% (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 28,3%), ɩɪɢ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 120%. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
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19 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɈɊ) - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ (ɢɥɢ) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ 
ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ) 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ (ɢɥɢ) ɢɯ ɨɬɤɚɡɨɜ 
(ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɨɲɢɛɤɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ; 

 ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ; 

 ɫɢɫɬɟɦɵ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ); 

 ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢɥɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɬɚɤ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɢɞɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ; 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ/ɫɛɨɢ; 

 ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɟɬɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ; 

 ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ; 

 ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

 ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɛɥɨɤɨɜ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ Ƚɪɭɩɩɟ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɫɥɭɱɚɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ. Ⱦɥɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ Ȼɚɡɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɹɦɵɦ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɜ Ƚɪɭɩɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ).  

 
 
 
 
 
 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
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19 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ȼɚɧɤɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ); 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɥɚɧɵ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 03 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ № 652-ɉ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ (ɇ1). Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ (15%) ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 905 634 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ : 895 864 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
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19 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 
 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

    (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) Ɋɨɫɫɢɹ ɈɗɋɊ ɂɬɨɝɨ 

 

   Ⱥɤɬɢɜɵ 

   Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ               166 811 108   135 614   166 946 722   
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 2 188 284   -   2 188 284   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 27 702 822   -   27 702 822   
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 44 520 867   1 036 387   45 557 254   
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 17 173   193 872   211 045   
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 909 032   297 728   1 206 760   
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 12 762 168   -   12 762 168   

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 254 911 454 1 663 601 256 575 055 

    

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 387 751 18 490 2 406 241 

    

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 257 299 205 1 682 091 258 981 296 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 22 737 - 22 737 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 243 654 157 32 416 243 686 573 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 2 000 - 2 000 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 571 206 74 697 645 903 

    

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 244 250 100  107 113 244 357 213  

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 719 769 87 719 856   

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 244 969 869 107 200 245 077 069 

Чɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 12 329 336 1 574 891 13 904 227 
 

   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  7 105 947 - 7 105 947 

  
  

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
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20 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) Ɋɨɫɫɢɹ ɈɗɋɊ ɂɬɨɝɨ 

       Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ    

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 163 392 463   1 738 549   165 131 012   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 2 093 434     2 093 434   
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 17 453   216 107   233 560   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ - 1 027 347 1 027 347 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 22 585 890   -   22 585 890   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 41 942 035   1 107 394   43 049 429   

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 074 971   -   3 074 971   
    
    
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 233 106 246   4 089 397   237 195 643   
    
    
ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 506 137   3 450   2 509 587   
    
    ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 235 612 383   4 092 847   239 705 230   
    
    Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ 96 498   -   96 498   
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 225 361 027   62 362   225 423 389   
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 6 100   -   6 100   
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 238 012   182   1 238 194   
    
    
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 226 701 637   62 544   226 764 181   
    
    ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 823 832   96   823 928   
    
    ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 227 525 469   62 640   227 588 109   
    
    Чɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 8 086 914   4 030 207   12 117 121   
    
    Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  6 641 689   -   6 641 689   
    

 

 
20 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2019 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɥɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ Ȼɚɧɤ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥ ɜ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɢ ɜɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 
(«ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ»), ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ.  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
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20 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇ1.0, ɇ1.1 ɢ ɇ1.2) 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.0 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16,8% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 17,4%), ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ                   
ɧɚ 8,8% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: ɧɚ 9,4%). ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɇ1.1 ɢ ɇ1.2 ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 14,4% 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 13,9%), ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚ 9,9% ɢ ɧɚ 8,4% 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: ɧɚ 9,4% ɢ 7,9% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɇ1.1 ɢ ɇ1.2 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ:  

 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
30 ɢɸɧɹ 2019 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

   

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 11 696 380  11 146 979 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (141 263) (143 540) 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 11 555 117 11 003 439 
   

 
 
 
21       ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Юɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ ɢ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ), ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɢɯ ɢɫɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. əɜɥɹɹɫɶ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ, ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢ ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɞɭ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɥɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 15 684 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 7 862 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ).  

 

 

 

 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

52 
 

 
21       ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

30 ɢɸɧɹ 2019 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 
   

Ɇɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 19 46 183 
Ɉɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ 86 142 055 
Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ - 9 643 
    

   
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 105 197 881 
   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɱɬɨ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɟɧɶɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɱɟɦ ɩɪɹɦɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. 

 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɭɦɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɫɫɭɞ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɥɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ. ȼɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɦɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɪɨɤ, ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɱɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
30 ɢɸɧɹ 2019 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

   
Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 3 217 711 3 419 439 
- ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦ - 12 330 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 3 264 425 3 205 417 
ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ 1 076 254 1 216 328 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 7 558 390 7 841 184 
   

   
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ  (452 443) (1 211 825) 
   
       
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ 7 105 947 6 629 359  
   

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23. 

 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

53 
 

 
21 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦ ɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 
ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. 
 
 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  ɫɭɦɦɚ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 147 204 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ/(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 351 934 
  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

499 138 

  

  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 1 211 825 

  

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ/(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ (759 382) 
  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 452 443 

  

 

 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ – ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 50% ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦɢ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɪɟɡɟɪɜɵ - ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɩɥɚɬɟ ɫɭɦɦ ɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤ Ƚɪɭɩɩɟ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɵ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɧɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ƚɪɭɩɩɵ. ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɯɨɞɹɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɜɢɞɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɪɨɜɟɞёɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɞɤɥɸɱёɧɧɵɦɢ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ, ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ. ɋɭɦɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 53 531 ɬɵɫɹɱɭ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 28 151 ɬɵɫɹɱɭ ɪɭɛɥɟɣ). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

54 
 

 
21 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ - ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  ɫɭɦɦɚ 

Ɋɟɡɟɪɜ - ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 207 750   

  

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ/(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) - ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ (5 500) 

Cɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ (50) 
  

 

202 200 
Ɋɟɡɟɪɜ - ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
  

  

Ɋɟɡɟɪɜ - ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 296 492   

  

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ/(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) - ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ (242 961) 

Cɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ - 
  

  
Ɋɟɡɟɪɜ - ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 53 531 
  

 

 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɢ ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɛɚɧɤɢ. 
 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
 

  

30 ɢɸɧɹ 2019 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

   
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ - - 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ 

ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 37 681 400 31 479 300 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 11 662 11 662 
ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 94 685 105 599 
   

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɭɱɢɥɚ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 43 694 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ: 37 464 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ).  

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

55 
 

 
22 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɚ ɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɨɛɵɱɧɚɹ 
ɫɞɟɥɤɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɰɟɧɭ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɢɤɨɦ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ).  

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɪɢ ɟɟ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɢɥɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɢ, ɜɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɸ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɩɥɚɜɚɸɳɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɪɚɜɧɚ 
ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ 
ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 
 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɜɚɥɸɬɵ, ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ, 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ (ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɝɨɞɨɜɵɯ): 

 (ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
30 ɢɸɧɹ 2019 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2018 

   
Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ    
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 7,0% - 14,0% 7,25% - 15,0% 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 12,0% - 13,5% 11,0% - 14,0% 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ – ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 9,0% - 25,0% 9,0% - 33,0% 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ 6,0% - 12,9% 7,3% - 14,0% 
   

ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ 6, 7 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

56 
 

 
22 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ 
ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.  

 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 
 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

30 ɢɸɧɹ 2019  
(ɧɟɚɭɞɢɪɭɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ
ɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

     

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ     

     

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 211 045 211 045 233 560   233 560   

     

     

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ     

     

Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 166 946 722   166 946 722   165 131 012   165 131 012   
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 2 188 284   2 188 284   2 093 434   2 093 434   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 27 702 822   27 702 822   22 585 890   22 585 890   

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 45 557 254  45 557 254  43 049 429   43 049 429   
     

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  1 206 760   1 206 760 1 027 347   1 027 347   

 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 12 762 168   12 762 168   3 074 971 3 074 971 
     
     
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 256 575 055 256 575 055 237 195 643   237 195 643   

      

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ     

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ 22 737   22 737 96 498   96 498   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 243 686 573   243 686 573  225 423 389   225 423 389   
ȼɵɩɭщɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 2 000   2 000 6 100   6 100   

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 645 903 645 903 1 238 194   1 238 194   
     

     
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 244 357 213  244 357 213 226 764 181   226 764 181   
        

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

57 
 

22 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɪɨɜɧɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ8

: 

 
 

30 ɢɸɧɹ 2019  
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ 
ɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ 

(ɍɪɨ- 
ɜɟɧɶ 1) 

Ɇɟɬɨɞ 
ɨɰɟɧɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɳɢɣ 

ɞɚɧɧɵɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚ-

ɟɦɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ 

(ɍɪɨ- 
ɜɟɧɶ 2) 

Ɇɟɬɨɞ 
ɨɰɟɧɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɳɢɣ 
ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ 

ɧɟɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɦɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ 

(ɍɪɨ- 
ɜɟɧɶ 3) 

Ʉɨɬɢɪɨɜɤɢ 
ɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ 

(ɍɪɨ-
ɜɟɧɶ1)  

Ɇɟɬɨɞ 
ɨɰɟɧɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɳɢɣ 

ɞɚɧɧɵɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟ-

ɦɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ 

(ɍɪɨ- 
ɜɟɧɶ 2) 

Ɇɟɬɨɞ 
ɨɰɟɧɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭ-
ɸɳɢɣ 
ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ 

ɧɟɧɚɛɥɸ-
ɞɚɟɦɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ 

(ɍɪɨ- 
ɜɟɧɶ 3) 

       
ɎɂɇȺɇɋɈȼЫȿ ȺɄɌɂȼЫ        

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  

  

 

  

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 193 872   - - 216 107   - - 
- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 17 173   - - 17 453   - - 
       
       
ɂɌɈȽɈ ɎɂɇȺɇɋɈȼЫɏ ȺɄɌɂȼɈȼ, 
ɈɌɊȺɀȺȿɆЫɏ ɉɈ 
ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼɈɃ ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ 211 045 - - 233 560 - - 

       

 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɥɢɛɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɷɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 3. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ 
ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                  

8
 ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɟɪɜɨɦɭ 

ɭɪɨɜɧɸ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɜɬɨɪɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

58 
 

 
23 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ 
ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ.  

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ Ƚɪɭɩɩɵ: 

  ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ; 

  ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

  ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

 ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ Ƚɪɭɩɩɵ. 

 
 
ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

30 ɢɸɧɹ 2019 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 

ȺɄɌɂȼɕ   
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 16 894 17 453 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 8 254 1 624 
    

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 9 177 4 927 
    

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ ɄɊȿȾɂɌɇɈȽɈ ɏȺɊȺɄɌȿɊȺ 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 202 989 65 318 

- ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɦ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦ - 12 330 

ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ  710 536 800 968 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 266 451 20 848 
     

   

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 1 179 976 887 134 
   

   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ (15 440)                (1 608) 
   

   

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 1 164 536 885 526 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

59 
 

 
23 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ:  
  

 
ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

2019 ɝɨɞɚ 2018 ɝɨɞɚ 

 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 11 493 493 34 310 496 
   

ɋɭɦɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ  ɨɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 3 324 166 464 3 276 722 868 

ɋɭɦɦɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɯ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ (3 308 115 305) (3 281 578 776) 

   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 27 544 652 29 454 588 

 
 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 
 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ)          

2019 ɝɨɞɚ          2018 ɝɨɞɚ 

 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 268 690 321 821 
   
   

ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 1 626 119 282 185 

ɋɭɦɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ (1 606 277) (343 174) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 288 532 260 832 
   

 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ (124 127) (620) 
   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ  164 405 260 212 

 

ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ)          

2019 ɝɨɞɚ 2018 ɝɨɞɚ 
      

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 9 362 8 160 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (504 048) (919 532) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 112 026 172 605 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (394) - 
Ɋɚɫɯɨɞ/ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ (280) 471 

Ɋɚɫɯɨɞ/ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ (46) (612) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 9 460 8 721 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (5 795) (3 056) 
      

 
 
 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
2019 ɝɨɞɚ 

60 
 

 
23 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ)  

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ 
Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɵɩɥɚɬɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 87 666 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ: 
75 198 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 

24 ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

ɋɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ, ɧɟ ɛɵɥɨ. 
 


