
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ɉɭɛɥɢɤɭɟɦɚя ɨɬɱɟɬɧɨɫɬь  
ɢ ɩɨяɫɧɢɬɟɥьɧɚя ɢɧɮɨɪɦɚɰɢя ɤ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  
ȺɈ ȻȺɇК «СɇГȻ» 
ɡɚ 9 ɦɟɫяɰɟɜ 2019 ɝ.   
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          Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

 

Ʉɨɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɨ ɈɄȺɌɈ 

Ʉɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɮɢɥɢɚɥɚ) 

ɩɨ ɈɄɉɈ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ (/ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ 

ɧɨɦɟɪ) 
71136000000 09309638 1028600001792 

 

ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɄɂɃ ȻȺɅȺɇɋ 
(ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ) 

 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 

 

ɉɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ»  
 

Ⱥɞɪɟɫ (ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 628400, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɏɆȺɈ – ɘɝɪɚ, ɝ.ɋɭɪɝɭɬ,  
ɭɥ. Ƚɪɢɝɨɪɢɹ Ʉɭɤɭɟɜɢɰɤɨɝɨ, 19 

 

                                   Ʉɨɞ ɮɨɪɦɵ ɩɨ ɈɄɍȾ 0409806 

                                                     Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ (Ƚɨɞɨɜɚɹ) 
 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 
ɇɨɦɟɪ 

ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɝɨɞ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 
1 2 3 4 5 

I. ȺɄɌɂȼɕ 

1 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  3.1 1 021 498 1 360 012 

2 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 3.1 9 786 618 11 267 877 

2.1 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ  3.1 2 293 966 2 093 643 

3 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  2 623 572 2 031 759 

4 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 0 0 

5 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 3.2 112 371 843 ɏ 

5ɚ ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ      3.2 ɏ 63 614 238 

6 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 3.3 222 566 ɏ 

6ɚ 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 3.3 ɏ 234 070 

7 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɢɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
(ɤɪɨɦɟ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) 3.3 147 491 943 ɏ 

7ɚ 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ    3.3 ɏ 154 023 010 

8 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 3.5 0 3 

9 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ   0 115 

10 Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 1 706 302 606 

11 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ   2 197 338 2 196 560 

12 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  50 404 50 162 

13 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  3.10 14 587 917 2 537 664 

14 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ  290 355 405 237 618 076 

II. ɉȺɋɋɂȼɕ 

15 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ     3 518 0 

16 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  274 839 107 224 924 753 

16.1 ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  3.11 37 233 96 498 
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               Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

 

Ʉɨɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɨ ɈɄȺɌɈ 

Ʉɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɮɢɥɢɚɥɚ) 

ɩɨ ɈɄɉɈ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ (/ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ 

ɧɨɦɟɪ) 
71136000000 09309638 71136000000 

 

 

ɈɌɑȿɌ Ɉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕɏ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌȺɏ 
(ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ) 

 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 

 

ɉɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ»  

 

 

Ⱥɞɪɟɫ (ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 628400, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɏɆȺɈ – ɘɝɪɚ, ɝ.ɋɭɪɝɭɬ, 
 ɭɥ. Ƚɪɢɝɨɪɢɹ Ʉɭɤɭɟɜɢɰɤɨɝɨ, 19 

 

 

                                                   Ʉɨɞ ɮɨɪɦɵ ɩɨ ɈɄɍȾ 0409807 

                                                      Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ (Ƚɨɞɨɜɚɹ) 
Ɋɚɡɞɟɥ 1. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 
ɇɨɦɟɪ 

ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 2 3 4 5 

1 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4.1 15 515 936 13 833 716 

1.1 ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2 213 713 6 525 358 

1.2 

ɨɬ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 4 732 906 4 179 406 

1.3 ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ (ɥɢɡɢɧɝɭ)  0 0 

1.4 ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 8 569 317 3 128 952 

2 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4.1 11 955 707 10 481 969 

2.1 ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 1 418 2 643 

2.2 

ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 11 954 289 10 479 326 

2.3 ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 0 0 

3 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ) 3 560 229 3 351 747 

4 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 859 172 -1 025 917 

4.1 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ -710 443 -166 005 

5 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ) ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 4 419 401 2 325 830 

6 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ -10 0 

7 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 0 0 



 

 

5 

 

 

 

 

8 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 0 ɏ 

8ɚ 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  ɏ 5 772 

9 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 0 ɏ 

9ɚ 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦɢ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  ɏ 0 

10 ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 4.5 515 537 154 306 

11 ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 4.5 -116 724 -152 152 

12 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ 
ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ 1 638 12 

13 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ 423 423 

14 Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 4.2 1 583 845 1 476 311 

15 Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 4.2 1 256 098 858 896 

16 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ -329 ɏ 

16ɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  ɏ 0 

17 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ -16 564 ɏ 

17ɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  ɏ 0 

18 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ -141 611 -52 881 

19 ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 4.3 1 015 274 197 082 

20 ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) 6 004 782 3 095 807 

21 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 4.3 1 935 102 1 754 247 

22 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  4 069 680 1 341 560 

23 ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ (ɪɚɫɯɨɞ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 4.6 715 334 279 942 

24 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɣɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 3 354 346 1 061 618 

25 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0 0 

26 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 1.5 3 354 346 1 061 618 

       

Ɋɚɡɞɟɥ 2. ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 
ɇɨɦɟɪ 

ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ 

ɝɨɞɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 2 3 4 5 

1 ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 1.5 3 354 346 1 061 618 

2 ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɭɛɵɬɨɤ)   X X 

3 
ɋɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

  

0 -10 

3.1 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

0 -10 

3.2 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
(ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ) ɩɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 

  

0 0 

4 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ  

  

0 0 





 

 

7 

 

 

 

 

  Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  
      

Ʉɨɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɨ ɈɄȺɌɈ 

Ʉɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɮɢɥɢɚɥɚ) 

ɩɨ ɈɄɉɈ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɧɨɦɟɪ (/ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ 
ɧɨɦɟɪ) 

71136000000 09309638 1028600001792 

 

ɈɌɑȿɌ ɈȻ ɍɊɈȼɇȿ ȾɈɋɌȺɌɈɑɇɈɋɌɂ ɄȺɉɂɌȺɅȺ ȾɅə ɉɈɄɊɕɌɂə ɊɂɋɄɈȼ 
 (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ) 

 
ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

 
ɉɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
 

 
Ⱥɞɪɟɫ (ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) 628400, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɏɆȺɈ – ɘɝɪɚ, ɝ.ɋɭɪɝɭɬ, 
ɭɥ. Ƚɪɢɝɨɪɢɹ Ʉɭɤɭɟɜɢɰɤɨɝɨ, 19 
 

                     
Ʉɨɞ ɮɨɪɦɵ ɩɨ ɈɄɍȾ 0409808 

                                                      Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ (Ƚɨɞɨɜɚɹ) 
 

                                                                                                                                                                                         

Ɋɚɡɞɟɥ 1.ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ                                                                                       ɬɵɫ. ɪɭɛ.                                                              
 

ɇ
ɨɦ

ɟɪ
 ɫ

ɬɪ
ɨɤ

ɢ  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ) ɇɨɦɟɪ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

(ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ)  
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 

ɞɚɬɭ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

(ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ)  
ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ 

ɋɫɵɥɤɚ ɧɚ ɫɬɚɬɶɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɚɥɚɧɫɚ 
(ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ 

ɮɨɪɦɚ), 
ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

1 2 3 4 5 6 

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 

1 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɜɫɟɝɨ,  
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ:  3 682 449 3 682 449 24.26 

1.1 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ (ɞɨɥɹɦɢ)    3 682 449 3 682 449 

1.2 ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ    0 0 

2 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ):    6 367 502 5 153 494 35 

2.1 ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ    6 367 502 5 153 494 

2.2 ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ    0 0 

3 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ    146 350 146 350 27 

4 

Ⱦɨɥɢ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

  

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

5 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɱɟɪɧɢɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɬɪɟɬɶɢɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ 

  

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 



 

 

8 

 

 

 

 

6 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɬɨɝɨ: 
(ɫɬɪɨɤɚ 1 +/– ɫɬɪɨɤɚ 2 + ɫɬɪɨɤɚ 3 - ɫɬɪɨɤɚ 4 
+ ɫɬɪɨɤɚ 5) 

  

10 196 301 8 982 293 

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 

7 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

  
ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ  ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   

8 
Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ (ɝɭɞɜɢɥ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

  
0 0   

9 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɤɪɨɦɟ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɫɭɦɦ ɩɪɚɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

  

145 892 143 540   

10 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ  

  
0 0   

11 Ɋɟɡɟɪɜɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ    ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   

12 
ɇɟɞɨɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

  
0 0   

13 Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ ɫɟɤɶɸɪɢɬɢɡɚɰɢɢ   ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   

14 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

  

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   

15 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ 

  
ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   

16 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ)   226 946 161 283   

17 
ȼɫɬɪɟɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

  

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   

18 
ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

  

0 0   

19 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

  

0 0   

20 
ɉɪɚɜɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

  
ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   

21 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ 
ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

  
0 0   

22 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 15 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

  

0 0   

23 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

  

0 0   

24 
ɩɪɚɜɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

  
ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   

25 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ 
ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

  
0 0   

26 
ɂɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

  

0 0   

27 
Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

  
0 0   

28 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɬɨɝɨ 
(ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ 7 - 22, 26 ɢ 27) 

  

372 838 304 823   

29 
Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɬɨɝɨ 
(ɫɬɪɨɤɚ 6 - ɫɬɪɨɤɚ 28) 9 823 463 8 677 470   
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ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 

30 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

  
0 0   

31 ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ   0 0   

32 ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   0 0   

33 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

  

0 0   

34 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɜɫɟɝɨ,  
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

  

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   

35 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

  

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   

36 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɬɨɝɨ: 
(ɫɬɪɨɤɚ 30 + ɫɬɪɨɤɚ 33 + ɫɬɪɨɤɚ 34) 

  

0 0   

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 

37 
ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

  
0 0   

38 
ȼɫɬɪɟɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

  

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   

39 
ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

  

0 0   

40 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

  

0 0   

41 
ɂɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

  

0 0   

42 
Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

  
0 0   

43 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɬɨɝɨ 
(ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ 37 - 42) 

  

0 0   

44 
Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɬɨɝɨ 
(ɫɬɪɨɤɚ 36 - ɫɬɪɨɤɚ 43) 

  
0 0   

45 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɬɨɝɨ 
(ɫɬɪɨɤɚ 29 + ɫɬɪɨɤɚ 44) 9 823 463 8 677 470   

 
ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 

46 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

  
2 539 239 2 499 395   

47 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

  

13 725 18 300   

48 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

  

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   

49 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

  

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ    



 

 

10 

 

 

 

 

50 Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ   ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   

51 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɢɬɨɝɨ 
(ɫɬɪɨɤɚ 46 + ɫɬɪɨɤɚ 47 + ɫɬɪɨɤɚ 48 + 
ɫɬɪɨɤɚ 50) 

  

2 552 964 2 517 695   

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

52 
ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

  
126 668 191 726   

53 
ȼɫɬɪɟɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

  

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   

54 

ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɢɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ 
ɨɛɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

  

0 0   

54ɚ 

ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

  

0 0   

55 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

  

0 0   

56 

ɂɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

  

0 0   

56.1 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 30 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ 

  

0 0   

56.2 

ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɜɨɢɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ) ɢ ɢɧɫɚɣɞɟɪɚɦ, ɧɚɞ ɟɟ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɦɟɪɨɦ 

  

0 0   

56.3 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɩɚɫɨɜ 

  

0 0   

56.4 

ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɨɥɢ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɟɣɫɹ 
ɜɵɲɟɞɲɢɦ ɢɡ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ, ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɹ ɛɵɥɚ 
ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɞɪɭɝɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ 

  

0 0   

57 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɬɨɝɨ 
(ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ ɫ 52 ɩɨ 56) 

  

126 668 191 726   

58 
Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɢɬɨɝɨ 
(ɫɬɪɨɤɚ 51 - ɫɬɪɨɤɚ 57) 

  
2 426 296 2 325 969   

59 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ), ɢɬɨɝɨ 
(ɫɬɪɨɤɚ 45 + ɫɬɪɨɤɚ 58) 

  
12 249 759 11 003 439  

60 Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ:   X X X 

60.1 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

  
71 071 588 62 383 549   

60.2 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 
71 071 588 62 383 549  

60.3 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

  

71 983 615 63 230 519   

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɩɪɨɰɟɧɬ 



 

 

11 

 

 

 

 

61 
Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɫɬɪɨɤɚ 29: ɫɬɪɨɤɚ 60.1) 

  
13,822% 13,910%   

62 
Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɫɬɪɨɤɚ 45: ɫɬɪɨɤɚ 60.2) 

  
13,822% 13,910%   

63 
Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 
(ɫɬɪɨɤɚ 59: ɫɬɪɨɤɚ 60.3) 

  

17,017% 17,402%   

64 
ɇɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

  

2,125% 1,891%   

65 
ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

  
2,125% 1,875%   

66 ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ   0,000% 0,016%   

67 ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ   ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   

68 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɞɥɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

  

5,647% 5,724%   

 
ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɩɪɨɰɟɧɬ 
 

69 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

  
0 0   

70 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

  
0 0   

71 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)  

  
0 0   

 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɪɨɝɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

72 

ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɢɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɨɛɳɭɸ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

  

0 0   

73 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

  

0 0   

74 
ɉɪɚɜɚ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

  
ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   

75 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ 
ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

  
0 0   

 
Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

76 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ 

  

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   

77 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɭɦɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ 

  

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   

78 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

  

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   

79 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɭɦɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

  

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   
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ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) (ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2022 ɝɨɞɚ) 

80 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

  

0 0   

81 
ɑɚɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

  

0 0   

82 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

  

0 0   

83 
ɑɚɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

  

0 0   

84 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɧɚ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

  

0 0   

85 
ɑɚɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

  

0 0   

 
 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ  ɨ  ɞɚɧɧɵɯ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ  ɛɚɥɚɧɫɚ,  ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ  ɞɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɞɟɥɚ 1 Ɉɬɱɟɬɚ, 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ N 1.1  ɪɚɡɞɟɥɚ I "ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ   ɫɪɟɞɫɬɜ   (ɤɚɩɢɬɚɥɚ)"  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɪɚɫɤɪɵɬɨɣ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: http://www.sngb.ru.  

 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 2 ɢ ɩ. 3 ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 0409808 "Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)" ɩɨɞɪɚɡɞɟɥ 1.1 ɢ ɪɚɡɞɟɥ 2 «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫ 
ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ. 

  
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩ. 5 ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 0409808 "Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)" ɪɚɡɞɟɥ 3 «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ» ɢ ɪɚɡɞɟɥ «ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɛɚɧɤɚɦɢ ɫ ɛɚɡɨɜɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ.  
 
Ɋɚɡɞɟɥ 4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɇɨɦɟɪ 
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

1 2 3 4 

1 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ȺɈ ȻȺɇɄ "ɋɇȽȻ" ȺɈ ȻȺɇɄ "ɋɇȽȻ" 

2 ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 10100588ȼ 20100588ȼ 

3 ɉɪɚɜɨ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɟ ɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ɋɨɫɫɢɹ Ɋɨɫɫɢɹ 

3ɚ 
ɤ ɢɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɛɳɟɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɸ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

                   Ɋɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

4 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ("Ȼɚɡɟɥɶ III") ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

5 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ("Ȼɚɡɟɥɶ 
III") ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

consultantplus://offline/ref=D48C6680B11CE388BB12F8C598D92291787C620514F154DE2F4328843B7FD93CBF29964E6432661Bl2W8J
consultantplus://offline/ref=D48C6680B11CE388BB12F8C598D92291787C670115F054DE2F4328843B7FD93CBF29964E663B6316l2WDJ
http://www.sngb.ru/
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6 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ 
ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɨɫɧɨɜɟ 

7 Ɍɢɩ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 

ɚɤɰɢɢ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɚɤɰɢɢ 

8 ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 2 881 250 13 725 

9 ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
2 881 250 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ 
45 750 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ 

10 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

11 Ⱦɚɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

08.10.1999, 
31.07.2000, 
29.12.2001, 
27.12.2007, 
17.06.2011 08.10.1999 

12 ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɣ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɣ 

13 Ⱦɚɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɫɪɨɤɚ 
ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 

ɫɪɨɤɚ 

14 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɟɬ ɧɟɬ 

15 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɞɚɬɚ (ɞɚɬɵ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɢ ɫɭɦɦɚ ɜɵɤɭɩɚ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

16 
ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɚɬɚ (ɞɚɬɵ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɜɵɤɭɩɚ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

                 ɉɪɨɰɟɧɬɵ/ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ/ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

17 Ɍɢɩ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɥɚɜɚɸɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɥɚɜɚɸɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 

18 ɋɬɚɜɤɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

19 
ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɧɟɬ ɧɟɬ 

20 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɝɨɥɨɜɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 
(ɢɥɢ) ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ) 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) 

21 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦɭ ɜɵɤɭɩɭ 
(ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ) ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɟɬ ɧɟɬ 

22 ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɜɵɩɥɚɬ ɧɟɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ ɧɟɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɵɣ 

23 Ʉɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɣ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɣ 

24 
ɍɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

25 ɉɨɥɧɚɹ ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

26 ɋɬɚɜɤɚ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

27 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

28 
ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɬɫɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ   ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

29 
ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɷɦɢɬɟɧɬɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

30 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɟɬ ɧɟɬ 

31 ɍɫɥɨɜɢɹ, ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 





 

15 

 

 

 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ       

 

ɈɌɑȿɌ ɈȻ ɂɁɆȿɇȿɇɂəɏ ȼ ɄȺɉɂɌȺɅȿ ɄɊȿȾɂɌɇɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 
(ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ) 

 

ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
 

ɉɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 

                                               

 

Ⱥɞɪɟɫ (ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 628400, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɏɆȺɈ – ɘɝɪɚ, ɝ.ɋɭɪɝɭɬ, ɭɥ. Ƚɪɢɝɨɪɢɹ Ʉɭɤɭɟɜɢɰɤɨɝɨ, 19 

  Ʉɨɞ ɮɨɪɦɵ ɩɨ ɈɄɍȾ 0409810 

                                                 Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ (Ƚɨɞɨɜɚɹ) 
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɇ
ɇɨ-

ɦɟɪ 
ɫɬɪɨ
ɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɚɬɶɢ 

ɇɨɦ-

ɟɪ 
ɩɨɹɫ-

ɧɟɧɢɹ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɋɨɛ-

ɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ 

(ɞɨɥɢ), 
ɜɵɤɭɩ-

ɥɟɧ-

ɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨ-

ɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚ-

ɫɬɧɢ-

ɤɨɜ) 

ɗɦɢɫɫɢ-

ɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

ɉɟɪɟɨɰɟɧ-

ɤɚ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞ-

ɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ-

ɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɭɦɟɧɶɲɟ-

ɧɧɚɹ ɧɚ 
ɨɬɥɨɠɟɧ-

ɧɨɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ 
(ɭɜɟɥɢɱɟɧ-

ɧɚɹ ɧɚ 
ɨɬɥɨɠɟɧ-

ɧɵɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 

ɚɤɬɢɜ) 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢ-

ɚɥɶɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɭɦɟɧɶɲɟɧ-

ɧɚɹ ɧɚ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
(ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ) 
ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟ-

ɧɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 

ɉɟɪɟɨ-

ɰɟɧɤɚ 
ɢɧɫɬɪɭ-

ɦɟɧɬɨɜ 
ɯɟɞɠɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ 

Ɋɟɡɟɪɜ
ɧɵɣ 

ɮɨɧɞ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡ-

ɞɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨ-

ɜɚɧɢɹ 
(ɜɤɥɚɞɵ ɜ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ) 

ɂɡɦɟ-

ɧɟɧɢɟ 
ɫɩɪɚɜɟ-

ɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨ-

ɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚ-

ɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ, 
ɨɛɭɫɥɨ-

ɜɥɟɧɧɨɟ 
ɢɡɦɟɧɟ-

ɧɢɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ 

ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ) 

ɂɬɨɝɨ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ  2 927 000 0 801 199 -1 539 1 006 321 0 0 146 350 0 0 0 5 581 626 10 460 957 

Ʉɨɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɨ ɈɄȺɌɈ 

Ʉɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɮɢɥɢɚɥɚ) 

ɩɨ ɈɄɉɈ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ (/ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ 

ɧɨɦɟɪ) 
71136000000 09309638 1028600001792 
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ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

2 

ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

3 

ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɲɢɛɨɤ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

4 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

(ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚ
ɧɧɵɟ)  2 927 000 0 801 199 -1 539 1 006 321 0 0 146 350 0 0 0 5 581 626 10 460 957 

5 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɡɚ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ:  0 0 0 -9 061 -10 0 0 0 0 0 0 1 061 618 1 052 547 

5.1 
ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ)  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 061 618 1 061 618 

5.2 

ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ  0 0 0 -9 061 -10 0 0 0 0 0 0 0 -9 071 

6 
ɗɦɢɫɫɢɹ 
ɚɤɰɢɣ:  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6.1 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

6.2 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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7 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ), 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ):  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

7.1 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

7.2 ɜɵɛɵɬɢɹ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧ
ɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 10 10 

9 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɢ 
ɢɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ):  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -400 121 -400 121 

9.1 

ɩɨ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ 
ɚɤɰɢɹɦ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -393 867 -393 867 

9.2 

ɩɨ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚ
ɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -6 254 -6 254 

10 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɡɧɨɫɵ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ) ɢ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢ
ɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ)  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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11 
ɉɪɨɱɢɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -29 326 -29 326 

12 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɡɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳ
ɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ  2 927 000 0 801 199 -10 600 1 006 311 0 0 146 350 0 0 0 6 213 807 11 084 067 

13 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ  2 927 000 0 801 199 -10 822 833 652 0 0 146 350 0 0 0 6 837 019 11 534 398 

14 

ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ 
ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

15 

ȼɥɢɹɧɢɟ 
ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɲɢɛɨɤ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

16 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 
(ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚ
ɧɧɵɟ)  2 927 000 0 801 199 -10 822 833 652 0 0 146 350 0 0 0 6 837 019 11 534 398 

17 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ:  0 0 0 6 392 0 0 0 0 0 0 339 3 354 346 3 361 077 

17.1 
ɩɪɢɛɵɥɶ 
(ɭɛɵɬɨɤ)  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 354 346 3 354 346 

17.2 

ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ  0 0 0 6 392 0 0 0 0 0 0 339 0 6 731 
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18 
ɗɦɢɫɫɢɹ 
ɚɤɰɢɣ:  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

18.1 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

18.2 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

19 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ), 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ):  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

19.1 ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

19.2 ɜɵɛɵɬɢɹ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

20 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧ
ɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

21 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɢ 
ɢɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ):  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -440 191 -440 191 

21.1 

ɩɨ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ 
ɚɤɰɢɹɦ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -433 310 -433 310 

21.2 

ɩɨ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚ
ɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -6 881 -6 881 
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Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ   
     

Ʉɨɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɨ ɈɄȺɌɈ 

Ʉɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɮɢɥɢɚɥɚ) 

ɩɨ ɈɄɉɈ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 

(/ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ) 

71136000000 09309638 1028600001792 

 

ɋȼȿȾȿɇɂə ɈȻ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɇɕɏ ɇɈɊɆȺɌɂȼȺɏ, 
ɇɈɊɆȺɌɂȼȿ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɊɕɑȺȽȺ 

ɂ ɇɈɊɆȺɌɂȼȿ ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɈɃ ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɂ 
(ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ) 

 
ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

 
ɉɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ»                  

 
 Ⱥɞɪɟɫ (ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) 628400, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɏɆȺɈ – ɘɝɪɚ, ɝ.ɋɭɪɝɭɬ, ɭɥ. Ƚɪɢɝɨɪɢɹ Ʉɭɤɭɟɜɢɰɤɨɝɨ, 19 

 
                                                   Ʉɨɞ ɮɨɪɦɵ ɩɨ ɈɄɍȾ 0409813 

                                                         Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ (Ƚɨɞɨɜɚɹ) 
 
Ɋɚɡɞɟɥ   1.   ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) 

 

ɇɨɦ
ɟɪ 
ɫɬɪ
ɨɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɇɨɦɟɪ 
ɩɨɹɫɧɟɧ

ɢɹ 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɚ ɞɚɬɭ, 
ɨɬɫɬɨɹɳɭɸ ɧɚ ɨɞɢɧ 

ɤɜɚɪɬɚɥ ɨɬ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

ɧɚ ɞɚɬɭ, 
ɨɬɫɬɨɹɳɭɸ ɧɚ ɞɜɚ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɨɬ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

ɧɚ ɞɚɬɭ, 
ɨɬɫɬɨɹɳɭɸ ɧɚ ɬɪɢ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɨɬ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

ɧɚ ɞɚɬɭ, ɨɬɫɬɨɹɳɭɸ 
ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ 

ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɨɬ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɄȺɉɂɌȺɅ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  9 823 463 9 791 335 10 226 012 8 677 470 8 658 637 

1ɚ 
Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɦɟɪ 

 

9 823 463 9 791 335 10 226 012 ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

2 Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  9 823 463 9 791 335 10 226 012 8 677 470 8 658 637 
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2ɚ 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 

 
9 823 463 9 791 335 10 226 012 ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

3 ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ)  12 249 759 11 555 117 11 434 077 11 003 439 10 570 620 

3ɚ 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ) ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 

 
14 270 010 13 540 813 13 540 241 ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

ȺɄɌɂȼɕ, ȼɁȼȿɒȿɇɇɕȿ ɉɈ ɍɊɈȼɇɘ ɊɂɋɄȺ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

4 Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ  71 983 615 68 747 382 68 362 497 63 230 519 64 518 726 

ɇɈɊɆȺɌɂȼɕ ȾɈɋɌȺɌɈɑɇɈɋɌɂ ɄȺɉɂɌȺɅȺ, ɩɪɨɰɟɧɬ 

5 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɇ1.1 
(ɇ20.1) 

 
13,822 14,441 15,179 13,910 13,654 

5ɚ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 

 
13,159 13,931 14,544 ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

6 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɇ1.2 
(ɇ20.2) 

 
13,822 14,441 15,179 13,910 13,654 

6ɚ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ 
ɩɨɥɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

 

13,159 13,931 14,544 ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

7 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɇ1.0 (ɇ1ɰɤ, ɇ1.3, ɇ20.0) 

 
17,017 16,808 16,726 17,402 16,384 

7ɚ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 

 

18,885 19,010 18,990 ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

ɇȺȾȻȺȼɄɂ Ʉ ȻȺɁɈȼɈɆɍ ɄȺɉɂɌȺɅɍ (ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ), ɩɪɨɰɟɧɬ 

8 ɇɚɞɛɚɜɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  2,125 2,000 1,875 1,875 1,875 

9 Ⱥɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɞɛɚɜɤɚ  0,000 0,000 0,016 0,016 0,007 

10 ɇɚɞɛɚɜɤɚ ɡɚ ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ  0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 
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11 
ɇɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɜɫɟɝɨ (ɫɬɪ. 8 + ɫɬɪ. 9 + ɫɬɪ. 10) 

 
2,125 2,000 1,891 1,891 1,882 

12 
Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɣ ɞɥɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

 

5,647 6,242 6,959 5,724 5,420 

ɇɈɊɆȺɌɂȼ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɊɕɑȺȽȺ 

13 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

288 125 235 256 278 365 253 135 819 238 343 780 249 901 235 

14 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɛɚɧɤɚ (ɇ1.4), ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɝɪɭɩɩɵ (ɇ20.4), ɩɪɨɰɟɧɬ 

 
3,409 3,821 4,040 3,641 3,470 

14ɚ 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɨɰɟɧɬ 

 
3,384 3,785 4,006 ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

ɇɈɊɆȺɌɂȼ ɄɊȺɌɄɈɋɊɈɑɇɈɃ ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɂ 

15 ȼɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

16 ɑɢɫɬɵɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

17 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ26 (ɇ27), 
ɩɪɨɰɟɧɬ 

 
ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

ɇɈɊɆȺɌɂȼ ɋɌɊɍɄɌɍɊɇɈɃ ɅɂɄȼɂȾɇɈɋɌɂ (ɇɈɊɆȺɌɂȼ ɑɂɋɌɈȽɈ ɋɌȺȻɂɅɖɇɈȽɈ ɎɈɇȾɂɊɈȼȺɇɂə) 

18 ɂɦɟɸɳɟɟɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɂɋɎ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

19 Ɍɪɟɛɭɟɦɨɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɌɋɎ), ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

20 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɇ28 (ɇ29), ɩɪɨɰɟɧɬ 

 
ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

ɇɈɊɆȺɌɂȼɕ, ɈȽɊȺɇɂɑɂȼȺɘɓɂȿ ɈɌȾȿɅɖɇɕȿ ȼɂȾɕ ɊɂɋɄɈȼ, ɩɪɨɰɟɧɬ 

21 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ2  112,771 141,069 117,627 154,552 145,142 
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22 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ3  116,685 115,267 120,744 109,751 300,585 

23 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ4  27,640 28,034 27,358 28,398 22,773 

24 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɇ6 (ɇ21) 

 ɦɚɤɫ
ɢɦɚɥ
ɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱ
ɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟ
ɫɬɜɨ 

ɧɚɪɭɲ
ɟɧɢɣ 

ɞɥɢ
ɬɟɥ
ɶɧɨ
ɫɬɶ 

ɦɚɤɫ
ɢɦɚɥ
ɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱ
ɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢ
ɱɟɫɬɜ

ɨ 
ɧɚɪɭ
ɲɟɧɢ

ɣ 

ɞɥɢɬ
ɟɥɶɧ
ɨɫɬɶ 

ɦɚɤɫ
ɢɦɚɥ
ɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱ
ɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢ
ɱɟɫɬɜ

ɨ 
ɧɚɪɭ
ɲɟɧɢ

ɣ 

ɞɥɢɬ
ɟɥɶɧ
ɨɫɬɶ 

ɦɚɤɫ
ɢɦɚɥ
ɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱ
ɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢ
ɱɟɫɬɜ

ɨ 
ɧɚɪɭ
ɲɟɧɢ

ɣ 

ɞɥɢɬ
ɟɥɶɧ
ɨɫɬɶ 

ɦɚɤɫ
ɢɦɚɥ
ɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱ
ɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢ
ɱɟɫɬɜ

ɨ 
ɧɚɪɭ
ɲɟɧɢ

ɣ 

ɞɥɢɬ
ɟɥɶɧ
ɨɫɬɶ 

13,878 0 0 13,791 0 0 13,937 0 0 14,325 0 0 12,091 0 0 

25 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɇ7 (ɇ22) 

 
109,264 90,398 102,255 96,488 90,657 

26 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɢɧɫɚɣɞɟɪɚɦ 
ɇ10.1 

 
0,565 0,653 0,686 0,702 0,644 

27 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ (ɞɨɥɟɣ) ɞɪɭɝɢɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɇ12 (ɇ23) 

 

0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 

28 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ 
ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɰɨ 
(ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɰ) ɇ25 

 ɦɚɤɫ
ɢɦɚɥ
ɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱ
ɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟ
ɫɬɜɨ 

ɧɚɪɭɲ
ɟɧɢɣ 

ɞɥɢ
ɬɟɥ
ɶɧɨ
ɫɬɶ 

ɦɚɤɫ
ɢɦɚɥ
ɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱ
ɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢ
ɱɟɫɬɜ

ɨ 
ɧɚɪɭ
ɲɟɧɢ

ɣ 

ɞɥɢɬ
ɟɥɶɧ
ɨɫɬɶ 

ɦɚɤɫ
ɢɦɚɥ
ɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱ
ɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢ
ɱɟɫɬɜ

ɨ 
ɧɚɪɭ
ɲɟɧɢ

ɣ 

ɞɥɢɬ
ɟɥɶɧ
ɨɫɬɶ 

ɦɚɤɫ
ɢɦɚɥ
ɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱ
ɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢ
ɱɟɫɬɜ

ɨ 
ɧɚɪɭ
ɲɟɧɢ

ɣ 

ɞɥɢɬ
ɟɥɶɧ
ɨɫɬɶ 

ɦɚɤɫ
ɢɦɚɥ
ɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱ
ɟɧɢɟ 

ɤɨɥɢ
ɱɟɫɬɜ

ɨ 
ɧɚɪɭ
ɲɟɧɢ

ɣ 

ɞɥɢɬ
ɟɥɶɧ
ɨɫɬɶ 

3,105 0 0 2,466 0 0 3,467 0 0 1,083 0 0 1,298 0 0 

29 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɇ2ɰɤ 

 
ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

30 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ 
ɇ3ɰɤ 

 

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

31 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɇ4ɰɤ  ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 



 

 

25 

 

 

 

 

32 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɇ5ɰɤ 

 
ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

33 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɢɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɇ15.1 

 

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

34 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɧɚ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɇ16 

 

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

35 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɊɇɄɈ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɢ ɡɚ 
ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɇ16.1 

 

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

36 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɟɤɫɟɥɶɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɧɟɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɇ16.2 

 

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

37 
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɷɦɢɫɫɢɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫ 
ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟɦ ɇ18 

 

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

 
 
 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
22.07.2015 №3737-ɍ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ", ɧɟ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 03.12.2015 №510 - ɉ "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
("Ȼɚɡɟɥɶ III") ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ", ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ. 
 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɱɢɫɥɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɇɑɋɎ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 26.07.2017 № 596 – ɉ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɪɚɡɞɟɥɭ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ. 
 
 



 

26 

 

 

 

Ɋɚɡɞɟɥ 2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 
 
 
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ 2.1. Ɋɚɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 
                                                                                                                    

ɇɨɦɟɪ    
ɫɬɪɨɤɢ 

 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɇɨɦɟɪ 
ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 2 3 4 

1 
Ɋɚɡɦɟɪ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ 
(ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ), ɜɫɟɝɨ 

 
290 355 405 

2 

ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɥɢɦɢɬɨɜ) ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

 

ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɞɥɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

3 

ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɢɞɭɰɢɚɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɧɨ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 

 

0 

4 ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɉɎɂ)  0 

5 ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ  0 

6 
ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɭ 
ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

 
3 755 703 

7 ɉɪɨɱɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ  3 705 499 

8 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞ 
ɪɢɫɤɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɵɱɚɝɚ, ɢɬɨɝɨ 

 

290 405 609 

 
 
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥ 2.2. Ɋɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ (ɇ1.4)                                           

ɇɨɦɟɪ      
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɇɨɦɟɪ 

ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ 
ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 2 3 4 

Ɋɢɫɤ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 

1 ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɫɟɝɨ  281 527 098 

2 
ɍɦɟɧɶɲɚɸɳɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 
372 838 

3 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɤɢ 
(ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɫɬɪɨɤ 1 ɢ 2), ɜɫɟɝɨ 

 
281 154 260 

Ɋɢɫɤ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɉɎɂ 

4 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɉɎɂ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ ɦɚɪɠɢ ɢ (ɢɥɢ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɬɬɢɧɝɚ 
ɩɨɡɢɰɢɣ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ), ɜɫɟɝɨ 

 

0 

5 
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɉɎɂ, ɜɫɟɝɨ 

 
0 

6 

ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɉɎɂ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɫ 
ɛɚɥɚɧɫɚ 

 ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɨ 

7 
ɍɦɟɧɶɲɚɸɳɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɣ ɜɚɪɢɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɦɚɪɠɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

 
0 

8 
ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɛɚɧɤɚ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɥɢɪɢɧɝɚ ɤ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɞɟɥɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 
0 

9 
ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɉɎɂ 

 
0 

10 ɍɦɟɧɶɲɚɸɳɚɹ ɩɨɩɪɚɜɤɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɉɎɂ  0 

11 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɉɎɂ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɢɬɨɝɨ 
(ɫɭɦɦɚ ɫɬɪɨɤ 4, 5, 9 ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɬɪɨɤ 7, 8, 10) 

 
0 

Ɋɢɫɤ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

12 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ (ɛɟɡ 
ɭɱɟɬɚ ɧɟɬɬɢɧɝɚ), ɜɫɟɝɨ 

 
3 215 272 

13 
ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɟɬɬɢɧɝɚ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɱɚɫɬɢ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

 
0 





 

 

28 

 

 

 

 

 

 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
       

Ʉɨɞ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
ɩɨ ɈɄȺɌɈ 

Ʉɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
(ɮɢɥɢɚɥɚ) 

ɩɨ ɈɄɉɈ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ 

(/ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ 
ɧɨɦɟɪ) 

71136000000 09309638 1028600001792 

 

ɈɌɑȿɌ Ɉ Ⱦȼɂɀȿɇɂɂ Ⱦȿɇȿɀɇɕɏ ɋɊȿȾɋɌȼ 
(ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ) 

 

 ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

 

ɉɨɥɧɨɟ ɢɥɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 

                         

Ⱥɞɪɟɫ (ɦɟɫɬɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 628400, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥ., ɏɆȺɈ – ɘɝɪɚ, ɝ.ɋɭɪɝɭɬ,  
ɭɥ. Ƚɪɢɝɨɪɢɹ Ʉɭɤɭɟɜɢɰɤɨɝɨ, 19 

 

                                     Ʉɨɞ ɮɨɪɦɵ ɩɨ ɈɄɍȾ 0409814 

                                                                 Ʉɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ (Ƚɨɞɨɜɚɹ) 
                     

ɇɨɦɟɪ  
ɫɬɪɨɤɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ 

ɇɨɦɟɪ 
ɩɨɹɫɧɟ-

ɧɢɹ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ  
ɩɨɬɨɤɢ ɡɚ  
ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ  
ɩɟɪɢɨɞ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸ
ɳɟɝɨ 

ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ 
ɝɨɞɭ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1 2 3 4 5 

1 ɑɢɫɬɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

1.1 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ (ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜ) 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ    
ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɜɫɟɝɨ,  
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  

 

2 237 753 2 583 698 

1.1.1 ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ                          13 840 711 12 783 638 

1.1.2 ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ                          -10 995 259 -9 474 905 

1.1.3 ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ                          1 588 934 1 464 525 

1.1.4 ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ                          -1 256 167 -858 838 

1.1.5 

ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ     -10 0 

1.1.6 

ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ                                   0 0 

1.1.7 

ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ                         1.5, 4.5 515 537 154 306 

1.1.8 ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ                   1 022 305 171 972 

1.1.9 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ                         -1 834 058 -1 417 628 

1.1.10 ɪɚɫɯɨɞ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ               -644 240 -239 372 

1.2 

ɉɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɱɢɫɬɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɫɟɝɨ,  
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:   -10 189 489 134 885 173 

1.2.1 

ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɚɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ 
ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ           

 

 -200 323 -158 362 

1.2.2 

ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɢɪɨɫɬ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ) ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ          

 

0 0 





 

 

30 

 

 

 

 

 

ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  
ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ»  
ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 

 
ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ      
1. Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 

1.1. Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ Ȼɚɧɤɟ 
1.2.  Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 
1.3.  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 
1.4. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ  
1.5. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 
1.6. ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 
1.7. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

2. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ 

2.1. ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ 
2.2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ  

                  2.3. ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9    
                  2.4. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
            3. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

3.1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
3.2.ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  
3.3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
3.4. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
3.5. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
3.6. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ «ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ», «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ», ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ 
ɞɪɭɝɭɸ 
3.7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
3.8. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ; 
3.9. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɚɪɟɧɞɵ 
3.10. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 
3.11. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
3.12. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
3.13. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɹɯ  
3.14. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
3.15. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
3.16.ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɡɟɪɜɚɯ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ 
ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 
3.17. Ɉ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
3.18. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

4. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
4.1. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
4.2. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
4.3. ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

                  4.4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɱɢɫɬɵɯ ɭɛɵɬɤɚɯ) ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
4.5. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɦɦɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ 
4.6. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 
4.7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

                  4.8. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ     
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

             5. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ 
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6. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨ ɰɟɥɹɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

7.1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɢ ɨɛ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
7.2.ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 
7.3. Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ 
7.4. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 
7.5. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ 
7.6. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ  
7.6.1. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
7.6.2. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

7.6.2.1. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
7.6.2.2. Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 
7.6.2.3. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
7.6.2.4. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ 

7.6.3. Ɋɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
8. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
9. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ 
10. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
11. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 
 
ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» (ɞɚɥɟɟ – ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ», 
Ȼɚɧɤ) ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɍɤɚɡɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
27.11.2018 №4983-ɍ «Ɉ ɮɨɪɦɚɯ, ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ) (ɞɚɥɟɟ – ɍɤɚɡɚɧɢɟ №4983-ɍ) ɢ ɍɤɚɡɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 08.10.2018 №4927-ɍ «Ɉ ɩɟɪɟɱɧɟ, ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɪɟɞɚɤɰɢɢ) (ɞɚɥɟɟ – ɍɤɚɡɚɧɢɟ №4927-ɍ). 
 
ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɢ ɞɚɧɧɵɯ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 
ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɡɚ 2018 ɝɨɞ.  
Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɝɨɞɨɜɵɦ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ȺɈ ȻȺɇɄȺ «ɋɇȽȻ» 31 ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ. 
 
ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɢ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. 
 
Ⱥɭɞɢɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ. 
 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɢ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ 
ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɩɪɢ 
ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ ɢ ɫɪɚɜɧɢɦɵɦɢ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 
 
ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ (ɞɚɥɟɟ – ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 
 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɩɨ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɩɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ - ɐȻ ɊɎ, Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ) ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɩɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɰɟɧɟ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɐȻ ɊɎ. 
 
ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: 

• 0409806 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)»; 
• 0409807 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)»; 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ: 
• 0409808 «Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ 

ɮɨɪɦɚ)»; 
• 0409810 «Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)»; 
• 0409813 «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)»; 
• 0409814 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)». 

ɉɨɥɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ) ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɟɬɢ «ɂɧɬɟɪɧɟɬ» www.sngb.ru.  
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 07.08.2017 № 4482-ɍ «Ɉ ɮɨɪɦɟ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ) ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ» ɪɚɡɦɟɳɟɧɚ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
Ȼɚɧɤɚ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ «Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ». 
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1. Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 
 

1.1. Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ Ȼɚɧɤɟ 
 

Ȼɚɧɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 25 ɨɤɬɹɛɪɹ 1990 ɝɨɞɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ), ɝ.Ɇɨɫɤɜɵ, ɝ.ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ 
ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 

 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ȼɚɧɤɚ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
Ȼɚɧɤɚ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ) 
628400, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ - 
ɘɝɪɚ, ɝɨɪɨɞ ɋɭɪɝɭɬ, ɭɥɢɰɚ Ƚɪɢɝɨɪɢɹ Ʉɭɤɭɟɜɢɰɤɨɝɨ, ɞɨɦ 19 

ɇɨɦɟɪ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ /3462/39-86-00,  /3462/39-87-00 

ɇɨɦɟɪ ɮɚɤɫɚ  /3462/39-87-11 

Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ bank1@sngb.ru 

 

Ɂɚɩɢɫɶ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɧɟɫɟɧɚ 23.07.2002 
ɝɨɞɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɩɨ ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɦɭ 
ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ - ɘɝɪɟ. 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ (ɈȽɊɇ): 1028600001792. 
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ (ɂɇɇ): 8602190258.  
Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɞ (ȻɂɄ): 047144709.  

25 ɨɤɬɹɛɪɹ 1990 ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɚɡɟ ɮɢɥɢɚɥɚ ɉɪɨɦɫɬɪɨɣɛɚɧɤɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɋɭɪɝɭɬɫɤɢɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ 
ɛɚɧɤ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ».  

ȼ ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɛɵɥ ɩɟɪɟɢɦɟɧɨɜɚɧ ɜ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɍɫɬɚɜɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɏɆȺɈ-ɘɝɪɟ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 

 ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  Ⱦɨɥɹ, % Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ Ⱦɨɥɹ, % 

Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ 787 86.39 814 85.59 

Ɏɢɥɢɚɥɵ 124 13.61 137 14.41 
ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ 911 100 951 100 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 
 
ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ȼɚɧɤɚ ɜɯɨɞɹɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ȼɚɧɤɚ ɜɯɨɞɹɬ 4 ɮɢɥɢɚɥɚ, 15 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ, 2 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɮɢɫɚ, 3 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɫɫɵ ɜɧɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɡɥɚ:   

- ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 1 ɮɢɥɢɚɥ; 
- ɜ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 1 ɮɢɥɢɚɥ; 
- ɜ ɝ. ɉɫɤɨɜɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 1 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɮɢɫ; 
- ɜ ɝ. Ʉɢɪɢɲɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 1 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɮɢɫ;  
- ɜ ɝ. Ɍɸɦɟɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 1 ɮɢɥɢɚɥ, 1 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɫɫɚ ɜɧɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɡɥɚ; 
- ɜ ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ, 1 ɮɢɥɢɚɥ, 15 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ, 2 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɫɫɵ ɜɧɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɡɥɚ. 
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Ɏɢɥɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɜɚɞɰɚɬɶɸ ɬɪɟɦɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ: 
Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ, 4 ɮɢɥɢɚɥɚ, 15 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ, 2 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɮɢɫɚ, 2 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɤɚɫɫɵ ɜɧɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɡɥɚ. 
 
ɇɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

 
Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ: 

 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ Ⱦɚɬɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ / 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
 ɉɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɉɪɨɝɧɨɡ 

ɁȺɈ «Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɗɤɫɩɟɪɬ-ɊȺ» 

ruA+ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 27.03.2019 

 

ȼ ɦɚɪɬɟ 2019 ɝɨɞɚ Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ «ЫЮA+». ɉɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɫɨɯɪɚɧɟɧ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ» ɩɪɨɝɧɨɡ. 
 
Ɋɟɣɬɢɧɝ ɛɚɧɤɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɟɝɨ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
 
Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɜɵɫɨɤɭɸ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɜ ɫɢɥɭ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 
Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɫɢɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɦ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ (ɘɝɪɟ), ɝɞɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɭɩɧɟɣɲɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɝɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɚɞɟɤɜɚɬɧɚɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɮɢɥɸ Ȼɚɧɤɚ. 
ɋɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɛɥɢɡɤɨɦ ɤ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɦɭ ɦɢɧɢɦɭɦɭ.  
 
 
1.2. Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

 
Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ 30 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. 
 
ȼ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɚɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɩɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɐȻ ɊɎ. 

 
ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ (ɞɚɥɟɟ – ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 
 
 
1.3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɞɚɥɟɟ - Ƚɪɭɩɩɚ) ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 1.5% ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ) 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɨɥɟɣ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, (%) 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ȾɦɢɬɪɨɜɆɨɧɬɚɠȽɪɭɩɩ» 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 20.05.2016 100.0 

 

Ƚɨɥɨɜɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɜ ɫɢɥɭ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɭɧɤɬɚ 1.3 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 03.12.2015 №509-ɉ «Ɉ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ), ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɥɢɦɢɬɨɜ) ɨɬɤɪɵɬɵɯ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ». 
 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɍɤɚɡɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 14.12.2017 №4645-ɍ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɫɪɨɤɚɯ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɝɨɥɨɜɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɆɋɎɈ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɆɋɎɈ (IAS) 8 «ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɨɲɢɛɤɢ».   

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɡɚ 2018 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɩɨ 
ɚɞɪɟɫɭ: https://www.sngb.ru/msfo. 

 
1.4. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ  
 
ɋɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ ɢ ɩɟɪɟɱɧɹ ɥɢɰɟɧɡɢɣ, 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ:  
 
Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ № 588, ɜɵɞɚɧɧɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 5 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɥɢɰɟɧɡɢɣ:   
 ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ № 588, ɜɵɞɚɧɧɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ 5 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ;  
 ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ № 071-03771-100000 ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ; 
 ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ № 071-03833-010000 ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ; 
 ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ № 071-03961-000100 ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2000 ɝɨɞɚ; 
 ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ № 071-03889-001000 ɧɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2000 ɝɨɞɚ. 

 ɥɢɰɟɧɡɢɹ ɪɟɝ. № 269 ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ, 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬ, ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 
ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɹ, ɟɫɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ), ɜɵɞɚɧɧɚɹ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 2 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 
ɝɨɞɚ. 
ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» – ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɲɢɪɨɤɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ: 

• ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
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• ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɵ; 
• ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
• ɷɦɢɫɫɢɹ ɢ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ; 
• ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ; 
• ɜɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 
• ɜɵɞɚɱɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 
• ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 
• ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ; 
• ɢɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
  Ɋɨɡɧɢɱɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨ-
ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ), 
ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɞɚɱɭ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, 
ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ «ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɟ» ɩɪɨɟɤɬɵ), ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɢ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

 Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɬɢɩɚ «Ʌɨɪɨ» ɢ «ɇɨɫɬɪɨ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ. 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ȼɚɧɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ PЫШКМЭТЯО RТЬФ MКЧКРОЫ. 

 
ȼ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɱɚɫɬɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɯɨɞɢɬ ɛɨɥɟɟ 400 ɜɢɞɨɜ ɭɫɥɭɝ. Ȼɚɧɤ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɤɜɚɪɬɢɪ ɜ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢ ɫɬɪɨɹɳɢɯɫɹ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɠɢɥɶɹ ɡɚ ɝɨɪɨɞɨɦ ɢ ɩɚɪɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɟɫɬ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɦ «Ȼɢɡɧɟɫ-ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ» ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. Ɉɫɨɛɨɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɚɧɤ ɭɞɟɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  ɋ ɧɨɜɵɦ 
ɦɨɛɢɥɶɧɵɦ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ «ɋɇȽȻ Ɉɧɥɚɣɧ» ɤɥɢɟɧɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ 
ɥɸɛɨɣ ɬɨɱɤɟ ɦɢɪɚ. 

 
Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɜɧɟɫɟɧ ɜ «Ɋɟɟɫɬɪ ɛɚɧɤɨɜ-
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ» 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 324. 
ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨ 1 400 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɡɵɜɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ 
ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɢɥɨɫɶ ɧɚ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɦɢɤɪɨɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ (Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɹ «Ɋɨɫɫɢɹ»), ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ 
(ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ   ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ», Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ S.W.I.F.T., Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ VТЬК IЧЭОЫЧКЭТШЧКХ ɢ 
MКЬЭОЫCКЫН АШЫХНаТНО, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ «Ɇɢɪ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɆɆȼȻ-ɊɌɋ, 
ɱɥɟɧɨɦ ɋɭɪɝɭɬɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ. Ȼɚɧɤ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɪɟɟɫɬɪ «Ɋɟɟɫɬɪ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɚɪɚɧɬɚ ɩɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 
 
ɋ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ. ɋɨɜɟɪɲɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɦɨɝɭɬ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ.  
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1.5. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ  

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ:  

 ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 
(ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 290 355 405 237 618 076 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 147 714 509 154 257 080 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 112 371 843 63 614 238 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɤɪɨɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 274 801 874 224 828 255 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 37 233 96 498 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 14 425 958 11 534 398 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 3 354 346 1 683 525 

 
Ȼɚɧɤ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɩɨɥɭɱɢɥ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 354 346 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬ. ɱ.  ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 154 276 ɬɵɫ. ɪɭɛ.. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɟ 0409806 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)» 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 52 737 329 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 22.19%) ɞɨ 290 355 405 ɬɵɫ. ɪɭɛ.. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ 
ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɬɟɣ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɢ ɫɞɟɥɤɢ ɊȿɉɈ, ɧɚ 76.65%. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɬ. ɱ. ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɜɵɪɨɫ ɧɚ 22.19%.  
 
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (50,87% ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ), ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (99.60%). 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

 ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 
(ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ) 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 3 560 229 3 351 747 

ɑɢɫɬɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (ɞɨɯɨɞɵ) ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ (10) 5 772 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ 515 537 154 306 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ (116 724) (152 152) 

ɑɢɫɬɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 327 747 617 415 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ - (1 078 798) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  700 668 - 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 015 274 197 082 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (1 935 102) (1 754 247) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 423 423 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ 1 638 12 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 4 069 680 1 341 560 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ (ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ) ɧɚɥɨɝɢ (715 334) (279 942) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 3 354 346 1 061 618 

 
Ɂɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3 354 346 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 2 292 728 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ) ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɫɫɭɞɚɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 415.15% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 9 ɦɟɫɹɰɚɦɢ 2018 ɝɨɞɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ.  
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1.6. ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ  
 
Ƚɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 31 ɦɚɹ 2019 ɝɨɞɚ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2018 ɝɨɞɚ:                                                                                                                                  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

ɇɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 440 221 

ɇɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 29 326 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 1 213 978 

 
Ƚɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Ȼɚɧɤɚ: 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɇɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 400 121 

ɇɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɭ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 29 326 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 1 185 466 

 
 
1.7. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  
 
Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ. 
 
 
2. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ 
 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ, 
ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ȼɚɧɤɚ. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɞɧɹ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 64.4156 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ (ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 69.4706 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ), 70.3161 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɟɜɪɨ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 
79.4605 ɡɚ 1 ɟɜɪɨ).  
 
2.1. ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ 
 
ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɍɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 
 
Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) Ȼɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 22.12.2014 № 446-ɉ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 
ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ», 
ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ 
ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɭɩɥɚɬɵ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
ɋɭɦɦɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (ɜɡɵɫɤɚɧɧɵɟ) ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ, 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ. 
 
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɢɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɢ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ, ɩɨɦɢɦɨ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.06.2017 №590-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ». Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥ 
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ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ (ɤɪɨɦɟ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 23.10.2017 №611-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ №611-ɉ) ɢ ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɥ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ (IAS) 36 «Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ». 
 
 
2.2.  ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
 
ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɢ 
ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 2018 ɝɨɞ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɧɨɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ (ɫ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ), ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ. 
 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.10.2017 №605-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɬ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ»; 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.10.2017 №604-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ (ɞɟɩɨɡɢɬɚ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɩɭɫɤɭ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ (ɨɩɥɚɬɟ) 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɢ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ»; 

 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.10.2017 №606-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ»; 

 ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.10.2017 №555-ɍ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
27 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝɨɞɚ №579-ɉ "Ɉ ɉɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ»; 

 ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 02.10.2017 №4556-ɍ "Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
22 ɞɟɤɚɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ №446-ɉ "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ". 

 
ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɟɪɟɜɨɞɨɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ», ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɜ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  
 
Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɞɪɭɝɢɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɤ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ:  
 ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ (ɞɟɩɨɡɢɬɚ),  
 ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ,  
 ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɬ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ,  
 ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ (ɞɚɥɟɟ - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ), 
 ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ – ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ (ɢɥɢ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦ) ɪɵɧɤɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɰɟɧɚ ɜɵɯɨɞɚ) 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɬɚɤɚɹ ɰɟɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɢɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ. 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
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ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ 
ɫɞɟɥɨɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
 
Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɦɨɞɟɥɢ, 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɫɞɟɥɤɚɯ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
 
Аɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɩɥɸɫ ɢɥɢ ɦɢɧɭɫ ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. 
 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɥɢ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 9 ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ Ȼɚɧɤɚ. 
Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɟɫɥɢ: 
- ɫɪɨɤ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɜɨɡɜɪɚɬɚ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɞɚɬɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɜɨɡɜɪɚɬɚ) ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ.  
 
Мɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ – ɦɟɬɨɞ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ ɧɚ 
ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  
 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ (ɞɚɥɟɟ – ɗɉɋ) - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɜɤɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɬɨɱɧɨɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɥɢɛɨ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɭɦɟɫɬɧɨ, ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɗɉɋ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɭɦɦɵ, 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ 
ɗɉɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɢ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɫɤɢɞɤɢ. 
 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɜɫɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɣ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 
 
Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸщɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ:  
1) ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ; ɢ  
2) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɛɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ: 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
-ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɛɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ: 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
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- ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 
 
ɉɪɟɤɪɚщɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, 
ɤɨɝɞɚ: 

1. ɂɫɬɟɤ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ; 
2. ɉɪɨɢɡɨɲɟɥ ɮɚɤɬ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 
 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɛɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ 
ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ. 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɨɛɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹ: 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ 
ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ. 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 
 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɟɤɫɟɥɹ ɢ ɚɤɰɢɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 
Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 
 
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. 
ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɱɟɬɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  
 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. Ȼɚɧɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɞɟɧɶ ɤɜɚɪɬɚɥɚ. 
 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ            
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ №611-ɉ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ (ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɨɬɞɟɥɟɧɵ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɚ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ №611-ɉ ɢ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ.  
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ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ №611-ɉ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɭɦɦɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ȼɚɧɤ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 
 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 
 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɬɚɤɨɦɭ 
ɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɚɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɟɧɶɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɱɟɦ ɩɪɹɦɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ.  
 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɤ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɥɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɢ 
ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɧɟɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɭɦɦɵ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. 
 
ɉɪɟɤɪɚщɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɤɨɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ, ɢɥɢ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
 
2.3 ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9  
  
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɧɨɜɵɯ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, Ȼɚɧɤ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜɵɛɪɚɥ 
ɫɱɟɬ 706 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ». 
 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 
«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɧɢɠɟ: 
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Ⱥɤɬɢɜɵ 
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Ⱥɦɨɪɬɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 
Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡ ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

 
- 
 
 
 
 

 
63 317 250 

 
 
 

1 010 450 

    
(61 432) 

 
 
 
 

    
2 155 993 

 
 
 
 

    
65 842 751 

 
 
 
 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 



 

 

43 

 

 

 

 

 
ɉɟɪɟɧɨɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ 
ɫɱɟɬɚ 

  
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ, ɪɚɧɟɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ 
ɧɚ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ 

 
Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

(876 498) 
 
 
 

296 988 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
 
Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɫɫɭɞɧɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɭɸ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

63 317 250 
 
 
 
 (63 317 250)   

- 
 
 
 
  

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɢɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɤɪɨɦɟ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) 

 
Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡ ɱɢɫɬɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

- 
 
 
 
 
 154 023 010 

(2 653) 
 
 
 
 
 

(18 538) 
 
 
 
 
 

154 001 819 
 
 
 
 
 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ 
ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  

 
Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɱɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɢɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɤɪɨɦɟ 
ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ) 

154 023 010 
 
 
 
 
 
 
 (154 023 010)   

- 
 
 
 
 
 
 
  

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

 
Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡ ɱɢɫɬɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

- 
 
 
 
 
 234 070  

 
 
 
 
 

234 070 
 
 
 
 
 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

 
Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɱɢɫɬɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

234 070 
 
 
 
 
 (234 070)   

- 
 
 
 
 
  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 3  (10) 7 0 

ɋɩɪɜɟɞɥɢ-
ɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 
 
Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɫɫɭɞɧɭɸ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɭɸ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

2 834 652 
 
 
 
 (296 988)  

(12 258) 
 
 
 
 

2 525 406 
 
 
 
  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
 
 
Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

- 
 
 
 
 
 

96 498 
 

104 163 
 
 
 
 
  

200 661 
 
 
 
 
 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
 
Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

96 498 
 
 
 
 (96 498)   

- 
 
 
 
  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
 
Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 

- 
 
 
 
 
 

223 174 174 
 
 

1 654 081 

 
 
 
 
 
  

224 828 255 
 
 
 
 
 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢ-
ɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 



 

 

44 

 

 

 

 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
 
ɉɟɪɟɧɨɫ ɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

 
 

 
 

 
 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
 
Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

223 174 174 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

(223 174 174)   

- 
 
 
 
 
 
  

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 
Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

2 242 518 
 
 
 
 
 
 
 (1 654 081)   

588 437 
 
 
 
 
 
 
  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, 
ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 335 516   47 696 383 212  

 
 
2.4. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
 
Иɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦ 
 
Фɨɪɦɚ 0409806 «Бɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ» 
 
ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɤɚɡɚɧɢɸ №4927-ɍ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 
 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɋɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ 

ɪɚɧɟɟ 
ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ 
ɗɮɮɟɤɬ 

ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 63 317 250 63 614 238 296 988 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 834 652 2 537 664 ( 296 988) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ              223 174 174              224 828 255 1 654 081 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2 242 518 588 437 (1 654 081) 

 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤɨɫɧɭɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ: 
- ɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ; 
- ɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɱɢɫɬɭɸ ɫɫɭɞɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɭɸ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 
 
 
3. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 
 
3.1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  
 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɵ 
ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ.  

                                                                                                                                      

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 
(ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ (ɤɪɨɦɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ) 7 487 538 9 172 289 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 5 114 1 945 
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ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
(ɤɪɨɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ) 7 492 652 9 174 234 

ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 021 498 1 360 012 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: 
  - Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 2 233 748 217 321 

  - ɢɧɵɯ ɫɬɪɚɧ 315 322 1 739 839 
ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 
ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2 549 070 1 957 160 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 61 971 0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 19 085 74 675 

Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 0 0 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ (76) (76) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (6 478) - 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ  11 137 722 12 566 005 

 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ            
1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 293 966 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 2 093 643 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).   
 
 
3.2. ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2019 ɝɨɞɚ 

 (ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ) 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 31 162 988 12 147 173 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 33 000 000  6 000 000 

ɍɱɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 0 0 

Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ 2 854 0 

ɋɞɟɥɤɢ ɊȿɉɈ 3 215 272 4 433 866 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 120 045 48 672 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 21 659 443 20 029 039 

   - ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 18 939 637 18 974 018 

   - ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 64 712 66 708 

    -ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ) 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɩɪɚɜɚ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ (ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ) 1 097 384 500 041 

   - ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɫɫɭɞɚɦɢ 4 753 3 712 

 -ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ  1 552 957 484 560 
ɋɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 29 347 752 28 977 055 

   - ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɫɫɭɞɵ (ɤɪɨɦɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɫɫɭɞ) 5 230 328 5 963 417 

   - ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɫɫɭɞɵ 14 827 807 13 918 256 

   - ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ 11 242 31 581 

   - ɢɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɫɭɞɵ 9 034 796 8 942 255 

   - ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɫɫɭɞɚɦɢ 195 195 

   - ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ  243 384  121 351 

ȼɫɟɝɨ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 118 508 354 71 635 805 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (8 868 297) (8 021 567) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 2 731 786 - 
ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 112 371 843 63 614 238 
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 18.38% ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 24.76% ɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 2.71% ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɊȿɉɈ, 26.30% ɧɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 27.85% ɧɚ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ 
ɫɫɭɞɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɟ 0409806 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)». 
ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 112 371 843 ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɱɬɨ ɧɚ 76.65% ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ. 
 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 

 
Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 8 021 567 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 846 730 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɩɢɫɚɧɧɚɹ ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɚɹ 0 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 8 868 297 

 

 
Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 7 489 528 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 887 089 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɩɢɫɚɧɧɚɹ ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɚɹ (304 873) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 8 071 744 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɭɦɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 

  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ) ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ 

ɫɭɦɦɨɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

 Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ - 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ  71 429 

 ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  (2 803 215) 

 Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 2 731 786 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ:  

 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 
 (ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɫɭɦɦɚ ɭɞ. ɜɟɫ. % ɫɭɦɦɚ ɭɞ. ɜɟɫ. % 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 67 378 260 56.86 22 581 039 31.53 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 34 378 260 29.01 16 581 039 23.15 

Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ 33 000 000 27.85 6 000 000 8.38 
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ (ɤɪɨɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 21 782 342 18.38 20 077 711 28.01 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 6 909 347 5.83 6 921 219 9.66 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 4 172 810 3.52 3 784 732 5.28 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 3 455 205 2.92 3 045 177 4.25 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 1 655 867 1.40 1 154 086 1.61 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 1 538 500 1.30 726 890 1.01 

Ʌɟɫɧɨɟ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 1 409 618 1.19 2 028 752 2.83 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 1 296 061 1.09 1 044 798 1.46 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 202 252 0.17 179 997 0.25 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 9 111 0.01 58 292 0.08 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 400 0.00 36 338 0.05 
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ɉɪɨɱɢɟ 1 133 171 0.95 1 097 430 1.53 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 29 347 752 24.76 28 977 055 40.46 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ - - 71 635 805 100.00 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 118 508 354 100.00 - - 

 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 97.72% ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɚɬɶɢ – ɩɪɨɱɢɟ, ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 
ɝɨɞɚ: 99.53%). 
 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ:  

       ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ  
(ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɫɭɦɦɚ ɭɞ. ɜɟɫ. % ɫɭɦɦɚ ɭɞ. ɜɟɫ. % 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 72 737 774 61.38 26 924 808 37.58 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 36 170 843 30.52 35 953 554 50.19 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 5 332 129 4.50 4 559 777 6.37 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 2 590 371 2.19 2 535 941 3.54 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 438 998 0.37 414 613 0.58 

ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 129 809 0.11 154 885 0.22 

ɈɗɋɊ 1 108 430 0.93 1 092 227 1.52 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 118 508 354 100.00 71 635 805 100.00 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (8 868 297) (7.48) (8 021 567) (11.20) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 
ɞɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 2 731 786 2.31 - - 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 112 371 843 94.83 63 614 238 88.80 

 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ (ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ):  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 6 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 
ɞɨ 5 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 5 
ɥɟɬ 

ɂɬɨɝɨ 

1 2 3 4 5 6 7 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ:  36 215 272 31 162 988 0 0 0 67 378 260 

- ɆȻɄ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 33 000 000 31 162 988 0 0 0 64 162 988 

- Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 3 215 572 0 0 0 0 3 215 272 
Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 
(ɤɪɨɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 9 383 975 4 603 892 2 756 200 3 602 667 400 20 347 134 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 
- ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ) 4 380 624 1 414 022 924 765 644 689 0 7 364 100 

- Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 0 0 0 4 353 400 4 753 

- Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ 
(ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ) 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɩɪɚɜɚ 
ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 
(ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ) 1 097 384 0 0 0 0 1 097 384 

- Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɫɭɞɚɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 3 905 967 3 189 870 1 831 435 2 953 625 0 11 880 897 
Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 890 918 1 694 076 1 975 244 10 811 199 13 759 143 29 130 580 

- ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɠɢɥɢɳɧɵɟ 
ɫɫɭɞɵ 343 650 502 356 631 700 5 283 941 13 296 526 20 058 173 

- Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ 3 714 2 908  1 983 2 637 0 11 242 

- ɂɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɫɫɭɞɵ 543 359 1 188 812  1 341 561 5 524 621 462 617 9 060 970 

- Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ 
ɭɫɬɭɩɤɭ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 195 0 0 0 0 195 
ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ/ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 46 490 165 37 460 956 4 731 444 14 413 866 13 759 543 116 855 974 

 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ (ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ): 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 6 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 

5 ɥɟɬ 
Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

1 2 3 4 5 6 7 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ:  13 233 866   9 347 173  0   0   0   22 581 039   

- ɆȻɄ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 8 800 000  9 347 173  0   0   0   18 147 173  

- Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 4 433 866   0   0   0   0   4 433 866   
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ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 
Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 
(ɤɪɨɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 10 293 733   2 738 970   3 883 920   2 627 456   400   19 544 479   

- ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ) 4 936 409   593 617   1 778 150   782 546  0   8 090 722  

- Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 0   0   0   3 312 400   3 712   

- Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ 
(ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ) 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɩɪɚɜɚ 
ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 
(ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ) 500 041   0   0   0   0   500 041   

- Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɫɭɞɚɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 4 857 283   2 145 353   2 105 770   1 841 598   0   10 950 004   
Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 868 278   1 844 026   1 938 331   10 270 834   13 934 235   28 855 704   

- ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɠɢɥɢɳɧɵɟ 
ɫɫɭɞɵ 269 294   477 268  588 964  5 056 917   13 489 230   19 881 673   

- Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ 5  143   10  865   8  647   6  926   0   31  581   

- ɂɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɫɫɭɞɵ 593 646   1 355 893   1 340 720   5 206 991   445 005   8 942 255   

- Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ 
ɭɫɬɭɩɤɭ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 195   0   0   0   0   195   
ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 24 395 877   13 930 169   5 822 251   12 898 290   13 934 635   70 981 222   

 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ (ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ): 
 ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 

 (ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 
ɡɚ 2018 ɝɨɞ 

(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 
 ɫɭɦɦɚ ɭɞ. ɜɟɫ. % ɫɭɦɦɚ ɭɞ. ɜɟɫ. % 

Ɋɭɛɥɢ 114 401 291 96.53 65 698 165 91.71 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 4 107 063 3.47 5 937 640 8.29 

ȿɜɪɨ 0 0 0 0 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɫɟɝɨ 118 508 354 100.00 71 635 805 100.00 
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3.3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  
 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɪɚɫɤɪɵɬ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɤɥɚɫɫɚɦ ɨɰɟɧɤɢ: 

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɪɚɫɤɪɵɬ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɤɥɚɫɫɚɦ ɨɰɟɧɤɢ: 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 
2019 ɝɨɞɚ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: ɫ ɢɸɥɹ 2019 ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ 2019 ɝɨɞɚ) ɢ ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 7.25% ɜ ɝɨɞ 
(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: ɨɬ 4% ɞɨ 7.25% ɜ ɝɨɞ), ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɭɫɤɚ. 
 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɟɥɹ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɦɟɸɬ 
ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɤɬɹɛɪɶ 2019 ɝɨɞɚ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: ɫ ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ ɦɚɪɬ 2019 ɝɨɞɚ) ɢ ɤɭɩɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 7% ɜ ɝɨɞ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 7.75% ɜ ɝɨɞ). 
 
ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɷɬɨ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɟɜɪɨɛɨɧɞɵ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɚɩɪɟɥɟ 2020 ɝɨɞɚ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: – ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ) ɢ 
ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 5% ɜ ɝɨɞ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: – ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ).   
 

ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ:        

ȼɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ    

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ 0 146 222 734 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 199 682 0 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 0 1 269 209 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ  22 884 0 

ɉɪɨɱɟɟ 0 0 

ɂɬɨɝɨ 222 566 147 491 943 

 
 
ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ:        

ȼɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ 
ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ Ȼɚɧɤ 0 152 975 825 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 216 482 1 047 185 

ɗɦɢɬɟɧɬ 
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ    0 146 222 734 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 199 682 0 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɊɎ 0 1 269 209 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 22 884 0 

ɂɬɨɝɨ 222 566 147 491 943 

ɗɦɢɬɟɧɬ 
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 0 152 975 825 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 216 107 1 047 185 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɊɎ 0 0 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 17 963 0 

ɂɬɨɝɨ 234 070 154 023 010 
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Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 0 0 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ, ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɬɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ  17 453 0 

ɉɪɨɱɟɟ 135 0 

ɂɬɨɝɨ 234 070 154 023 010 

 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ:                            

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 22 884 

ɋɬɪɚɧɵ ɈɗɋɊ 199 682 

ɂɬɨɝɨ 222 566 

 
 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ:                                                                                         

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 17 963 

ɋɬɪɚɧɵ ɈɗɋɊ 216 107 

ɂɬɨɝɨ 234 070 

 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ: 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ  380 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 405 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ (385) 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 400 

 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ: 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 155 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ 345 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ (345) 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 155 

 
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɭɦɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ: 

  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 
(ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ) ɪɚɡɧɢɰɚ 

ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

 Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ - 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ  518 

 ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  (25) 

 Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 493 

 
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɭɦɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 
(ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ) ɪɚɡɧɢɰɚ 

ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

 Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ - 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ  49 177 

 ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  (32 392) 

 Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 16 785 
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɡɞɚɧ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɤɭɩɨɧɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ, 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ 
ɪɚɡɦɟɪɟ 291 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɤ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 313 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).   
 
ȼ Ȼɚɧɤɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 
 
 
3.4. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɦɟɧɟɧɚ 
ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. 

Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ:  

 ɍɪɨɜɟɧɶ 1 - ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 1 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ); 
 ɍɪɨɜɟɧɶ 2- ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ (ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ 2 ɭɪɨɜɧɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ); 
 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 - ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 

(ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 3 ɭɪɨɜɧɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ).  

ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɦ ɤ ɨɛɪɚɳɟɧɢɸ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ (ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɟ), ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ 
ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ (ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ) ɞɨɯɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 
ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɰɟɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɜ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɬɨɪɝɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ «Ɍɨɦɫɨɧ Ɋɟɣɬɟɪɫ» (TСШЦЬШЧ RОЮЭОЫЬ BТН МХШЬО) 
ɢɥɢ «Ȼɥɭɦɛɟɪɝ» (BХШШЦЛОЫР BТН), ɢ/ɢɥɢ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ (ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ) ɞɨɯɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ɉɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ (ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɟ ɪɚɫɩɢɫɤɢ, ɜɧɟɲɧɢɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ ɊɎ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɛɢɪɠɟɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ 
ɛɢɪɠɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
(ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ) ɞɨɯɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɰɟɧɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɫɞɟɥɤɢ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɟɫɹɰ ɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ (Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ) ɢɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɛɢɪɠɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ (ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ) ɞɨɯɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ ɦɟɬɨɞɚɦ, 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ ɫɩɪɨɫɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ «Ɍɨɦɫɨɧ 
Ɋɟɣɬɟɪɫ» (TСШЦЬШЧ RОЮЭОЫЬ BТН МХШЬО) ɢɥɢ «Ȼɥɭɦɛɟɪɝ» (BХШШЦЛОЫР BТН), ɢ/ɢɥɢ ɧɚ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɋɊɈ ɇɎȺ (ɢɧɞɟɤɫ MIRP) ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ (ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ) ɞɨɯɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ɉɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɦɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. 
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ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ - ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ 
ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ ɫɩɪɨɫɚ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ «Ɍɨɦɫɨɧ Ɋɟɣɬɟɪɫ» (TСШЦЬШЧ RОЮЭОЫЬ 
CШЦЩШЬТЭО ЛТН) ɢɥɢ «Ȼɥɭɦɛɟɪɝ» (BХШШЦЛОЫР BТН) ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 
ɦɟɫɹɰɚ ɢ/ɢɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɫɚɣɬɟ ɋɊɈ ɇɎȺ (ɢɧɞɟɤɫ MIRP) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ (ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ) ɞɨɯɨɞɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɟ: 

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ: 

 ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɟɨɛɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ ɚɤɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɨɥɸ 
ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚ 
ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ; 

 ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɟɨɛɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ ɚɤɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ; 

 ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɟɨɛɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɚɤɰɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɭɬɟɦ ɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɬɚɤɢɯ 
ɚɤɰɢɣ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɭɫɬɚɜɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɢɦɟɟɬ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɧɭɥɸ.  

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɟɣ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɢɡɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɧɢɡɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɢɡɤɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ 
ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 
Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɡɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɚ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɰɟɧɧɨɣ 
ɛɭɦɚɝɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɫ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ.   
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ:  

 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 
 (ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
1 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
2 

ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ɂɬɨɝɨ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 

1 
ɍɪɨɜɟɧɶ    

2 
ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ɂɬɨɝɨ 

ȼɫɟɝɨ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ,  
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 222 566 0 0 222 566 234 070 0 0 234 070 

- Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 0 0 0 0 0 0 0 0 

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 199 682 0 0 199 682 216 107 0 0 216 107 

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 0 0 0 0 0 0 0 0 

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 22 884 0 0 22 884 17 963 0 0 17 963 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 0 0 50 404 50 404 0 

 
 

0 50 162 50 162 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, 
ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0 0 110 752 110 752 0 

 
 
 

0 124 937 124 937 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
(ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɡɟɦɥɹ) 0 0 1 634 213 1 634 213 0 

 
0 1 630 070 1 630 070 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 222 566 0 1 795 369 2 017 935 234 070 

 
 
 

0 1 805 169 2 039 239 

 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ:  

 
ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 
 (ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ɂɬɨɝɨ ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0 0 1 021 498 1 021 498 0 0 1 360 012 1 360 012 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ Ȼɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 0 0 9 786 618 9 786 618 0 0 11 267 877 11 267 877 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 0 0 2 623 572 2 623 572 0 0 2 031 759 2 031 759 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɚɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 0 0 112 371 843 112 371 843 - - - - 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - - - - 0 0 63 614 238 63 614 238 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ 
ɢɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  147 491 943 0 0 147 491 943  - - -  - 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ - - - - 154 023 010 0 0 154 023 010 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 222 566 0 0 222 566 - - - - 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ - - - - 234 070 0 0 234 070 
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ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ 147 714 509 0 125 803 531 273 518 040 154 257 083 0 78 273 886 232 530 969 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɛɵɥɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 
 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 
 (ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
1 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
2 

ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ɂɬɨɝɨ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 

1 
ɍɪɨɜɟɧɶ 

2 
ɍɪɨɜɟɧɶ 

 3 
ɂɬɨɝɨ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 0 0 37 233 37 233 0 0 96 498 96 498 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 0 0 274 801 874 274 801 874 0 0 224 828 255 224 828 255 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 0 0 0 0 0 0 6 100 6 100 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ 0 0 274 839 107 274 839 107 0 0 224 930 853 224 930 853 

 

 
3.5. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 
ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 
 (ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ, 
% 

ɋɭɦɦɚ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ 

Ⱦɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ, 
% 

ɋɭɦɦɚ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ 

ɈɈɈ 
«ȾɦɢɬɪɨɜɆɨɧɬɚɠ
Ƚɪɭɩɩ» 100.00 0 0 100.00 10 (7) 

ɂɬɨɝɨ 100.00 0 0 100.00 10 (7) 

 
 
3.6. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ «ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ», «ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ», 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɞɪɭɝɭɸ  
 
ɋ ɧɚɱɚɥɚ 2019 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɡɚ 2018 ɝɨɞ: ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɪɹɞ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ "ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ", ɛɵɥɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɟɦɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ "ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ" ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 052 562 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.). 
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3.7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  
 
Ȼɚɧɤ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ». Ɍɚɛɥɢɰɚ ɧɢɠɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ: 

 ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 
 (ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

 ɋɭɦɦɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ ɊȿɉɈ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ ɊȿɉɈ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 3 215 272 3 440 693 4 433 866 4 739 535 

ɂɬɨɝɨ 3 215 272 3 440 693 4 433 866 4 739 535 

 

Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢ/ɢɥɢ ɩɟɪɟɡɚɥɨɠɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ, 
ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɹɡɚɧ ɜɟɪɧɭɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 
 
ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ. 
 
 
3.8. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɭ 
 
ɍ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  
 
 
3.9. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɚɪɟɧɞɵ  
 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 
 (ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ) 
Ɇɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 9 297 10 784 

Ɉɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ 0 12 333 

ɂɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 9 297 23 117 

 
 
Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɚɪɟɧɞɭɟɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɥɨɳɚɞɢ. Ɍɚɤɠɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ Ȼɚɧɤ ɚɪɟɧɞɭɟɬ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɧɟɠɢɥɵɟ ɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɨɬ ɫɬɚɜɨɤ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜ 
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɥɟɧɵ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ 
ɫɬɨɪɨɧ. 
 
ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɧɢɠɟ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 
 (ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ) 
Ɇɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 40 570 46 083 

Ɉɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ 93 018 118 262 

Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ 31 064  3 161 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 164 652 167 506 
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3.10. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  
 

Ɉɛɴɟɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ:      

 
ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 
(ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ) 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɫɟɝɨ, 
 ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 14 661 473 2 506 672 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 14 093 496 2 243 474 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɚɪɬɚɦ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ 303 556 173 487 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 191 543 86 503 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ 
ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 69 898 278 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɜ ɦɨɧɟɬɚɯ 2 980 2 930 
ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 95 609 120 266 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 82 588 96 082 

ɇȾɋ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ 11 790 15 141 

ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ 1 128 2 048 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ - 6 960 

Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 103 35 
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 14 757 082 2 626 938 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ (166 980) (89 274) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ  (2 185) - 
ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 14 587 917 2 537 664 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ: 
 Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 89 274 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 77 736 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ (30) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 166 980 

 

 Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 273 392 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 173 683 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ (27 086) 

Ɋɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 419 989 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɭɦɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɞɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ: 

  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 
(ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ) ɪɚɡɧɢɰɚ 

ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

 Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ - 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ  19 405 

 ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  (17 220) 

 Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 2 185 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ:                                                                             
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 
(ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ 14 138 993 2 251 146 

Ɋɭɛɥɢ 618 089 375 792 

ɂɬɨɝɨ 14 757 082 2 626 938 

 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ (ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ: 

 

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ 
 ɦɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 6 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 

5 ɥɟɬ 
ɋɜɵɲɟ 5 ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 14 729 846 19 566 5 180 2 296 194 14 757 082 

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 2 594 881 2 652 27 949 1 456 0 2 626 938 

 
 
3.11. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  

                                                                                                            

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 
 (ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ  37 233 96 498 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 37 233 96 498 

 

 

3.12. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ  
 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ.   
    

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 
 (ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 224 215 735 177 515 337 

Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 5 378 517 7 197 935 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 34 745 091 31 557 602 

Ɍɟɤɭɳɢɟ / ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ  9 233 676 6 901 688 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 743 315 854 722 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 485 540 800 971 
ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 274 801 874 224 828 255 

 
ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ:                                                                   

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 
 (ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɫɭɦɦɚ ɭɞ. ɜɟɫ % ɫɭɦɦɚ ɭɞ. ɜɟɫ % 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 88 435 303 32.18 42 306 0.02 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 81 972 430 29.83 148 121 797 65.88 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 44 722 082 16.28 39 314 012 17.49 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 27 262 801 9.92 24 394 947 10.85 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 26 168 703 9.52 3 703 072 1.65 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 3 024 011 1.10 2 172 272 0.97 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 1 037 654 0.38 650 498 0.29 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  800 615 0.29 1 410 202 0.63 
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Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 503 155 0.18 4 192 302 1.86 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 400 281 0.15 378 353 0.17 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 307 038 0.11 329 678 0.15 

ɉɪɨɱɢɟ 167 801 0.06 118 816 0.04 
ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 274 801 874 100.00 224 828 255 100.00 

                                             

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ  49 973 619 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɫɪɨɤɚɦɢ 
ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ ɢ ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ. 
 
 
3.13. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɭɛɫɢɞɢɹɯ  
 
Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 30.12.2017 №1711 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɪɚɜɢɥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ 
ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ «ȾɈɆ.ɊɎ» ɧɚ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ (ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ) ɠɢɥɢɳɧɵɦ (ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ) 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ (ɡɚɣɦɚɦ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ». ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 
9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɜ ɫɭɦɦɟ 25 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 
ɝɨɞɚ ɫɭɛɫɢɞɢɢ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɢɫɶ). 
  
 
3.14. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɬ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ: 6 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

 
 

3.15. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
 

Ɉɛɴɟɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ:  
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 
 (ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 22 924  18 796 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 15 211 - 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ) 7 622 18 299 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 91 237 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0 260 
ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɨ 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 578 976 569 641 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 363 036 411 522 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɢ ɜɡɧɨɫɚɦ 132 910 74 166 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ Ⱥɋȼ 71 483 57 928 

ɋɭɦɦɵ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɱɟɬ, ɞɨ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ 2 063 3 077 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 9 484 22 948 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 601 900 588 437 

                                                                                                                                 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ:                                                                                
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 
 (ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

Ɋɭɛɥɢ 576 776 566 265 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ 25 124 22 172 

ɂɬɨɝɨ 601 900 588 437 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ: 
 

Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 527 030 74 870 0 601 900 

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 530 164 58 272 1 588 437 

 
 
3.16. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɡɟɪɜɚɯ-ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɚɯ  

 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ȼɚɧɤ ɜɵɞɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɨɬɤɪɵɜɚɟɬ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ ɩɨ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ 
ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ 
ɷɬɢɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɚɧɚɥɨɝɢɱɟɧ ɪɢɫɤɭ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 
 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 
ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

 
ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 
 (ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 2018 ɝɨɞ 
(ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 

ɝɨɞɚ) 
Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 3 709 748 3 419 439 

- ɧɟɩɨɤɪɵɬɵɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ 2 161 12 330 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 3 135 923 3 205 417 

ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ  649 867 1 216 328 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 7 495 538 7 841 184 

 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 
Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 335 316 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  32 708 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 368 024 

 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 250 364 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  43 415 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 293 779 

 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɫɭɦɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 

 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ 
(ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ) ɪɚɡɧɢɰɚ 

ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɡɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ - 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ  162 915 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  (46 217) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 116 698 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 
ɩɨɬɟɪɹɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 200 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 50% ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 
ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ - ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ (ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɭɩɥɚɬɟ ɫɭɦɦɵ ɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤ Ȼɚɧɤɭ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɩɪɢɤɚɡɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɧɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ȼɚɧɤɚ) 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.  
 
 



 

 

61 

 

 

 

 

3.17. Ɉ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 
3.18. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ  
 
ɉɨ    ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ     ɧɚ    1   ɨɤɬɹɛɪɹ  2019    ɝɨɞɚ    ɪɚɡɦɟɪ    ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ     ɤɚɩɢɬɚɥɚ      Ȼɚɧɤɚ      
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 927 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 288 125 000 000 ɲɬɭɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, 4 575 000 000 ɲɬɭɤ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. ȼɫɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɵ, ɢɦɟɸɬ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 0.01 ɪɭɛɥɶ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɦ). ȼɫɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɨɩɥɚɱɟɧɵ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 0.01 ɪɭɛɥɶ. Ɉɞɧɚ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɦ 
ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɦ). 
ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ 
Ȼɚɧɤɚ. ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɧɟ ɩɨɝɚɲɚɸɬɫɹ. ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 
 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ – ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɵɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɱɟɪɟɡ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ) ɜɥɚɞɟɟɬ (ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 25% ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ) Ȼɚɧɤɨɦ ɥɢɛɨ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɜɵɤɭɩɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ ɢ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 
ɝɨɞɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
 
 
4. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ  
 
4.1. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  

  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ 
ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 
 (ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 15 515 936 13 833 716 

ɉɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 8 569 317 3 128 952 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ  4 732 906 4 179 406 

ɉɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2 213 713 6 525 358 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (11 955 707) (10 481 969) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (10 096 181) (9 066 112) 

ɉɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (1 554 054) (1 412 881) 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (304 054) - 

ɉɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (1 418) (2 643) 

ɉɪɨɱɢɟ 0 (333) 
ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɱɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ) 3 560 229 3 351 747 

 
 
4.2. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ   
                                                                                                                   

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ 
ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 
 (ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 583 845 1 476 311 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1 183 712 898 510 



 

 

62 

 

 

 

 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɊɄɈ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ  228 948 285 809 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 49 075 37 911 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 41 056 33 285 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɩɢɫɨɤ ɩɨ ɤɚɪɬɫɱɟɬɚɦ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ 33 796 44 509 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 13 916 14 460 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 10 006 127 107 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 23 336 34 720 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (1 256 098) (858 896) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɥɭɝɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (1 080 388) (788 557) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɤɚɪɬɚɦɢ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ» (51 566) (11 990) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ (51 407) (33 434) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɊɄɈ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ (30 934) (2 727) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ (11 307) (1 812) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (4 818) (5 391) 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (25 678) (14 985) 

ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɪɚɫɯɨɞ) 327 747 617 415 

 
 
4.3. ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
 
ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ 
ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 
 (ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 581 999 - 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɩɥɚɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 272 764 22 160 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 64 405 55 609 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 23 129 22 747 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 15 351 - 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ 
ɩɪɨɱɢɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 14 329 51 265 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 13 660 - 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ 11 964 19 889 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ (ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ) ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
(ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ) ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ 7 507 10 774 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 1 701 - 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 935 100 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 91 8 783 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 25 - 

ɉɪɨɱɟɟ 7 414 5 755 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 015 274 197 082 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ 
ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 
 (ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1 219 599 1 089 455 

- Вɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 951 707 862 529 

- Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 262 825 222 333 
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- ɉɪɨɱɟɟ 5 067 4 593 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 237 799 184 944 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ 206 226 168 864 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 81 274 82 469 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ  67 278 63 009 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 41 239 - 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 31 771 34 546 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 31 112 32 497 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 6 966 89 498 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 2 390 - 

Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 2 000 - 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 404 1 533 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 7 044 7 432 

ɂɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 935 102 1 754 247 

 
ȼ ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ» ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɵɲɟ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
 
 
4.4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɱɢɫɬɵɯ ɭɛɵɬɤɚɯ) ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ  
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ/ɭɛɵɬɤɚɯ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ: ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ): 

 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 
ɝɨɞɚ 

 (ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 
ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 
ɝɨɞɚ 

(ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ) 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ): 6 910 (5 134) 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ 0 5 772 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ 6 910 (10 906) 

 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ/ɭɛɵɬɤɟ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ: ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ), ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɨɜ): 

 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 
ɝɨɞɚ 

 (ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 
ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 
ɝɨɞɚ 

(ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ - (23) 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 6 571 - 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ - (5 111) 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 0 - 

ɉɟɪɟɧɨɫ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ - (5 772) 
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(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɉɟɪɟɧɨɫ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɚ) ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
(ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ) ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 339 - 

 6 910 (10 906) 

 
 
 
4.5. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɦɦɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ  

 
ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ(ɪɚɫɯɨɞɵ) ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 
 (ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 11 097 791 5 489 647 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ (10 582 254) (5 335 341) 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 515 537 154 306 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 13 034 240 18 319 365 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ (13 150 964) (18 471 517) 
ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ (116 724) (152 152) 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 398 813 2 154 

         
     
                                                                                                 

4.6. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ  
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:                                                                                                        

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 
 (ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ) 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (20%) 339 342 232 039 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 300 722 (20 354) 

ɇȾɋ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 50 978 41 462 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 18 510 19 129 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 3 201 4 883 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 2 238 1 968 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 259 241 

ɇɚɥɨɝ ɫ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɭɞɟɪɠɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɵɩɥɚɬɵ 55 55 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 29 36 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 
ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ (15%) 0 483 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 715 334 279 942 

 
Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɧɤɢ) ɢ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ (ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ) ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 
2019 ɝɨɞɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 20% ɢ 15% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɜ 
ɩɨɥɶɡɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 13%, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧɚ ɞɨ 0%.  
 
ɇɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɦ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɢ ɞɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɭɛɵɬɤɨɜ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
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4.7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩ.4.3. 
 
 
4.8. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 
 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 
 
 
5. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ  
 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 9 717 418 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ., ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9 721 848 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
4 430 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 
ɇɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɧɚɱɚɥɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ: «ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ» ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ  
3 361 107 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
 
ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 
(ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ). 
 
 
6. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
 
 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ I 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ №611-ɉ). ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɩɨɧɢɪɭɟɦɵɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
(Ɏɨɧɞ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ Ɋɟɡɟɪɜɨɜ), ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ ɧɟ ɛɵɥɨ.  
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 
(ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ) 

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ) 

ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 021 498 1 085 148 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɐȻ ɊɎ 7 492 652 9 093 633 

Cɱɟɬɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 2 623 572 1 808 924 

 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 2 004 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 7 020 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɬɚɥɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ. 
 
 
7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɨ ɰɟɥɹɯ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ  
 
7.1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɢ ɨɛ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
 
ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɥɢɹɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɞ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɳɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.  
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, 
ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
(ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ). ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɞɥɹ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ», ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɪɵɧɤɚɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɟɝɨ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. 
Ʉ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ (ɡɚɟɦɳɢɤɚ) ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ, 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɥɢɛɨ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

 ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ - ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ 
ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

 ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ - ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫɨɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

 ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ - ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɚɫɫɢɜɚɦ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɢɯ ɨɬɤɚɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ; 

 ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 

 ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɨɲɢɛɤɢ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ), ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɧɟɭɱёɬ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɱёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɨ ɫɬɪɚɧɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɡ-ɡɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɢɡ-ɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ – ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 
Ʉ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɨɬɧɨɫɢɬ: ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ 
ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤɢ. 
 
 
7.2. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 
 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  
 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 
ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ), ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɩɨɪɹɞɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ Ȼɚɧɤ 
ɨɬɧɨɫɢɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤɢ) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
 
Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ (ɞɚɥɟɟ - ɄɍȺɉ) ɢɥɢ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɦ ɤɨɦɢɬɟɬɟ Ȼɚɧɤɚ. 
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ɄɍȺɉ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɪɢɫɤɨɦ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ, 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ).  
 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ) ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 
 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɞɚɥɟɟ - ɍȺɎɊ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɬɟɫɬɢɪɭɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ȼɉɈȾɄ). 

 
 

7.3. Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ 
 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. 
 
Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɩɨɬɟɪɹɦ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ Ȼɚɧɤɚ. 

 
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɍȺɎɊ ɫ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɧɟɲɧɟɣ (ɱɟɪɟɡ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɨɬɱɟɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ.  
Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 
Ⱦɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ. 
 
ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɄɍȺɉ 
ɢɥɢ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 
 
 
7.4. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 
 
Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ/ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

 ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɢɫɤɚ - ɪɚɡɪɵɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɢɫɤɚ - ɡɚɦɟɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ; 

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 
 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɥɢɦɢɬɵ) - ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɨɛɴɟɦ 

ɢ/ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 
 ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
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 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ -  ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɥɨɝ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ/ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 
 

7.5. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ 
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ, 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɚɧɧɟɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ, 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ. 
 
 
7.6. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 
 
7.6.1. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
 
Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ – 61.7% - ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɜ I, II ɢ III ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 98.3% ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɜ I ɢ II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɨ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɜɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ:  

 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ȼɫɟɝɨ 
I II III IV V 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ  34 378 260 0 0 0 0 34 378 260 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 88 627 0 0 0 0 88 627 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 0 0 0 0 0 0 
ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 34 466 887 0 0 0 0 34 466 887 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 7 482 966 3 062 309 2 225 963 3 644 206 3 928 836 20 344 280 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 20 050 8 741 8 762 759 630 755 774 1 552 957 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 0 (91 311) (372 081) (3 241 381) (4 113 843) (7 818 616) 
ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 7 503 016 2 979 739 1 862 644 1 162 455 570 767 14 078 621 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 7 718 26 903 622 1 681 157 104 739 433 344 29 130 580 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 33 100 111 1 088 1 680 140 472 243 384 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 0 (309 223) (128 206) (55 438) (556 814) (1 049 681) 
ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ 7 751 26 694 510 1 554 039 50 981 17 002  28 324 283 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ:  

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (99.85%) ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ». ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɢɫɤɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ №180-ɂ) ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

ȼɢɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 
ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  

ɡɚ 9 ɦɟɫɹɰɟɜ 2019 ɝɨɞɚ 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 29 859 155         29 131 085   

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 13 299 515         13 485 358   

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 7 155 637           4 569 304   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 5 854 340           5 995 843   

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 635 628           1 381 414   

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 3 318 152           2 883 945   

 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

ɂɬɨɝɨ 41 977 654 29 674 249 3 416 683 1 213 436 587 769 76 869 791 

 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ȼɫɟɝɨ 
I II III IV V 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ  16 581 039 0 0 0 0 16 581 039 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 42 343 0 0 0 0 42 343 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 0 0 0 0 0 0 
ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 16 623 382 0 0 0 0 16 623 382 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 5 674 927 2 002 916 3 161 158 4 730 608 3 974 870 19 544 479 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 14 171 6 139 38 768 215 063 210 419 484 560 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 0 (79 972) (703 120) (2 893 734) (3 502 230) (7 179 056) 
ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 5 689 098 1 929 083 2 496 806 2 051 937 683 059 12 849 983 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 47 875 27 817 510 499 467 78 111 412 741 28 855 704 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 348 104 037 3 412 572 12 982 121 351 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 0 (327 189) (75 059) (43 309) (396 954) (842 511) 
ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 48 223 27 594 358 427 820 35 374 28 769 28 134 544 

ɂɬɨɝɨ 22 360 703 29 523 441 2 924 626 2 087 311 711 828 57 607 909 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ 

 

 
ɞɨ 30 ɞɧɟɣ ɨɬ 30 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ ɂɬɨɝɨ 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 557 1 561 1 601 632 1 605 750 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 50 0 1 412 814 1 412 864 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 2 507 1 561 188 818 192 886 

 
 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ 

 

 
ɞɨ 30 ɞɧɟɣ ɨɬ 30 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ ɂɬɨɝɨ 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 405 1 880 1 665 585 1 669 870 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 0 0 1 484 665 1 484 665 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 2 405 1 880 180 920 185 205 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1.43% ɨɬ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 2.62%) ɢ 0.55% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 0.70%) ɩɨ ɮɨɪɦɟ 0409806 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ 
ɮɨɪɦɚ)». 
 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɫɭɞɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

ɋɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜ ɬ. ɱ. ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɞɨ 30 ɞɧɟɣ ɨɬ 30 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɫɭɞɵ 5 534 521 72 23 347 618 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 5 474 413 50 0 342 477 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 60 108 22 23 5 141 

 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɫɭɞɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

ɋɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜ ɬ. ɱ. ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɞɨ 30 ɞɧɟɣ ɨɬ 30 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɫɭɞɵ 6 547 969 14 32 469 676 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 6 493 410 0 0 467 181 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 54 559 14 32 2 495 

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 
ɡɚɥɨɝɚɦɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ.  
 
Ʉ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

- ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɥɨɝɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɸ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ; 

- ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɥɨɝɚ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ; 
- ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɥɨɝɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɬ.ɟ. ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɡɚɥɨɝɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɡɚɥɨɝɨɜɭɸ 
ɨɩɟɪɚɰɢɸ. 
 
ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɡɚɥɨɝɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ - ɡɚɥɨɝɨɜɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 200 ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 
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ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɡɚɥɨɝɚɦɢ, ɧɨ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɜ ɡɚɥɨɝ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 80 624 934 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 71 986 796 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.). ȼɫɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
 
Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩ.3.2. 

 
 

7.6.2. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ  
 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɨɧɞɨɜɵɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ, 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤɢ. 
 
Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 03.12.2015 № 511-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 511-ɉ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ 
ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 
 
ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɡɚ 
ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɪɢɫɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 
 
Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ 
ɪɢɫɤ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ), ɤɨɬɨɪɵɦ Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ (ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ, ɤɭɪɫɚ ɚɤɰɢɣ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɰɟɧ) Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ - ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ 
ɪɢɫɤɨɦ (ЯКХЮО-at-risk - VКR). Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ VКR ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɪɢɫɤɨɜɵɦ 
ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɬɪɟɡɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɢɧɹɬ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ VaR-ɚɧɚɥɢɡɚ 99%. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ VaR-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɟɪɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬ VaR-ɨɰɟɧɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ. Ɇɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɜ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɇɨɞɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɚɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤ-ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ VКR ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɷɬɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ: 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɲɥɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɰɟɧ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɰɟɧ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ; 

- ɪɚɫɱɟɬ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɤɪɵɬɢɟ (ɢɥɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ) 
ɜɫɟɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɦɟɠɭɬɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɪɨɤ ɡɚɤɪɵɬɢɹ (ɢɥɢ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɩɨɡɢɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ; 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 99%-ɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɛɴɟɦ ɩɨɬɟɪɶ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɦɟɧɟɟ 1%; 

- ɪɚɫɱɟɬ VКR ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɞɧɹ ɢ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɪɢɫɤ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɹ. 
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ɉɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɚ VКR, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɪɚɡɦɟɪɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬ VКR ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɫɰɟɧɚɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɚ VКR (ɩɨ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ  ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ,  
% ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 2 039 0.02 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 1 565 0.01 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 1 856 0.02 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ 2 0.00 

ɂɬɨɝɨ 5 462 0.05 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ №511-ɉ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ  ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɉɊ) 204 840 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ (ɎɊ) 46 554 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ȼɊ) 289 368 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɌɊ) 2 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɊɊ)  540 764 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ʌɢɦɢɬɵ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɜɵɩɭɫɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
 
 
7.6.2.1. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
 
ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  
 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ.  
 
Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ (VКR) ɪɢɫɤɚ. 
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɥɢɦɢɬɵ: 

 ɥɢɦɢɬ ɧɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦ 
ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

 ɰɟɧɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ 
ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ (stop-loss). 

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɛɭɦɚɝ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ») ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

ȼɢɞ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ  
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 100 
ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

Ɋɨɫɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ 0 0 



 

 

73 

 

 

 

 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɜɚɥɸɬɚɯ 186 (186) 

ɂɬɨɝɨ 186 (186) 

 
7.6.2.2. Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 
 
Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɢɫɤ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
 
ɉɨɞ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɤɬɢɜɚ ɢ/ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ). 
 
ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ ɞɥɢɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, 
ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. 
 
ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
 
Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɨɰɟɧɤɭ (VКR) ɪɢɫɤɚ. 
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɦ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ. 
 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ: 

ȼɢɞ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 

10%, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ɋɨɫɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 

10%, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ (2 289) 2 289 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɜɚɥɸɬɚɯ 0 0 

ɂɬɨɝɨ (2 289) 2 289 

 

7.6.2.3. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
 
ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɢɦɟɟɬ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɬ.ɟ. ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ. 
 
Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ (ɞɚɥɟɟ – Ɉȼɉ) ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ) ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬɵ ɦɨɠɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
 
ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. 
 
Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ (ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ) ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ (VКR) ɪɢɫɤɚ. 
 
Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɥɢɦɢɬɵ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.12.2016 №178-ɂ «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɥɢɦɢɬɨɜ) ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ»): 

 ɥɢɦɢɬ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ Ɉȼɉ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɦɭ ɦɟɬɚɥɥɭ – ɧɟ ɜɵɲɟ 
10% ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ,  

 ɥɢɦɢɬ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ Ɉȼɉ ɜ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ – ɧɟ 
ɜɵɲɟ 20% ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. 
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ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ Ɉȼɉ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2.3622% ɨɬ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ. 
 
7.6.2.4. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ 
 
Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɰɟɧ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 
ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɰɟɧ ɧɭɥɟɜɚɹ. 
 
 
7.6.3. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
 
Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ 
ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɟɡ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. 
 
Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɫɪɨɤɚɦ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ/ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ / ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ / ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

 ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ.  

 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ.  
 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɉɨɥɢɬɢɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɣ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 
 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɢ ɧɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɡɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢɥɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɤ ɧɟɣ, ɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. 
 
ɄɍȺɉ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ, 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɄɍȺɉ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ 
ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
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ɍȺɎɊ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ, 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
 
ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɧɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. 
 
ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜɯɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ. ɋɟɤɬɨɪ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɄɍȺɉ Ȼɚɧɤɚ, ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ, 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɫɟɤɬɨɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
 
Ʌɢɤɜɢɞɧɚɹ (ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ) ɩɨɡɢɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ.  ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɱɟɪɟɡ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ 
ɫɱɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  
 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ – ɷɬɨ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ 
ɫɭɦɦɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ Ȼɚɧɤɭ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɛɚɥɚɧɫɚ. 
 
ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 
ɍȺɎɊ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ Ȼɚɧɤ ɞɟɥɢɬ ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤ 
ɨɩɰɢɨɧɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɪɢɫɤ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
 
ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ GAP ɦɟɠɞɭ 
ɫɭɦɦɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ. 
 
ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɨɩɰɢɨɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɨɩɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 
ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɪɢɫɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɰɟɧɧɵɯ 
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ɛɭɦɚɝ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ»), ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ 
ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɤɟɬɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ ɷɬɢɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ. 
 
ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ: 

 Ɋɢɫɤ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɢɡɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ 
ɧɢɡɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ. ȿɝɨ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

 Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ 
ɪɚɡɦɟɪ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ Ȼɚɧɤɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɩɪɷɞ) ɢ/ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɩɪɷɞ).  
ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɛɚɡɭ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ 
ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ 
ɛɟɡ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɊȿɉɈ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɋȼɈɉ ɢ ɩɪɨɱɢɟ.  
 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.  
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɫ ɡɚɩɚɫɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɉɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ 

Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, % 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 

% 

ɇ2 min 15 112.771 

ɇ3 min 50 116.685 

ɇ4 max 120 27.640 

 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɪɹɞɚ 
ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ 
ɫɨɛɵɬɢɹɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɜɵɡɜɚɬɶ ɷɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ 
ɭɫɥɨɠɧɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ. 
 
ɋɬɪɟɫɫ-ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɚɜɨɤ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɬɚɬɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɦɢ: ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ 
ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɤɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɡɚɤɪɵɬɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɩɨ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɟ 
ɢɡɴɹɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ 
ɪɵɧɤɟ.  
ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 
 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ Ȼɚɧɤɚ. Ⱦɥɹ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ/ɢɥɢ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ 
ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. 
Ƚɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɪɢɫɤɚ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɢɯɭɞɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ. 
 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ 1 ɝɨɞ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ) ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 
 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɟɫɫ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɧɚ Ȼɚɧɤ. ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɬɱɟɬɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɚ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɄɍȺɉ ɢ/ɢɥɢ 
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ/ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ. 
 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɥɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
(ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɫɰɟɧɚɪɢɹ) ɫɨɞɟɪɠɢɬ: 

 ɉɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜ ɬ. ɱ. ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɐȻ ɊɎ ɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ; ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɆȻɄ ɢ ɊȿɉɈ. 

 ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 
 ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ. 
 ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 
 Ɇɟɪɵ ɩɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɆȻɄ ɢ 

ɊȿɉɈ; ɩɟɪɟɜɨɞ ɜɫɟɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɇɈɋɌɊɈ ɢ ɛɢɪɠ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ 
ɫɱɟɬ ɜ ɐȻ ɊɎ; ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ; ɩɟɪɟɧɨɫ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ, ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ; ɡɚɩɪɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  ɩɨ 
ɫɯɟɦɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɢ «ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ». 

 ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɉɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɨɬ ɐȻ 
ɊɎ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɆȻɄ, ɱɟɪɟɡ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɊȿɉɈ, ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ (ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ) ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ; ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ). 

 
Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 
Ʉɪɨɦɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɬɱɟɬ ɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. ɄɍȺɉ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ - ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ - ɨɰɟɧɤɭ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
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Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢ 
ɬɟɤɭɳɢɣ. 
 
Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɭɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ 
(ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ) ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ), ɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɣ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  
  
Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɍȺɎɊ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

 ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
 ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
 ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, 

ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
 
 

8. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ  
 

 
Ƚɥɚɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  
 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɤ ɪɢɫɤɭ, 
ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 
 
 
ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɛɭɮɟɪɨɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ Ȼɚɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɤɧɢɠɧɨɝɨ) ɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ (ɞɚɥɟɟ – ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬ.ɟ. 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ: 

-  ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɤɧɢɠɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 

- ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɫɜɟɪɤɢ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ (ɤɧɢɠɧɨɝɨ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɟɫɥɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵ (ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɬɨɬ ɢɥɢ 
ɢɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ); 

- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɪɢɫɤɨɜ, ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ; 
- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ.  
 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
 

- ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 
- ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
- ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 
- ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ; 
- ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ;  

  -  ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ – ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
  - ɩɨɪɹɞɨɤ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɬɱёɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ. 
 

Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ). 
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ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɪɢɫɤɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ, ɚ ɪɢɫɤɢ, ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ (ɜ ɫɢɥɭ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ Ȼɚɧɤɚ ɢ/ɢɥɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ) ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɤɪɵɬɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɭɬɟɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ). 
 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ Ȼɚɧɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɭɸ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ №180-ɂ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɦɧɨɠɟɧɢɹ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɥɚɧɨɜɵɣ (ɰɟɥɟɜɨɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.10.2019 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ȺɈ Ȼɚɧɤ 
«ɋɇȽȻ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 17.0% (ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 13.8%, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
13.8%).  
 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 12 249 759 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɟɥɢɱɢɧɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 9 823 463 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

  

ɧɚ 1 ɨɤɬɹɛɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

ɫɭɦɦɚ % ɫɭɦɦɚ % 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 12 249 759 100 11 003 439 100 

1. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  9 823 463 80 8 677 470 76 

1.1 Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 9 823 463  - 8 677 470 -  

1.2 Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 0 0 0 0 

2. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 2 426 296 20 2 325 969 24 

 

Ȼɚɧɤ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɛɥɸɞɚɥ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɟ ɛɵɥɨ. 
 
Ɂɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Ȼɚɧɤ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Ȼɚɧɤɚ. 
 
ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 
 
 
9.  ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ 
 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɡɚɤɥɸɱɚɥ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ (ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫ ɧɟ 
ɮɢɤɫɢɪɭɟɦɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ). 
 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. 
 
10. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ. 
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