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1 ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ                   
ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» (ɞɚɥɟɟ – «Ȼɚɧɤ») ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɢɦɟɧɭɟɦɵɯ «Ƚɪɭɩɩɚ») 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 34 
«ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

Ȼɚɧɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɢ ɢɦɟɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ ɢ ɛɵɥ 
ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ: 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ 
 30 ɢɸɧɹ  

2018 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. 
    
«ɗɜɢɡɨɧ ɏɨɥɞɢɧɝɫ Ʌɢɦɢɬɟɞ» (ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ «Ȼɚɪɢɧɝ ȼɨɫɬɨɤ ɉɪɚɣɜɢɬ ɗɤɜɢɬɢ 

Ɏɨɧɞ IV» ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ «Ȼɚɪɢɧɝ ȼɨɫɬɨɤ Ɏɨɧɞ IV») 
 

51,6 51,6 
«Ɏɢɧɜɢɠɧ ɏɨɥɞɢɧɝɫ Ʌɢɦɢɬɟɞ» 32,0 32,0 
ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ – ɦɟɧɟɟ 5% ɤɚɠɞɵɣ 16,4 16,4 
    
   
ɂɬɨɝɨ 100 100 
    

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɚɧɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɐȻ ɊɎ), ɫ 12 ɦɚɹ 1991 ɝɨɞɚ. Ȼɚɧɤ 
ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ 
№ 177-ɎɁ «Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 23 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 
ɝɨɞɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ 100 % ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ 
ɜɤɥɚɞɚɦ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1 400 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɡɵɜɚ 
ɭ ɛɚɧɤɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɐȻ ɊɎ ɦɨɪɚɬɨɪɢɹ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɢ. 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɥɚ 8 ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ 617 ɨɮɢɫɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ.: 8 ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ 608 ɨɮɢɫɨɜ). ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
ɛɵɥɨ ɡɚɧɹɬɨ 9 842 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ.: 9 214).  

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ ɢ ɦɟɫɬɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɚɞɪɟɫɭ: Ɋɨɫɫɢɹ, 675000, Ⱥɦɭɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ. Ȼɥɚɝɨɜɟɳɟɧɫɤ, ɩɟɪ. ɋɜɹɬɢɬɟɥɹ ɂɧɧɨɤɟɧɬɢɹ, 1.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɫɬɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 680000, ɏɚɛɚɪɨɜɫɤ, 
ɭɥ. Ɏɪɭɧɡɟ, 22. 

ȼɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 
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2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɦɟɪɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ 
ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɚ ɨɫɨɛɟɧɧɭɸ 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɨ ɜɧɨɫɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 29). ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɟɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɱɚɫɬɵɦɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɰɟɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɫɩɪɟɞɚɦɢ ɩɨ 
ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɩɭɫɬɢɥɫɹ ɧɢɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ 
Ƚɪɭɩɩɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɢ 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

3 Ʉɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 34 «ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ», ɢ ɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ («ɆɋɎɈ»).  

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɨɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 
ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 62,7565 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ.: 57,6002 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 
1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ) ɢ 72,9921 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɟɜɪɨ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ.: 68,8668 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɟɜɪɨ). 

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɫɱɟɬɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɧɢɠɟ.  

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɚɠɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ, ɫɥɨɠɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 4. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɢ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ 
ɆɋɎɈ 9 ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 39. ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɆɋɎɈ 9 ɢ ɆɋɎɈ 15 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 5. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ‒ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɢɠɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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3 Ʉɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ‒ ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. 
ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ‒ ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢ ɭɦɧɨɠɟɧɢɢ ɤɨɬɢɪɭɟɦɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɢɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ɍɚɤ ɨɛɫɬɨɢɬ ɞɟɥɨ ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɛɵɱɧɵɣ ɫɭɬɨɱɧɵɣ 
ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɬɢɪɭɟɦɭɸ ɰɟɧɭ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɰɟɧɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɩɪɟɞɚ ɩɨ ɫɩɪɨɫɭ ɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɟɟ ɪɚɜɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɰɟɧɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ɋɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɬɢɪɨɜɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɡɚɤɪɵɬɢɹ. 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟ 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɱɢɫɬɨɣ 
ɞɥɢɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ) ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɱɢɫɬɨɣ ɤɨɪɨɬɤɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɗɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɟɫɥɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ (ɚ) ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɝɪɭɩɩɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ (ɢɥɢ ɪɢɫɤɚɦ) ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɢɥɢ ɟɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ; (ɛ) ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɝɪɭɩɩɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 
ɢ (ɜ) ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ 
ɪɢɫɤɭ (ɢɥɢ ɪɢɫɤɚɦ), ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɦɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, 
ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ. 

Ɇɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɢɥɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɨɤ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: (Т) ɤ ɍɪɨɜɧɸ 1 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ 
(ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɵɦ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, (ТТ) ɤ ɍɪɨɜɧɸ 2 – 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɛɨ ɩɪɹɦɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɵ), ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ (ТТТ) ɨɰɟɧɤɢ ɍɪɨɜɧɹ 3, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɧɟ 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɬ.ɟ. ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ). ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɫ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɦɟɜɲɢɦɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ, ɜɵɩɭɫɤɭ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɨɧɟɫɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɞɟɥɤɚ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ. 



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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3 Ʉɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ), ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ, ɛɪɨɤɟɪɚɦ ɢ ɞɢɥɟɪɚɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɛɢɪɠɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɧɨ ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɣ ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɸ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɣ), ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ) ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – ɷɬɨ ɬɨɱɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ) ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɞɨ ɜɚɥɨɜɨɣ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɚɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɦɢɢ 
ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɩɪɟɞ ɩɨ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (POCI) ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɬ. ɟ. ɨɧɚ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɜɦɟɫɬɨ 
ɟɝɨ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. 

Ʉɨɝɞɚ ɝɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɨɜɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ʌɸɛɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, 
ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɬɚɤɨɦɭ ɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɚɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɡɚɣɦɨɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɡɚɤɥɸɱɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɡɚɣɦɚ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɞɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɡɚɣɦɨɜ; ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ, 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɣɦɚ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ (Т) ɫɭɦɦɵ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɢ (ТТ) ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɧɟɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ.  



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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3 Ʉɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬ ɢ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɟɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɩɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɭ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɩɨɞ 
ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚɞ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɷɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɜɬɨɪɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɟɪɟɞɚɸɬ 
ɪɢɫɤ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɦɦɨɣ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɫɭɦɦ (Т) ɧɟɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɭɦɦɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ; ɢ (ТТ) ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɭ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɚɜɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɭɦɦ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɷɬɢ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɭɛɵɬɤɚ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɭ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 
ɗɬɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɤ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ: 

(a) ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɢ 

(b) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ (ɗɬɚɩ 3) ɢ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɤ ɢɯ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ). 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɰɟɧɨɣ ɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɫɪɚɡɭ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ. 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɚ «ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ»), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɤɭɩɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ. ȼɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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3 Ʉɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ: 

1) ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɦ ; ɢ  

2) ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ: ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɰɟɥɶɸ Ƚɪɭɩɩɵ 

i. ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ («ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ») ɢɥɢ  

ii. ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ («ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ»). 

iii. ɟɫɥɢ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦ ɧɢ ɩɭɧɤɬ Т), ɧɢ ɩɭɧɤɬ ТТ), ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɪɨɱɢɯ» 
ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

Ȼɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ. Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ 
ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɰɟɥɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɯɟɦɭ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ. ȼ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 4 
ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ «ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɝɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ: ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐȻ ɊɎ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɢɥɚ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ FVOCI ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ «ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɷɬɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɜɤɥɸɱɢɥɚ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ FVTPL, ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ «ɩɪɨɱɟɟ». 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɥɢ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ («ɬɟɫɬ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ» ɢɥɢ «SPPI-ɬɟɫɬ»). Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɧɢɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ, ɞɪɭɝɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɢ ɦɚɪɠɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɭ ɢɥɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

 



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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3 Ʉɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɍɟɫɬ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɟɫɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ, ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɬɨɦ, ɛɭɞɭɬ ɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ɋɦ. ɧɢɠɟ ɪɚɡɞɟɥ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ».  

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɢ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ: 

1) ɧɟɩɪɟɞɜɡɹɬɭɸ ɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

2) ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ ɢ  

3) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɣ. 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ (ɟɫɥɢ 
ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɞɟɥɟɧɵ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɚ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ «ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɭɸ» ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ: 

1) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɹɳɢɣɫɹ ɤ ɗɬɚɩɭ 1. Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɗɬɚɩɚ 1 ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɟɮɨɥɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ (12-
ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ). 

2) ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɗɬɚɩ 2 ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨ ɧɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ (ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ). 
Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 27.  

3) ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɗɬɚɩ 3 ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨ ɧɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 27. 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ. 



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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3 Ʉɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ, ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ɋɭɦɦɚ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɚ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɫɩɢɫɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɳɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɦɟɪɵ ɩɨ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɯɨɬɹ ɭ ɧɟɟ ɧɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɢɯ ɩɨɥɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɭɦɦ, ɪɚɧɟɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ 
ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɪɨɤɢ Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɝɨɞ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɢɫɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɂɧɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ, ɫɪɟɞɢ ɩɪɨɱɟɝɨ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ: ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɞɟɧɨɦɢɧɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɡɚɟɦɳɢɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɬɚɤ ɱɬɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɫɬɟɤɲɢɦɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɚɬɨɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɵɥ 
ɜɵɡɜɚɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹɦɢ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

ȿɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ, ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɩɟɪɟɪɚɫɱɟɬ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ (ɢɥɢ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɟɣ) Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɝɞɚ (ɚ) ɷɬɢ 
ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɢɥɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɫɬɟɤɥɢ ɢɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɢɥɢ (ɛ) Ƚɪɭɩɩɚ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɡɚɤɥɸɱɢɥɚ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ (Т) ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ 
ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɥɢ (ТТ) ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɥɚ ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɢɥɚ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ, ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɨ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɞɚɬɶ ɚɤɬɢɜ 
ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɛɟɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ. 
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3 Ʉɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɨɦɟ: 

• ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ: 
ɷɬɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ), ɭɫɥɨɜɧɨɦɭ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɦ ɩɪɢ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɚɤ ɬɚɤɨɜɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ;  

• ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ;  

• ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ (ɫɭɦɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɧɨɫɢɦɨɝɨ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ) ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ (ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɭɦɦɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ).  

ȿɫɥɢ ɬɚɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɬɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

Ɇɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɛɦɟɧ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɢ ɟɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɍɫɥɨɜɢɹ 
ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɟɫɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɨɜɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɧɚ 10% ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɜɚɥɸɬɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɟɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɢɩɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɫɨɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ȿɫɥɢ ɨɛɦɟɧ 
ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ, ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɥɢ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɨɛɦɟɧ ɢɥɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ, ɜɫɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢɥɢ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ-ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ (ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ). Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɨɝɚɲɚɸɬɫɹ (ɬ. ɟ. ɤɨɝɞɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɜ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ, ɩɨɝɚɲɚɟɬɫɹ, ɚɧɧɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɢɥɢ ɢɫɬɟɤɚɟɬ). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ 
ɛɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɤ ɫɭɦɦɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɡɚ ɩɨɥɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɫɭɦɦɟ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɪɟɲɢɥɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 
ɫɬɪɨɤɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɜɤɥɚɞɨɜ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ., ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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3 Ʉɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

ɇɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɧɚ 

30 ɢɸɧɹ 
2017 ɝ. 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢ-
ɤɚɰɢɹ 

ɋɭɦɦɚ ɩɨɫɥɟ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ  

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 
    

 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɚɞɨɜ - 428 887 428 887 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ - 4 664 984 4 664 984 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 8 033 325 (5 093 871) 2 939 454 
     

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ  

ɚ) 20 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɫɞɟɥɤɭ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ 
ɫ ɈɈɈ «Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ «ɘɧɢɚɫɬɪɭɦ Ȼɚɧɤ» («ɘɧɢɚɫɬɪɭɦ Ȼɚɧɤ»). ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 
«Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ» Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɹɡɚɧɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɬɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚɜɟɪɲɢɥɨ ɨɰɟɧɤɭ ɜɫɟɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɨɬɪɚɡɢɥɨ ɷɬɭ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
2017 ɝɨɞɚ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɚ.  

ɛ) ȼ ɦɚɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ 
ɋɒȺ, ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɦɚɟ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɤɨɥɨ 6 889 172 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɥɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ 
ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 55,8% ɨɬ ɢɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 017 975 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 3 598 387 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 
ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ 
ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɜ) ȼ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɢɡɧɚɥɨ ɉɪɚɜɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɉɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɨɛɨɣ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɩɪɹɦɨɟ ɜɥɚɞɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɚ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ: ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ ɢ 30 ɢɸɧɹ 
2017 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 3 069 529 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɨɣ ɧɚ ɷɬɢ ɞɚɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 743 033 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɝ) Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɱɢɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ ɢ 30 ɢɸɧɹ 2017. 
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(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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3 Ʉɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 ɇɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

ɂɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɲɢɛɨɤ 

ɋɭɦɦɚ ɩɨɫɥɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ  

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

      
     

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɚ), ɝ) 17 675 237 (639 819) 17 035 418 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛ) (7 533 430) 71 595 (7 461 835) 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɚ), ɜ) 

(3 930 531) (2 992 588) (6 923 119) 
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɝ) 4 501 911 (206 760) 4 295 151 
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛ) (734 419) 172 070 (562 349) 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 

ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɧɟɬɬɨ 
ɝ) 

819 142 223 174 1 042 316 
(Ɋɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ)/ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ 

ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ 

ɝ) 

18 891 117 385 136 276 
(Ɋɚɫɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ)/ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ 

ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ 

ɛ) 

215 952 253 310 469 262 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɝ) 

(8 060 392) 27 067 (8 033 325) 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɛ) 

- 3 017 975 3 017 975 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɝ) (543 051) 407 336 (135 715) 
(Ɋɚɫɯɨɞɵ)/ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  (589 572) 523 594 (65 978) 
     

     
ɑɢɫɬɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 6 ɦɟɫ. 

2017 ɝ. 
 

1 839 738 974 339 2 814 077 
     

     
ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ 
ɝ) 

(8 560) - (8 560) 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɝ) 59 (1) 58 
     

     
ɑɢɫɬɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ ɡɚ 6 ɦɟɫ. 2017 ɝ. 
 

1 831 237 974 338 2 805 575 
     

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚ ɬɪɢ ɢ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ 

ȼ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɡɢɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ 9 ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 
ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɜɨɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ 9. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 

ɫɭɦɦɚ ɡɚ 3 
ɦɟɫɹɰɚ 2018 

ɝɨɞɚ 

ɋɭɦɦɚ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɋɭɦɦɚ ɩɨɫɥɟ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ 3 

ɦɟɫɹɰɚ 2018 ɝɨɞɚ 

    

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 – 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ  (5 211 371) (150 126)  (5 361 497) 
     

ȼ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ ɬɪɢ  ɦɟɫɹɰɚ, 
ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɞɥɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 14 166 667 Ƚɪɭɩɩɨɣ ɛɵɥɚ 
ɨɲɢɛɨɱɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɛɵɥɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ 25 647 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 
2018 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 2 075 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ȼɚɧɤ ɢɫɩɪɚɜɢɥ ɞɚɧɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɨɬɪɚɠɟɧ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɤɚɤ «ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ». 
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(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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3 Ʉɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɆɋɎɈ 9, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɨɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 
2018 ɝɨɞɚ, ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ:  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

ɇɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  

31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝ. 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢ-
ɮɢɤɚɰɢɹ 

ɋɭɦɦɚ ɩɨɫɥɟ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɧɚ  
31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝ. 

        
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  8 354 809   (915 542)  7 439 267  

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

 (2 052 618) 1 272 073   (780 545) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɧɟɬɬɨ 

 469 757   (336 356)  133 401  

ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ  82 239   (249 532)  (167 293) 

(Ɋɚɫɯɨɞɵ)/ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  (736 377)  45 893   (690 484) 

    
    

ɑɢɫɬɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ 
2018 ɝ. - (183 569) - 

    

    

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ 

 (352 573)  87 622   (264 951) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ  (218)  2   (216) 

    

    

ɑɢɫɬɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɡɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ 2018 ɝ. - (95 945) - 

    

4 ȼɚɠɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɢ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ 
ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɦ ɨɩɵɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɠɢɞɚɧɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦɢ ɨɰɟɧɤɚɦɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɨ ɞɚɧɧɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨ ɬɟɤɭɳɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɢɧɵɟ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɤɨɜɟɧɚɧɬɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. 



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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4 ȼɚɠɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɫɨ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɦɚɟ 2019 ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɤɨɥɨ 6 889 172 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. ɗɬɢ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝɨɞɚ, ɝɪɭɩɩɚ ɨɬɱɢɬɚɥɚɫɶ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɟɪɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 37 517 273 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ 
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 37 539 174 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇ1.0) ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɤɚɤ ɛɵɥɨ ɫɨɨɛɳɟɧɨ ɜ ɐȻ ɊɎ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 10,5% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 
9,8%) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɪɚɜɧɵɦ 8%. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɨ ɩɥɚɧ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɜɨɤɪɭɝ ɞɜɭɯ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ:  

• ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɵɝɨɞ ɨɬ 
ɧɟɞɚɜɧɟɝɨ ɫɥɢɹɧɢɹ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɘɧɢɚɫɬɪɭɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɨɫɬ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɨɧɥɚɣɧ ɛɚɧɤɢɧɝɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, 
ɱɬɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ 
ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɵ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2 073 910 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

• Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɜɜɟɫɬɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 
5 000 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɩɭɫɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɛɵɥ ɨɞɨɛɪɟɧ ɧɚ Ɉɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
Ȼɚɧɤɚ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɜɟɞɟɬɫɹ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɩɟɤɬɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ – ɷɬɨ 
ɨɛɥɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ: 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ, 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɢ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

ɉɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɨɜ). ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɪɢɫɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɠɟɬ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɬɚɤɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɭɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ: Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɡɚ 
ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɭ ɡɚ (ɚ) ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɚɫɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ 
ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɢ (ɛ) ɦɟɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ). 



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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4 ȼɚɠɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
(ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɫɬɚ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɨɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɨɧɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ 
ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɭɫɥɨɜɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ «ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ», ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɥɶɸ ɝɪɭɩɩɵ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɤɚɤ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɈɎɁ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɚ ɩɪɨɬɢɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ. 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɢ ɪɚɜɧɵ 9 211 660 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛ. ɢɥɢ 44% 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɭɦɦɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, Ƚɪɭɩɩɟ ɧɭɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɭɞɭɳɭɸ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɞɨ ɫɬɨɪɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ) ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɛɨɥɟɟ 46 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɨ ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

ȿɫɥɢ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɧɭɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ƚɪɭɩɩɵ. 

5 ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɧɹɥɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɫ ɞɚɬɨɣ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ., ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɛɪɚɥɚ ɩɨɞɯɨɞ ɛɟɡ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɪɢɡɧɚɥɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 7 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɩɟɪɢɨɞɭ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɬɚɹ ɡɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɨɜɬɨɪɹɟɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ 
ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 3.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ Ƚɪɭɩɩɭ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɢɠɟ. 



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
 
5 ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɜɟɪɤɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɫ ɢɯ ɧɨɜɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ.: 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɛɵɥɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɜɨɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ 9. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IAS) 39 

(ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ.) 

ȼɥɢɹɧɢɟ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ 

(IFRS) 9 
(ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ  
1 ɹɧɜɚɪɹ 

2018 ɝ.) 

ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

Ɉɠɢɞɚ-
ɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

ɉɪɨ-
ɱɟɟ 

Ɉɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶ-

ɧɚɹ 

Ⱦɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɧɚɹ 

           

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ɂɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟ-
ɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

11 211 842   (316) -  -  -  11 211 526  

         
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ɂɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟ-
ɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

1 286 620   -  -  -  1 286 620  

         

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟ-
ɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ  

25 240 431   -   (14 201 464)  11 038 967  

Ɉɰɟɧɢɜɚɟ-
ɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

-  (137 361) - -  14 201 464   14 201 464  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧ
ɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟ-
ɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

10 195 216   (32 637) - - -  10 195 216  

         

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɞɨɥɟɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟ-
ɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ  

 15 371  - - -  15 371   15 371  

ɂɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟ-
ɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ  

2 300 740  - - - 2 300 740  2 300 740  

         



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
 
5 ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

20 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IAS) 39 

(ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ.) 

ȼɥɢɹɧɢɟ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ 

(IFRS) 9 
(ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ  
1 ɹɧɜɚɪɹ 

2018 ɝ.) 

ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
Ɉɠɢɞɚ-

ɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 

ɉɪɨ-
ɱɟɟ 

Ɉɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶ-

ɧɚɹ 

Ⱦɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɧɚɹ 

           

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɪɟɩɨ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟ-
ɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ  

5 098 434  - - - (2 735 717) 2 362 717  

Ɉɰɟɧɢɜɚɟ-
ɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

- (13 306) - - 2 735 717  2 735 717  

ɂɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟ-ɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟ-
ɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ 

8 693 421  (53 141) - - -  8 693 421  

         

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

Ɂɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟ-
ɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

10 825 744   -  -  -  10 825 744  

         

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɚɜɚɧɫɵ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ɂɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟ-
ɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

108 937 125  (5 898 382) - - - 103 038 743  

         

ɉɪɨɱɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ: 

Ɂɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟ-
ɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

      

Ɉɩɰɢɨɧ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɚɤɰɢɣ 

Ɂɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟ-
ɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

 743 033  - - - -  743 033  

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

Ɂɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟ-
ɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 688 857  (1 221) - - -  687 636  

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɛɢɪɠɚɦɢ 

Ɂɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟ-
ɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 616 211  (3 807) - - -  612 404  



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IAS) 39 

(ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ.) 

ȼɥɢɹɧɢɟ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ 

(IFRS) 9 
(ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ  
1 ɹɧɜɚɪɹ 

2018 ɝ.) 

ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
Ɉɠɢɞɚ-

ɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬ-

ɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 

ɉɪɨ-
ɱɟɟ 

Ɉɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶ-

ɧɚɹ 

Ⱦɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɧɚɹ 

           

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɂɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟ-
ɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 294 234  - - - -  294 234  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

Ɂɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟ-
ɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 197 008  - - - -  197 008  

ɉɥɚɬɟɠɢ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɬ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 

Ɂɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟ-
ɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 55 884  (32 927) - - -  22 957  

ȼɚɥɸɬɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫɩɨɬ 

Ɂɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥ-
ɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟ-
ɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

1 041  - - - -  1 041  

ɉɪɨɱɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

Ɂɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟ-
ɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨ-
ɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 379 910  - - - -  379 910  

         

ȼɜɢɞɭ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 9 ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɥɢɫɶ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 39, ɬɨ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. ɗɮɮɟɤɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɫɭɦɦɚ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɛɵɥɚ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɢɡ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 37, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 

(IFRS) 39 / ɆɋɎɈ (IAS) 37 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɆɋɎɈ 

(IFRS) 9 

ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 
     
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ 
ɜɢɞɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ    

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ - 316 316 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ - 236 445 236 445 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 11 681 766 5 898 382 17 580 148 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 734 240 37 955 772 195 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ - 765 219 765 219 

     
     
ɂɬɨɝɨ 12 416 006 6 938 317 19 354 323 
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5 ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɢɠɟ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) Ɋɟɡɟɪɜɵ ɢ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 
   
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  

  
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (6 701 872) 

ɉɟɪɟɧɨɫ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (497 522) 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (236 445) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ 1 487 168 
  

  

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 (4 319 813) 

  
  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  

  
Ɉɫɬɚɬɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ.  
  

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (149 506) 

ɉɟɪɟɧɨɫ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ (497 522) 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (236 445) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɩɨ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜɵɲɟ 146 793 
  
  

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (736 680) 

  
  

ɂɬɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 9 (5 361 497) 

  

ȼ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɞɚɥɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɫɜɟɪɤɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɫ ɢɯ ɧɨɜɵɦɢ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ., ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɨɣ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

(ɚ) Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  

ȼɫɟ ɤɥɚɫɫɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɵɥɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ «ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 

(ɛ) Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ Цɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ Ȼɚɧɤɟ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐȻ ɊɎ ɛɵɥɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ «ɡɚɣɦɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ. 

(ɜ) Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

ȼɫɟ ɤɥɚɫɫɵ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɛɵɥɢ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ «ɡɚɣɦɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɚ. 

(ɝ) Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɇɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ: 
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5 ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ 

(IAS) 39 
(ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ.) 

ȼɥɢɹɧɢɟ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 

(ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ  

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2018 ɝ.) 

ɆɋɎɈ 
(IAS) 39 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

ɉɪɨɱɟɟ Ɉɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ 

Ⱦɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɧɚɹ 

         
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ 

ɚɜɚɧɫɵ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɚɜɚɧɫɵ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

78 834 948  (5 603 168) - - - 73 231 780  
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ 

ɚɜɚɧɫɵ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 24 937 221  (244 561) - - - 24 692 660  
ɆɋȻ 5 164 956  (50 653) - - - 5 114 303  

         
ȼɫɟɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɚɜɚɧɫɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ   108 937 125  - - - - 103 038 743  

         

(ɞ) ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɇɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ 
(IAS) 39 

(ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ  

31 ɞɟɤɚɛɪɹ  
2017 ɝ.) 

ȼɥɢɹɧɢɟ Ȼɚɥɚɧɫɨ-ɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 

(ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ  

1 ɹɧɜɚɪɹ  
2018 ɝ.) 

ɆɋɎɈ 
(IAS) 39 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

Ɉɠɢɞɚ-
ɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

ɉɪɨɱɟɟ Ɉɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ 

Ⱦɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɧɚɹ 

         

- Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɋɋɑɉɍ 5 173 596 -   (5 173 596) - 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵ 
ɱɟɪɟɡ ɋɋɑɉɋȾ - -   5 173 596 5 173 596 

- Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɋɋɑɉɍ 8 151 652 -   (3 824 866) 4 326 786 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵ 
ɱɟɪɟɡ ɋɋɑɉɋȾ  -   3 824 866 3 824 866 

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɋɋɑɉɍ 9 789 104 -   (4 679 614) 5 109 490 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵ 
ɱɟɪɟɡ ɋɋɑɉɋȾ  -   4 679 614 4 679 614 

- Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɋɋɑɉɍ 1 568 345 -   (384 192) 1 184 153 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵ 
ɱɟɪɟɡ ɋɋɑɉɋȾ  -   384 192 384 192 

- Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɋɋɑɉɍ 557 734 -   (139 196) 418 538 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵ 
ɱɟɪɟɡ ɋɋɑɉɋȾ - -   139 196 139 196 

         

         
ɂɬɨɝɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ   25 240 431 -   - 25 240 431 

         



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
 

24 

5 ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
(ɫɭɦɦɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɛɵɥɚ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ / ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɤ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ). 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɨɰɟɧɤɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɪɚɧɟɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ 
«ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ», ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 

(ɟ) ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɇɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ (IAS) 39 

(ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ.) 

ȼɥɢɹɧɢɟ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ 

(IFRS) 9 
(ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ  
1 ɹɧɜɚɪɹ 

2018 ɝ.) 

ɆɋɎɈ (IAS) 
39 

ɆɋɎɈ 
(IFRS) 9 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

Ɉɠɢɞɚ-
ɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

ɉɪɨ-
ɱɟɟ 

Ɉɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶ-

ɧɚɹ 

Ⱦɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɧɚɹ 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɞɨɥɟɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟ-
ɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ  

 15 371  - - -  15 371   15 371  

ɂɧɜɟɫɬɢ-
ɰɢɨɧɧɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟ-
ɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ  

2 300 740  - - - 2 300 740  2 300 740  

         



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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5 ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

(ɠ) Цɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɊȿɉɈ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɨɰɟɧɤɢ Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɆɋɎɈ 

(IAS) 39 
(ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝ.) 

ȼɥɢɹɧɢɟ Ȼɚɥɚɧɫɨ-
ɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɆɋɎɈ 
(IFRS) 9 

(ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ  

1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝ.) 

ɆɋɎɈ 
(IAS) 39 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

Ɉɠɢɞɚ-
ɟɦɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

ɉɪɨɱɟɟ Ɉɛɹɡɚ-
ɬɟɥɶɧɚɹ 

Ⱦɨɛɪɨ-
ɜɨɥɶɧɚɹ 

         

- Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɋɋɑɉɍ 1 063 940 - - - (614 277) 449 663 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵ 
ɱɟɪɟɡ 

ɋɋɑɉɋȾ - - - - 614 277 614 277 

- Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɋɋɑɉɍ 433 487 - - - (433 487) - 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵ 
ɱɟɪɟɡ 

ɋɋɑɉɋȾ  - - - 433 487 433 487 

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɋɋɑɉɍ 2 161 563 - - - (1 501 831) 659 732 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɱɟɪɟɡ 

ɋɋɑɉɋȾ - - - - 1 501 831 1 501 831 

- Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɋɋɑɉɍ 1 439 444 - - - (186 122) 1 253 322 

Ɉɰɟɧɢɜɚɟɦɵ 
ɱɟɪɟɡ 

ɋɋɑɉɋȾ - - - - 186 122 186 122 

         
ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 

ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ   5 098 434 - - - - 5 098 434 

         

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 15. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» 
ɫ ɞɚɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ., ɱɬɨ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ Ƚɪɭɩɩɭ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɬɚɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ Ƚɪɭɩɩɭ:  
• ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 «ɉɥɚɬɟɠ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 20 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 

ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ).  
• ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ, ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɵɛɢɪɚɸɳɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 – ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ).  

• ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 2014-2016 ɝɝ. ‒ 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 1 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ).  

• Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 22 «Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ» 
(ɜɵɩɭɳɟɧɨ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ).  

• ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɥɢ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ – ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 40 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ).  

6 ɇɨɜɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

C ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɧɟ ɛɵɥɢ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɵ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɛɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɢɧɹɥɚ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨ. 
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7 ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2017 ɝ. 
   
Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 25 255 802 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 12 495 956 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ 8 693 421 
Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ 5 098 434 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 

ɊȿɉɈ 51 543 613 
   

ɇɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦɭ ɛɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 106 008 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. ɋɦ. 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 3. 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɡɚɥɨɠɢɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɦ ɢɥɢ 
ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɧɨɫɢɥɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɢɦɟɥɢ ɫɪɨɤ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2018 ɝɨɞɚ. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ, ɛɵɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɊȿɉɈ ɫ ɐȻ ɊɎ.  

8 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɨɤ 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɂɬɨɝɨ 

     

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 2 015 097  467 981  10 625 686  13 108 764  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 9 233 852  770 273  - 10 004 125  

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 2 206 268  685 200  - 2 891 468  

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 719 264  -  - 719 264  

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 228 086  1 844 795  - 2 072 881  

      
     

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  
ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. 
(ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) 14 402 567  3 768 249  10 625 686  28 796 502  

      
     

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 
ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ (160 763)  -  (13 688)  (174 451)  
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8 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɨɛɪɟɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɛɵɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɂɬɨɝɨ 

 

     
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 -  -  - 
    
ȼɥɢɹɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 169 998  -  169 998 
    
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 169 998  -  169 998 
    
ɋɨɡɞɚɧɢɟ / (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɗɬɚɩ 1 (9 235) 13 688  4 453 
    

    
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018, ɗɬɚɩ 1 160 763  13 688 174 451 
    

9 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɂɬɨɝɨ 

    
Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ 

2 317 336  2 317 336  

    
    
ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  2 317 336  2 317 336  
   

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɧɟ ɛɵɥɚ ɜɵɛɪɚɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ.  
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(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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10 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ, 

ɨɬɪɚɠɚɟɦɚɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 

ɞɨɯɨɞ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ, 

ɨɬɪɚɠɚɟɦɚɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 

ɭɛɵɬɨɤ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ, 

ɨɬɪɚɠɚɟɦɚɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɂɬɨɝɨ 

     

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 5 187 544  -  27 130 647  32 318 191  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 5 933 528  3 406 923  - 9 340 451  
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ -  -  - -  
Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 1 665 746  1 691 959  - 3 357 705  
Ⱥɤɰɢɢ -  709 039  - 709 039  
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 154 919  701 456  - 856 375  

      
     

ɂɬɨɝɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝ. (ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) 12 941 737  6 509 377  27 130 647  46 581 761  

      
     

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɭɛɵɬɤɚɦ (65 941)  -  (36 269)  (102 210)  

      

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 
 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɂɬɨɝɨ 

 

     
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 -  -  - 
    

ȼɥɢɹɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 66 447  -  66 447 
    
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 66 447  -  - 
    
ɋɨɡɞɚɧɢɟ / (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɗɬɚɩ 1 (506) 36 269  35 763 

      

    
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018, ɗɬɚɩ 1 65 941  36 269  102 210 
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11 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
30 ɢɸɧɹ 

2018 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝ. 
    
Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 70 050 70 000 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɪɟɩɨ - 10 825 744 
    

   
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɷɬɚɩ 3 (70 000) (70 000) 
    

    
ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 50 10 825 744 
    

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. Ƚɪɭɩɩɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɡɚɥɨɠɢɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɫɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 0 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝ.: 11 982 229 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 

12 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 

ɭɛɵɬɤɢ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ȼɚɥɨɜɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

       
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 

 32 485 557  (4 237 838)  28 247 719  32 902 731  (2 800 554)   30 102 177  

       
Ʉɪɭɩɧɵɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

 27 253 460  (3 090 445)  24 163 015  26 813 539  (1 876 318)   24 937 221  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɆɋȻ  5 232 097  (1 147 393)  4 084 704  6 089 192  (924 236)   5 164 956  
       
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 

 91 687 383  (13 209 825)  78 477 558  87 716 160  (8 881 212)   78 834 948  

       
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ  54 348 990  (6 749 144)  47 599 846  49 140 265  (4 224 080)   44 916 185  
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

 20 383 390  (3 880 190)  16 503 200  23 360 090  (2 332 447)   21 027 643  

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  13 540 709  (753 657)  12 787 052  10 386 804  (284 428)   10 102 376  
Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 848 761  (640 717)   208 044  1 636 845  (1 120 605)  516 240  
ɉɪɨɱɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  2 565 533  (1 186 117)  1 379 416  3 192 156  (919 652)   2 272 504  
       

       
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 124 172 940  (17 447 663)  106 725 277  120 618 891  (11 681 766)   108 937 125  

       

 
  



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
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12 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

30 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɜɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɡɚ 
6 ɦɟɫɹɰɟɜ 2018 ɝɨɞɚ. 

  Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

ɗɬɚɩ 1 
(ɈɄɍ ɡɚ 
12 ɦɟɫ.) 

ɗɬɚɩ 2 
(ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ) 

ɗɬɚɩ 3 
(ɈɄɍ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧ-
ɧɵɟ ɢɥɢ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧ-

ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ ɗɬɚɩ 1 
(ɈɄɍ ɡɚ 
12 ɦɟɫ.) 

ɗɬɚɩ 2 
(ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ) 

ɗɬɚɩ 3 
(ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧ-
ɧɵɟ ɢɥɢ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧ-

ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ 

           
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ    
 

 
    

 
           
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. 4 051 642 2 999 880 9 482 031 1 061 553 17 595 106 90 448 023 13 100 561 12 626 040 3 840 319 120 014 943 
 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ:           
ɉɟɪɟɧɨɫɵ:           

-  ɢɡ ɗɬɚɩɚ 1 ɜ ɗɬɚɩ 2 (748 313)  2 268 592 -   -  1 520 279 (10 138 513)  10 138 513 -   -  -  

- ɢɡ ɗɬɚɩɚ 1 ɢ ɗɬɚɩɚ 2 ɜ ɗɬɚɩ 3 (541 625)  (1 008 668)  3 197 289  -  1 646 996 (2 972 445)  (1 899 330)  4 490 174  -  -  

- ɢɡ ɗɬɚɩɚ 2 ɢ ɗɬɚɩɚ 3 ɜ ɗɬɚɩ 1 62 487 (91 139)  (49 479)   -  (78 131)  817 528 (527 634)  (398 150)   -  -  

ȼɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 2 047 287  -   -   -  2 047 287 32 293 164  -   -   -  32 293 164 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

(948 288)  (51 730)  (326 307)  (233 469)  (1 559 794)  (21 978 156)  (1 318 105)  (1 389 423)  (665 204)  (25 350 888)  

ɗɮɮɟɤɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  -   -  215 617  -  215 617  -   -  215 617  -  215 617 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ 2 809 57 040 24 554 54 255 138 658 395 237 271 620 22 997 105 665 795 519 
ɉɪɨɱɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 52 079 55 657 (986 337) 4 418 (874 183) 684 988 (76 577) (1 199 654) - (591 243) 
           

           
ɂɬɨɝɨ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ 

ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɚɜɚɧɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

(73 564)  1 229 752   1 779 387   121 154   3 056 729   (770 997)  6 842 888   1 584 270   (180 067)  7 476 094   
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  Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

ɗɬɚɩ 1 
(ɈɄɍ ɡɚ 
12 ɦɟɫ.) 

ɗɬɚɩ 2 
(ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ) 

ɗɬɚɩ 3 
(ɈɄɍ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧ-
ɧɵɟ ɢɥɢ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧ-

ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ ɗɬɚɩ 1 
(ɈɄɍ ɡɚ 
12 ɦɟɫ.) 

ɗɬɚɩ 2 
(ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ) 

ɗɬɚɩ 3 
(ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ) 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧ-
ɧɵɟ ɢɥɢ 

ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧ-

ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ 

           
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 

ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ:           

ɋɩɢɫɚɧɢɟ -   -  (4 571 005)   -  (4 571 005)  -   -  (4 571 005)  -  (4 571 005)  

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ -   -  (58 042)  (295 950)  (353 992)   -   -  (88 445)  (379 472)  (467 917)  

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ                    -               -   1 720 825                      -    1 720 825                     -                     -   1 720 825                     -   1 720 825   

           

           
ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. 3 978 078 4 229 632 8 649 146 590 807 17 447 663 89 677 026 19 943 449 11 651 157 2 901 308 124 172 940 
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12 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɡɚ ɲɟɫɬɶ 
ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɤɚɪɬɵ 

ɉɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

Ⱥɜɬɨ-
ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɂɬɨɝɨ 

        
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 2 124 208  5 055 490  204 583  1 397 080  880 107  9 661 468  

(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ)/ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 2 060 878  1 131 462  282 866  80 819  484 912  4 040 937  

Ɋɟɡɟɪɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɢ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (122 032) (165 617) -  (21 792) (126 392) (435 833) 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (2 565 344) (1 408 424) (352 106) (100 602) (603 611) (5 030 087) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɢɫɚɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ 276 827  906 571  -  -  -  1 183 398  

ɉɪɨɱɢɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ (420 153) (230 673) (57 668) (16 477) (98 860) (823 831) 

        

        
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 
ɝɨɞɚ 1 354 384  5 288 809  77 675  1 339 028  536 156  8 596 052  

        

        

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɡɚ ɲɟɫɬɶ 
ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɆɋȻ ɂɬɨɝɨ 

     
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ 

1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 271 562  38 896  310 458  
(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ)/ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ 

ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ* 1 931 062  951 120  2 882 182  

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ (2 022 026) -  (2 022 026) 
     

     
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ 

30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 180 598  990 016  1 170 614  
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12 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

ɗɬɚɩ 1  
(ɈɄɍ ɡɚ  
12 ɦɟɫ.) 

ɗɬɚɩ 2 
(ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ 

ɫɪɨɤ)  
  

ɗɬɚɩ 3 
(ɈɄɍ ɡɚ 

ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ)  
 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 
ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ 

       
ɎɅ ɢ ЮɅ      
      
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 5 752 584  287 202  72 618  -  6 112 404  
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 81 830 057  16 686 528  1 176 952  1 744 162  101 437 699  
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 1 ɞɨ 30 

ɞɧɟɣ 2 094 385  660 169  282 530  2 648  3 039 732  
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 31 ɞɨ 90 

ɞɧɟɣ -  2 309 550  298 303  5 996  2 613 849  
- Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 91 ɞɨ 

360 ɞɧɟɣ -  -  6 679 722  90 743  6 770 465  
- Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 

360 ɞɧɟɣ -  -  3 141 032  1 057 759  4 198 791  
      

      

ȼɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 89 677 026  19 943 449  11 651 157  2 901 308  124 172 940  
      

      

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ (3 978 078) (4 229 632) (8 649 146) (590 807) (17 447 663) 
      

      

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 85 698 948  15 713 817  3 002 011  2 310 501  106 725 277  
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12 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
Ʉɪɟɞɢɬ-ɧɵɟ 

ɤɚɪɬɵ 
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ-
ɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

Ⱥɜɬɨ-
ɤɪɟɞɢɬɵ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɆɋȻ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɂɬɨɝɨ 

         
ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ        
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 3 492 910 1 545 198 1 520 177 5 297 - - 6 563 582 
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ        
- Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɫɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

(ɛɨɥɟɟ ɲɟɫɬɢ) ɫ ɞɚɬɵ ɜɵɞɚɱɢ ɞɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 7 721 387 2 699 101 1 880 859 82 700 11 863 - 12 395 910 

- Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɞɨ 
ɲɟɫɬɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢ 
ɛɟɡ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 13 826 009 3 723 766 3 883 736 41 277 - 169 264 21 644 052 

- Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɡɚɞɟɪɠɤɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɦɟɧɟɟ 15 ɞɧɟɣ 14 436 847 6 888 561 1 643 447 162 149 47 815 316 600 23 495 419 

- Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɡɚɞɟɪɠɤɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ 16 ɞɨ 30 ɞɧɟɣ  2 084 306 1 390 892 156 852 35 386 13 405 180 041 3 860 882 

- Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɡɚɞɟɪɠɤɢ 
ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɫɜɵɲɟ 30 ɞɧɟɣ 1 625 888 2 773 888 544 615 42 568 14 752 688 861 5 690 572 

         
         
ɂɬɨɝɨ ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ 

ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ (ɜɚɥɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ) 43 187 347 19 021 406 9 629 686 369 377 87 835 1 354 766 73 650 417 
         

         
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ         
- Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚ 

ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30 
ɞɧɟɣ 1 089 549 721 023 99 812 9 090 3 620 56 390 1 979 484 

- Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30 
ɞɧɟɣ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ 
ɡɚɥɨɝɨɦ 15 997 161 644 220 037 36 569 - 264 940 699 187 

         
         
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ 

ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 1 105 546 882 667 319 849 45 659 3 620 321 330 2 678 671 
         

         
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ        
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 31 

ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 932 081 605 504 10 942 4 294 2 854 1 876 1 557 551 
ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ 

ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ 91 ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɧɟɣ)        
- Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 

91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 1 255 675 826 355 24 088 9 066 4 397 6 909 2 126 490 
- Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 

181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ 2 656 415 1 867 864 19 100 22 684 21 562 21 616 4 609 241 
- Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ 

ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ 3 201 156 294 383 139 1 185 765 - 1 365 391 3 093 790 
         
         
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ 

ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ 91 ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɧɟɣ) 3 915 291 2 850 513 426 327 1 217 515 25 959 1 393 916 9 829 521 
         
         
ɂɬɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 

(ɜɚɥɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ) 4 847 372 3 456 017 437 269 1 221 809 28 813 1 395 792 11 387 072 
         

         
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɜɚɥɨɜɚɹ 
ɫɭɦɦɚ) 49 140 265 23 360 090 10 386 804 1 636 845 120 268 3 071 888 87 716 160 

         

         
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (4 224 080) (2 332 447) (284 428) (1 120 605) (21 886) (897 766) (8 881 212) 
         
         
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ 44 916 185 21 027 643 10 102 376 516 240 98 382 2 174 122 78 834 948 
         

 
  



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
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(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
 

35 

12 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ:  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ 
Ʉɪɟɞɢɬɵ 

ɆɋȻ 
ɂɬɨɝɨ 

    
ɇɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ    
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 80 732  63 732  144 464  
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɫɟ ɩɥɚɬɟɠɢ (ɛɨɥɟɟ ɲɟɫɬɢ) ɫ ɞɚɬɵ ɜɵɞɚɱɢ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

ɞɚɬɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ  2 894 019  691 002  3 585 021  
ɉɪɨɱɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 22 996 188  2 788 670  25 784 858  
     

     
ɂɬɨɝɨ ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ (ɜɚɥɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ) 25 970 939  3 543 404  29 514 343  
     

     
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ    
- Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30 ɞɧɟɣ 121 055  315 935  436 990  
- Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 30 ɞɧɟɣ, 

ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ 219 024  1 491 243  1 710 267  
     

     
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 340 079  1 807 178  2 147 257  
    

    
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ    
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 31 ɞɨ 60 ɞɧɟɣ  -  7 807   7 807  
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 61 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ  -   -  -  
ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ 91 ɢ ɛɨɥɟɟ ɞɧɟɣ)   -  
- Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ -  262  262  
- Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɨɬ 181 ɞɨ 360 ɞɧɟɣ 869   174 021   174 890  
- Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɵɲɟ 360 ɞɧɟɣ  3 757   556 520   560 277  
    

    
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ 91 ɢ ɛɨɥɟɟ 

ɞɧɟɣ) 4 626  730 803  735 429  
     

     
ɂɬɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɜɚɥɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ) 4 626  738 610  743 236  
     

     
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɜɚɥɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ) 26 315 644  6 089 192  32 404 836  
     

     
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (1 378 423) (924 236) (2 302 659) 
     

     
ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ  24 937 221  5 164 956  30 102 177  
     

13 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

    
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 8 762 126 1 492 000  
   
 ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 101 835 - 
Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɫ ɄȻ «ɘɧɢɚɫɬɪɭɦ Ȼɚɧɤ» - 6 137 649  
ȼɵɛɵɬɢɹ (121 350) - 
    

    
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 8 742 611 7 629 649 
    



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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12 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. 

    
 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 8 779 788 7 664 182 
   
ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 43 303 - 
ȼɵɛɵɬɢɹ (80 480) (34 533) 
    

    
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 8 742 611 7 629 649 

    

14 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
30 ɢɸɧɹ  

2018 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. 
    

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 891 678  688 857 
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɢɪɠɚɦɢ 846 117  616 211 
Ɉɩɰɢɨɧ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ 809 548  743 033 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 373 565  294 234 
ɉɥɚɬɟɠɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 

234 105  55 884 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 221 389  197 008 
ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫɩɨɬ 88 405  1 041 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 452 963 379 910 

    

    

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

3 917 770 2 976 178 

    

    

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (983 641) (734 240) 
    

    

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 934 129 2 241 938 
    

    

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
    

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 916 502  53 225 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ 823 945  655 708 
ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 418 416  417 255 
ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 8 997  15 881 

    

    

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

2 167 860 1 142 069 

    

    

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (90 346) (140 408) 
    

    

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 077 514 1 001 661 
    

    

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 5 011 643 3 243 599 
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Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɢɪɠɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ ɫɞɟɥɨɤ. Ȼɢɪɠɢ ɛɥɨɤɢɪɭɸɬ ɨɫɬɚɬɤɢ, ɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɫɬɭɩ 
Ȼɚɧɤɚ ɤ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ, ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɪɢ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ:  

 ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɥɚɬɟɠ-

ɧɵɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

Ɋɚɫɱɟɬɵ 
ɫ 

ɛɢɪɠɚɦɢ 

ȼɚɥɸɬɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ 

ɫɩɨɬ 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɨɬ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨ

ɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ 

         
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟ-
ɧɢɟ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝ. 215 479  197 008  -  -  -  -  321 753  734 240  

         
ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ 
ɆɋɎɈ 
(IFRS) 9 - - 1 221  3 807  -  32 927  -  37 955  

         
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟ-
ɧɢɟ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝ. 215 479  197 008  1 221  3 807  -  32 927  321 753  772 195  

         
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 49 802  24 381  2 788  1 415  546  113 457  22 566  214 956  

ɋɩɢɫɚɧɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫ
ɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (3 509) - - - - - - -  

         

         
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 30 
ɢɸɧɹ 2018 ɝ.  261 772  221 389  4 009  5 222  546  146 385  344 319  983 641  
         



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
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 ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ 

ɂɬɨɝɨ 

    
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 93 220  47 188  140 408 
    
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ (18) 12 151  12 133 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (62 195) - (62 195) 
    

    
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ.  31 007  59 339  90 346 
    

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ:  

 ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱦɟɛɢɬɨɪ-
ɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪ-
ɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧ-
ɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɩɪɨɞɚɠɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ 
ɩɥɚɬɟɠ-

ɧɵɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 

Ɋɚɫɱɟɬɵ 
ɫ 

ɛɢɪɠɚɦɢ 

ȼɚɥɸɬɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ 

ɫɩɨɬ 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɤ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɩɨ 

ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ-

ɧɵɦ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ 

         
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ 

ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 
31 ɦɚɪɬɚ 
2018 ɝ. 204 752  221 539  1 837  1 730  96  144 025  390 499  964 478  

         
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ 

ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 58 225  (150) 2 172  3 491  451  2 360  (46 180) 20 368  

ɋɩɢɫɚɧɢɟ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (1 205) - - - - - - (1 205) 

         

         
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 30 
ɢɸɧɹ 2018 ɝ.  261 772  221 389  4 009  5 222  546  146 385  344 319  983 641  
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 ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɧɟɩɥɚɬɟɠɢ 

ɂɬɨɝɨ 

    
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝ. 93 219  52 024  145 243 
    
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 17 7 315  7 298 
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (62 195) - (62 195) 
    

    
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ.  31 007  59 339  90 346 
    

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ:  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ 

      
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝ. 96 151  62 195  196 734  225 125  580 205  

      
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ (116 661) -  (113 522) 397 986  167 803  

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (4 524) -  -  -  (4 524) 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ 184 358  -  -  (184 357) 1  
      

      
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 30 
ɢɸɧɹ 2017 ɝ.  159 324  62 195  83 212  438 754  743 485  

      

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ:  

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɭɫɥɭɝɢ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ 

      
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 

31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝ. 315 703  62 195  85 993  170 972  634 863  
      
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ (155 841) -  (2 781) 267 782  109 160  
ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (538) -  -  -  (538) 

      

      
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 
30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ.  159 324  62 195  83 212  438 754  743 485  

      



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
 

40 

15 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
 30 ɢɸɧɹ 

2018 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. 
     
Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɊȿɉɈ 7,24 37 714 557  13 457 122 
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ «ɨɜɟɪɧɚɣɬ» ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ  36  35 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɟɪɟɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  - 1 125 832 

    

     
ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ  37 714 593 14 582 989 
     

16 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
30 ɢɸɧɹ 

2018 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. 
   

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ   
- ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ  132 295 923  132 073 661  
- Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 23 991 852  26 212 870  
   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ   
- ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ  2 005 140  2 523 886  
- Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ  4 261 381  4 985 133  
- Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɊȿɉɈ 3 147 949  622 089  
    

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   
- ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 101 019  288 093  
- Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ/ɫɱɟɬɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  52 578  59 626  
   
   

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 165 855 842 166 765 358 
   

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 

ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % 
     

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 3 535 522  37,0 1 104 051 13,0 
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 1 846 685  19,3 2 395 375 28,3 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 1 198 330  12,5 1 341 728 15,8 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  986 717  10,3 1 166 736 13,8 
ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɚɪɟɧɞɚ 605 565  6,3 699 413 8,2 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ 

ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 384 535  
4,0 

289 478 3,4 
Ɇɚɥɵɣ ɢ ɫɪɟɞɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ 146 049  1,5 272 938 3,2 
Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 139 611  1,5 143 316 1,7 
Ƚɨɫɬɢɧɢɱɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɢ ɪɟɫɬɨɪɚɧɵ 103 804  1,1 9 561 0,1 
ɉɪɨɮɫɨɸɡɵ, ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 94 731  

1,0 
17 245 0,2 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 79 659  

0,8 
60 128 0,7 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 56 584  

0,6 
32 802 0,4 

ɗɥɟɤɬɪɨ-, ɝɚɡɨ- ɢ ɜɨɞɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ 49 352  0,5 83 918 1,0 
Ɋɵɛɨɥɨɜɫɬɜɨ 9 201  0,1 51 393 0,6 
ɉɪɨɱɟɟ 331 722  3,5 810 745 9,6 
     
     

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 9 568 067  100  8 478 827 100 
     

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɞɟɫɹɬɢ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ  
3 825 193 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 2,3 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ.: 2 610 873 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 1,6%). 



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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17 ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
30 ɢɸɧɹ  

2018 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. 
    

ȼɟɤɫɟɥɹ 152 444  308 835 
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɫɟɞɶɦɨɣ ɬɪɚɧɲ (5 000 000 ɬɵɫɹɱ 

ɪɭɛɥɟɣ), ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɢɸɥɟ 2018 ɝ. 3 966  3 779 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ 904  1 289 

    
    

ɂɬɨɝɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 157 314 313 903 
    

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɟɪɢɢ BO-07 (4B020701460ȼ) ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ 17 ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 32). 

18 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
30 ɢɸɧɹ  

2018 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. 
   
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   
   
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 1 166 080     919 932  
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ 

ɩɪɨɱɢɦ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
831 029 

- 
ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 352 989     673 857  
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 322 882     424 576  
Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 30 188      32 248  
ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫɩɨɬ 5 471       333  
ɉɪɨɱɟɟ 157 983  122 071  
   
   
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 2 866 622  2 173 017  
   

   
ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   
   
ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 534 485 605 102 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɨɬɩɭɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 427 534 384 340 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 274 199 2 
ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 169 888 375 031 
Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɤɢ 160 186 58 691 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 76 858 - 
ɉɪɨɱɢɟ 154 1 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 643 304  1 423 167  
   

   
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 4 509 926  3 596 184  
   

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɬɬɨɤɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɡɢɦɚɥɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɚɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɛɵɥɚ ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɫɭɞɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɡɚ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɢɫɤɚɦ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɢ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢ 
ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɟɥɨɜɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ. 



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
 

42 

18 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɂɬɨɝɨ 
     
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 -  -  -  
    
ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9   -  
    
ɋɨɡɞɚɧɢɟ / (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɗɬɚɩ 1 470 809  100 599  571 408  
ɋɨɡɞɚɧɢɟ / (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɗɬɚɩ 2 4 036  189 775  193 811  
    
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2018, ɗɬɚɩ 1 470 809  100 599  571 408  
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2018, ɗɬɚɩ 2 4 036  189 775  193 811  
    
ɋɨɡɞɚɧɢɟ / (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɗɬɚɩ 1 (18 257) (23 473) (41 730) 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ / (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɗɬɚɩ 2 114 561  (7 021) 107 540  
    
    
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 30 

ɢɸɧɹ 2018, ɗɬɚɩ 1 452 552  77 126  529 678  
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ 30 

ɢɸɧɹ 2018, ɗɬɚɩ 2 118 597  182 754  301 351  
     

19 ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  
30 ɢɸɧɹ 

2018 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. 
     
ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɚɜɝɭɫɬɟ 2018 ɝ. a 1 965 467    2 228 531 
ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ 

ɪɭɛɥɹɯ, ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɦɚɟ 2020 ɝ. ɜ 650 175   632 689 
     
     
ɂɬɨɝɨ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ   2 615 642 2 861 220 
     

a) ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2013 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ ɬɪɚɧɲ ɧɟɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 4 500 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ ɤɭɩɨɧɚ 
13,6% ɝɨɞɨɜɵɯ ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤɚɠɞɵɟ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 9 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ. ȼ 
ɞɟɤɚɛɪɟ 2015 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɤɭɩɢɥ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 807 603 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɦɚɪɬɟ 
2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɤɭɩɢɥ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 222 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɦɚɟ 2016 ɝɨɞɚ 
Ȼɚɧɤ ɜɵɤɭɩɢɥ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 663 134 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɢɸɧɟ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ 
ɜɵɤɭɩɢɥ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 50 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ 
ɜɵɤɭɩɢɥɚ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 666 340 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɫɟɪɢɢ 02 (40201460ȼ) ɛɵɥɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɵ 9 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 32). 

b) ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɛɢɪɠɟ ɬɪɚɧɲ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 733 919 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɫɨ ɫɬɚɜɤɨɣ ɤɭɩɨɧɚ 
18% ɝɨɞɨɜɵɯ ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɤɚɠɞɵɟ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 28 ɦɚɹ 2020 ɝɨɞɚ. 
Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɩɨɫɥɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ. 



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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19 ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

Ȼɟɫɫɪɨɱɧɵɣ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ. 19 ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ ɝɪɭɩɩɚ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɥɚ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ 
ɜɵɩɭɫɤɚ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɜ ɦɚɟ 2019 ɝɨɞɚ, ɜ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɥɚ 6 889 172 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 3 964 052 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɤɢ-ɨɤɨɥɨ 222 070 ɪɭɛɥɟɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɰɟɧɢɥɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɜ 55,8% ɨɬ ɟɝɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɞɟɥɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ. ɑɚɫɬɶ 
ɷɬɢɯ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 168 521 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬ 
ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɷɥɢɦɢɧɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ. 

Ȼɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɨɤɨɥɨ 10,0% ɝɨɞɨɜɵɯ, 
ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 29 ɧɨɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɦɟɧɟɧɵ 
Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɦɟɧɢɬɶ 
ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, Ƚɪɭɩɩɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɚ ɷɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɚɤ ɞɨɥɟɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɩɥɚɬɟɠɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

Ȼɟɫɫɪɨɱɧɵɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɭɱɟɬɨɦ ɢ ɆɋɎɈ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ. Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɬɢ ɪɚɡɧɢɰɵ ɤɚɤ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɝɪɭɩɩɚ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɛɟɫɫɪɨɱɧɵɯ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ 
ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

20 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

Ɉɛɴɹɜɥɟɧɧɵɣ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

ȼ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɰɢɣ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 

ɚɤɰɢɣ ɜ 
ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɚɤɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ 

ɂɬɨɝɨ 

     
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 628 866 729 088 20 000  6 288 667  6 288 667 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ 321 235 714 154   3 212 358  3 212 358  
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ (160 500 000 000)  (1 605 000) (1 605 000) 
     

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ 789 602 443 242 20 000  7 896 025  7 896 025 

     
ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ  789 602 443 242  20 000  7 896 025  7 896 025 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɚɤɰɢɢ - - - - 
ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ - - - - 
     

     
ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ 789 602 443 242  20 000  7 896 025  7 896 025 
     

ȼɫɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 0,01 ɪɭɛɥɹ. 
ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 0,01 ɪɭɛɥɹ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ 
ɜɵɤɭɩɭ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨɦ ɝɨɥɨɫɚ, ɧɨ ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ 
ɚɤɰɢɹɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ. Ⱦɟɪɠɚɬɟɥɢ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,017 ɪɭɛɥɹ ɧɚ ɚɤɰɢɸ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɚɤɰɢɢ ɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɢ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ.  

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɩɭɫɬɢɥ 321 235 714 154 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
0,01 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɚɤɰɢɸ. 
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21 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2018 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2017 ɝ. 
     

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ     
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 11 923 654  12 511 142  6 505 703  6 567 859 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 2 350 354  2 350 883  1 236 794  1 044 428  
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

771 305  -  387 838  -  

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

761 607  -  354 345  -  

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

522 596  -  481 294  -  

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ 

-  1 909 307  -  872 349  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ ɊȿɉɈ 

80 685  148 664  5 717  63 595  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 1 163  115 422  406  62 233  
      
     
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 16 411 364  17 035 418  8 972 097  8 610 464  
     

     
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ     
ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 5 509 651  6 225 305  2 737 126  3 190 545  
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɊȿɉɈ 658 734  442 275  544 381  87 581  
ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 274 123  530 647  126 941  218 124  
ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 89 812  162 211  42 029  74 349  
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 9 398  19 415  3 856  5 206  
Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 4 231  6 894  2 167  2 870  
ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ -  75 088  -  30 210  
      
     
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 6 545 949  7 461 835  3 456 500  3 608 885  
     

     
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɚɞɨɜ 523 474  428 887  284 486  188 313  
     

     
ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 9 341 321  9 144 696  5 231 111  4 813 266  
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22 Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2018 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2017 ɝ. 
     
Ⱥɝɟɧɬɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
3 152 042  2 309 657  1 601 128  1 281 400 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɜɵɩɭɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 1 102 680  569 102  528 617  242 638 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦ ɤɚɪɬɚɦ 191 044  332 762  100 037  201 441 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 467 941  458 076  253 306  244 480 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɫɦɫ-ɪɚɫɫɵɥɤɭ 235 754  191 043  119 675  100 832 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬɚ 190 510  196 020  139 016  152 245 
Ⱥɝɟɧɬɫɤɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 139 467  106 400  55 362  51 639 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 34 663  61 202  17 394  26 495 
Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɡɚ ɫɧɹɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ 

ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 
17 633  21 360  9 006  12 228 

ɉɪɨɱɟɟ 62 706  49 529  37 036  20 925 
      
     
ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 5 594 440  4 295 151  2 860 577  2 334 323  
     

     
ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɨɪɫɤɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 117 784  384 992  61 945  18 155 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 91 343  105 866  44 296  59 547 
ɂɧɤɚɫɫɚɰɢɹ 35 888  45 273  17 150  22 936 
Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɞɪɭɝɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɡɚ ɫɧɹɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ ɷɬɢɯ ɛɚɧɤɨɜ  17 633  21 360  9 006  
12 228 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɤɚɫɫɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 4 181  4 350  1 221  1 543 
ɉɪɨɱɟɟ 469  508  169  405 
     
      
ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 267 298  562 349  133 787  114 814  
     

     
ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 5 327 142  3 732 802  2 726 790  2 219 509  
     

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɥɢɫɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɚ, 
ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɚɝɟɧɬɫɤɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɟɧɢɟ ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɬɵ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɩɨɥɢɫɨɜ.  

23 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ  

30 ɢɸɧɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ  

30 ɢɸɧɹ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2018 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2017 ɝ. 
     
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 3 164 400  3 819 194  1 510 164  1 995 935  
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 857 323  845 790  372 210  378 603  
      
     
ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 4 021 723  4 664 984  1 882 374  2 374 538  
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24 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ  

30 ɢɸɧɹ 

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ  

30 ɢɸɧɹ 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2018 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2017 ɝ. 
   

  

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 319 749  391 860  164 303  203 753  
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 305 596  318 317  154 452  170 926  
Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 302 779  455 328  216 916  261 377  
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

264 776  121 072  167 648  30 500  

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 244 696  320 387  166 892  169 843  
ɋɜɹɡɶ ɢ ɩɨɱɬɨɜɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 161 592  168 786  115 751  93 869  
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɂɌ 156 888  339 446  91 363  147 051  
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 145 126  207 253  70 248  96 696  
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 118 516  49 314  69 925  16 585  
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 112 909  156 371  56 338  77 040  
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɛɚɧɤɚ 112 116  23 733  65 348  17 196  
Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 89 730  75 745  48 465  36 225  
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

42 675  71 465  10 584  42 140  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɞɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ȾȺȺɉ 

53 427  59 154  10 319  27 859  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ȾȺȺɉ 23 878  8 131  17 732  7 759  
Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 40 672  56 870  15 610  30 714  
ɒɬɪɚɮɵ ɢ ɩɟɧɢ 16 384  20 925  1 053  8 896  
ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 66 723  95 297  112 498  19 205  
      
     
ɂɬɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

2 578 232  2 939 454  1 555 445  1 457 634  

     

25 ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 

 
Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 2018 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 2017 ɝ. 
      

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  (27 918) 436 168  (105 902) 113 952  
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ  1 529 313  (370 190) 916 813  149 243  
      

      
ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 1 501 395  65 978  810 911  263 195  
      

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 20% 
(2016 ɝ.: 20%).  

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 152 210 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 2017 ɝ.: 85 973 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ). 
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26 ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɢɥɢ ɧɟɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɢɫɤɪɟɬɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɥɢɰɨ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɥɢɰ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɚɦɢ ɢɡ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ.  

(ɚ) Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɵ ɩɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɛɢɡɧɟɫ-ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ:  

• Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. 

• Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ 
ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɢ. 

• ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɵɞɚɱɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ 
ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɋɟɝɦɟɧɬ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɦ ɛɚɧɤɚɦ, ɬɚɤ ɢ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɭ 
ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ ɠɢɥɢɳɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ. 

• Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ, 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. 

(ɛ) Ɏɚɤɬɨɪɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ɋɟɝɦɟɧɬɵ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɵ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɟɞɢɧɢɰɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɜɨɢ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

(ɜ) Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɆɋɎɈ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ 
ɧɚɥɨɝɚ. ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ «Ʉɪɚɬɤɨɟ ɢɡɥɨɠɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ».  

Ʌɢɰɨ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɭɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɨ ɆɋɎɈ. ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɵ.  

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ. 
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26 ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

(ɝ) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ, ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
30 ɢɸɧɹ 

 2018 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. 
    

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 168 260 405  172 399 998  
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 80 895 373  62 116 989  
ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 14 969 771  12 406 287  
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  30 367 352  34 249 537  
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 20 705 428  20 566 630  
ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɹ (83 231 481) (90 173 061) 
    

    
ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ 231 966 848 211 566 380 
    

    

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 156 989 496 159 003 621  
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 75 476 604 57 290 175  
ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 13 967 023 11 442 254  
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  28 333 198 31 588 169  
ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 19 318 477 18 968 496  
ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɹ (83 231 481) (90 173 061) 
    

    
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 210 853 317 188 119 654 
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26 ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝɨɞɚ: 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ 

ɂɫɤɥɸɱɟ-
ɧɢɹ 

ɂɬɨɝɨ 

         
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 2 350 354  13 501 323  2 137 356  2 431 488  -  (4 009 157) 16 411 364  
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (1 340 334) (4 517 914) (3 077 162) (1 619 696) -  4 009 157  (6 545 949) 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

ɜɤɥɚɞɨɜ -  (523 474) -  -  -   (523 474) 
         
         
ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ 77 8 459 935  (939 806) 811 792  -  -  9 341 941  
         
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (1 437 284) (1 006 603) -  (612 842) -  -  (3 056 729) 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ -  -  (40 217) -  -  -  (40 217) 

         

         
ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ (427 264) 7 453 332  (980 023) 198 950  -  -  6 244 995  

         
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 683 657  3 910 783  -  -  -  -  5 594 440  
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -  (226 760) -  -  (40 538) -  (267 298) 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 22 561  -  -  -  -  -  22 561  
ɑɢɫɬɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 
 -  -  

(398 331) 
-   -  -  

(398 331) 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ -  -  464 726  -  -  -  464 726  

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ -  -  749 164  -  -  -  749 164  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ -  -  (65 967) -  -  -  (65 967) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 3 503  -  65 387  -  71 189  -  140 079  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ -  -  1  -  -  -  1  
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ -  -  42 400  -  -  -  42 400  
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (507 944) (3 363 366) (48 261) (45 848) (56 304) -  (4 021 723) 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (256 534) (1 983 176) (43 830) (27 329) (267 363) -  (2 578 232) 
ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ (25 155) (100 992) -  -  (268 246) -  (394 393) 
        
         
ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 
492 824  5 689 821  (214 734) 125 773  (561 262) -  5 532 422  

         
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ 
 -  -  -  -  

(1 501 395) 
-  

(1 501 395) 
         
         
ɉɊɂȻɕɅɖ/(ɍȻɕɌɈɄ) ɁȺ 

ɉȿɊɂɈȾ 
492 824  5 689 821  (214 734) 125 773  (2 062 657) -  4 031 027  
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26 ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɂɬɨɝɨ 

         
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 236 680  7 064 315  1 229 600  1 403 761  -  (1 962 259) 8 972 097  
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (600 543) (2 204 242) (1 741 522) (872 452) -  1 962 259  (3 456 500) 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɚɞɨɜ 12 032  (296 518) -  -  -  -  (284 486) 
         

         

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 648 169  4 563 555  (511 922) 531 309  -  -  5 231 111  

         
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (1 008 809) (674 421) -  (592 955) -  -  (2 276 185) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ -  -  (83 141) -  -  -  (83 141) 

         
         
ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɫɥɟ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ (360 640) 3 889 134  (595 063) (61 646) -  -  2 871 785  

         

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 014 426  1 846 406  -  -  -  -  2 860 832  
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -  (115 247) -  -  (18 540) -  (133 787) 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ -  -  -  -  -  -  -  

ɑɢɫɬɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

                 -                        -   
(531 732) 

                -                      -                      -   
(531 732) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ -  -  314 914  -  -  -  314 914  

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ -  -  767 992  -  -  -  767 992  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ -  -  (54 299) -  -  -  (54 299) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 2 438  -  33 098  -  41 681  -  77 217  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ -  -  1  -  -  -  1  
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ 
ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ -  -  42 400  -  -  -  42 400  
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (237 745) (1 574 228) (22 589) (21 459) (26 353) -  (1 882 374) 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ (163 740) (1 239 881) (9 056) (13 319) (129 449) -  (1 555 445) 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ (25 155) (100 992) -  -  (100 953) -  (227 100) 
        

         

ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

229 584  2 704 937  (54 448) (96 424) (233 614) -  2 550 035  

         
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ -  -  -  -  (810 911) -  (810 911) 
         

         

ɉɊɂȻɕɅɖ/(ɍȻɕɌɈɄ) 
ɁȺ ɉȿɊɂɈȾ 

229 584  2 704 937  (54 448) (96 424) (1 044 525) -  1 739 124  

         



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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26 ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 
2017 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣ-
ɫɤɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨ-

ɜɚɧɢɟ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ 

ɂɫɤɥɸɱɟ-
ɧɢɹ 

ɂɬɨɝɨ 

         
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 2 350 883  14 534 101  2 173 393  1 354 957  -  (3 377 916) 17 035 418  
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (817 383) (5 551 105) (3 446 811) (1 024 452) -  3 377 916  (7 461 835) 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɜɤɥɚɞɨɜ (29 891) (352 664) (14 393) (2) (31 937) -  (428 887) 

         
         
ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 503 609  8 630 332  (1 287 811) 330 503  (31 937) -  9 144 696  
         
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (101 293) (6 260 720) -  (561 106) -  -  (6 923 119) 

         
         
ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 1 402 316  2 369 612  (1 287 811) (230 603) (31 937) -  2 221 577  

         
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 200 458  3 094 693  -  -  -  -  4 295 151  
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -  (512 218) -  -  (50 131) -  (562 349) 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 53 862  -  -  -  -  -  53 862  

ɑɢɫɬɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

                 -                        -      1 042 316                 -                      -                       -    
1 042 316  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ -  -  136 276  -  -  -  136 276  

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ -  -  469 262  -  -  -  469 262  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ -  -  -  -  -  -  -  

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 149  -  35 136  -  37 551  -  73 836  
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ -  -  23 321  -  -  -  23 321  
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ -  -  -  -  -  -  -  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (589 187) (3 901 326) (55 980) (53 181) (65 310)  (4 664 984) 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (204 863) (2 397 047) (98 642) (20 016) (218 886) -  (2 939 454) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɧɨɫɚ 
ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ -  -  3 017 975  -  -   3 017 975  

ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ (226 153) 32 089  -  -  58 349  -  (135 715) 
        
         
ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

1 637 582  (1 314 197) 3 281 853  (303 800) (270 364) -  3 031 074  

         
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

                 -                        -   
    

-    
                -     

(65 978) 
                   -    

(65 978) 
         
         
ɉɊɂȻɕɅɖ/(ɍȻɕɌɈɄ) ɁȺ 
ɉȿɊɂɈȾ 

1 637 582  (1 314 197) 3 281 853  (303 800) (336 342) -  2 965 096  

         

  



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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26 ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɫɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ 

ɂɫɤɥɸɱɟ-
ɧɢɹ 

ɂɬɨɝɨ 

         
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 044 428  7 238 583  998 177  802 826  -  (1 473 550) 8 610 464  
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 12 266  (2 798 273) (1 752 972) (543 456) -  1 473 550  (3 608 885) 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜɤɥɚɞɨɜ (9 900) (167 684) (7 762) 2 670  (5 637) -  (188 313) 

         
         
ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 1 046 794  4 272 626  (762 557) 262 040  (5 637) -  4 813 266  

         
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (139 994) (2 147 735) -  (536 200) -  -  (2 823 929) 

         
         
ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɩɨɫɥɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 906 800  2 124 891  (762 557) (274 160) (5 637) -  1 989 337  

         
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 651 884  1 682 439  -  -  -  -  2 334 323  
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -  (401 741) -  -  286 927  -  (114 814) 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 53 862  -  -  -  -  -  53 862  

ɑɢɫɬɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

 -  -  185 381  -   -  -  
185 381  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 

 -  -  57 422  -   -  -  
57 422  

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ 

 -  -  482 569  -   -  -  
482 569  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 

 -  -  -  -   -  -  

-  
ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ (345) -  20 644  -  20 389  -  40 688  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ -  -  17 313  -  -  -  17 313  
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦɢ 
ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ -  -  -  -  -  -  -  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (299 903) (1 985 826) (28 495) (27 070) (33 244) -  (2 374 538) 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ (81 732) (1 257 659) (57 796) (3 559) (56 888) -  (1 457 634) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɧɨɫɚ 
ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ -  -  3 017 975  -  -  -  3 017 975  

ɉɪɨɱɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ (226 153) 42 089  -  -  116 993  -  (67 071) 
        
         
ɉɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

1 004 413  204 193  2 932 456  (304 789) 328 540  -  4 164 813  

         
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

 -  -  -  -  
(263 195) 

-  
(263 195) 

         
         
ɉɊɂȻɕɅɖ/(ɍȻɕɌɈɄ) ɁȺ 
ɉȿɊɂɈȾ 

1 004 413  204 193  2 932 456  (304 789) 65 345  -  3 901 618  

         

  



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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26 ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ 

ɂɬɨɝɨ 

       
Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  25 461  138 900  66 258  12 365  17 131  260 115 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 25 257  137 790  65 728  12 266  16 994  258 035 

       

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ 

ɂɬɨɝɨ 

       
Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  17 076  96 538  50 958  9 036  11 629   185 237  
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 10 537  63 423  38 869  6 422  7 335   126 586  

       

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ 

ɂɬɨɝɨ 

       
Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  23 487  108 609  55 768  5 461  8 434   201 759  
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

42 331  195 742  100 509  9 841  15 201   363 624  

       

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ʉɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɧɵɟ 

ɂɬɨɝɨ 

       
Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ  10 430 52 128 35 897 2 922 3 790  105 167  
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 16 662 84 709 61 445 4 848 6 072  173 736  

       

 

 

 



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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26 ɋɟɝɦɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 0): 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
30 ɢɸɧɹ  

2018 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. 
    
Ɋɨɡɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 44 487 732 40 940 416 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ  6 390 734 6 176 409 
    
    
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 50 878 466 47 116 825 
    

27 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɢɫɤɨɜ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ), ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɢɫɤɨɦ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ 
ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ/ɢɦɩɨɪɬɧɵɯ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ Ƚɪɭɩɩɵ.  ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɞɟɥɹɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɬɪɟɛɭɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɢ ɞɟɮɨɥɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 

Ʌɢɦɢɬɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ. 
Ʌɢɦɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɥɢɦɢɬɵ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɡɚɹɜɤɢ ɨɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɞɥɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɥɢɟɧɬɚ.  

  



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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27 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ – ɷɬɨ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ (ɬ.ɟ. ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɟɫɨɜ). Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ Ƚɪɭɩɩɨɣ: 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɨɥɬɚ (EAD) – ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɛɭɞɭɳɭɸ ɞɚɬɭ ɞɟɮɨɥɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɭɦɦɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɝɚ 
ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ (PD) – ɨɰɟɧɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɍɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ (LGD) – ɨɰɟɧɤɚ ɭɛɵɬɤɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢ ɞɟɮɨɥɬɟ. Ɉɧɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɢ ɬɟɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨ ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɨɥɬɚ (EAD). 

Сɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ 
ɫɬɚɜɤɭ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɢɥɢ ɟɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 

ȼɟɫɶ ɫɪɨɤ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. 
Ⱦɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɫɬɚɜɲɟɦɭɫɹ ɩɟɪɢɨɞɭ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ⱦɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ – ɷɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɚɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɤɪɟɞɢɬ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3 ɝɨɞɚ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ – ɭɛɵɬɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ – ɱɚɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɟɮɨɥɬɚ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 
ȼɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ (CCF) – ɷɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɭɦɦ ɜ ɛɚɥКɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɥɹ 12-ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɥɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɞɥɹ 12-ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɞɥɹ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ.  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ (POCI) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ – ɷɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. 

Ⱦɟɮɨɥɬɧɵɟ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: 
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27 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ: 

• ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 90 ɞɧɟɣ; 

• ɛɚɧɤ ɩɪɨɞɚɥ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫ ɭɛɵɬɤɨɦ; 

• ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ; 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ: 

• ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 90 ɞɧɟɣ; 

• ɛɚɧɤ ɩɪɨɞɚɥ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫ ɭɛɵɬɤɨɦ; 

• ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɞɟɮɨɥɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ; 

• ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 30 ɞɧɟɣ 
ɢɥɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ «ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ»; 

• ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ/ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ; 

• ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɚɱɧɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ: 

• ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɨ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 90 ɞɧɟɣ; 

• ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɸɬ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɞɟɮɨɥɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ; 

• ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɳɢɤ ɧɚɱɧɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɴɹɜɥɟɧ ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ; 

• ɚɤɬɢɜɵ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ/ɧɚɥɢɱɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ; 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɟɮɨɥɬɧɵɦ (ɬ.ɟ. ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɧɚ), ɟɫɥɢ ɨɧ ɛɨɥɟɟ ɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɞɪɹɞ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (SICR) – ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ⱦɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ, ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 
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27 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ:  

• ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚ 30 ɞɧɟɣ; 

• ɤɪɟɞɢɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɝɨɞ ɛɵɥɚ ɞɨɩɭɳɟɧɚ ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɱɟɦ 6 
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɬ (ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 6 ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ);  

• ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 
15 ɞɧɟɣ; 

• ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɵɞɚɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɪɨɦɟ ɭɠɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɨ 90 ɞɧɟɣ; 

• ɤɪɟɞɢɬɵ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɭɛɵɬɤɨɜ (ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɩɪɨɞɚɠ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɜɵɩɭɫɤ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧ). 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɆɋȻ:  

• ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚ 30 ɞɧɟɣ; 

• ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. Ⱦɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɨɪɨɝɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚ ɞɜɟ ɫɬɭɩɟɧɢ;  

• ɡɚɟɦɳɢɤ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

• ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɟɜɵɫɢɥɢ 30 ɞɧɟɣ 
ɢɥɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ «ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɤɚɧɢɤɭɥ»; 

• ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ ɫ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɛɨɥɟɟ 
30 ɞɧɟɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 180 ɞɧɟɣ; 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, 
ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ): 

• ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɩɥɚɬɟɠɚ ɧɚ 30 ɞɧɟɣ; 

• ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ «ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ»; 

• ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ 
ɛɚɡɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. Ⱦɥɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɨɪɨɝɢ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɧɚ ɬɪɢ ɫɬɭɩɟɧɢ. 

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɨɥɟɟ ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɛɭɞɟɬ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɨɛɪɚɬɧɨ ɜ ɗɬɚɩ 1. ȿɫɥɢ ɪɢɫɤ ɛɵɥ ɩɟɪɟɜɟɞɟɧ ɜ ɗɬɚɩ 2 ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ, Ƚɪɭɩɩɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɤɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɢɬɶɫɹ ɜ ɟɝɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ: ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ɉɛɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɨɛɵɱɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɢɫɤɚ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɞɜɭɯ ɪɚɡɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 
ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɥɨ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɪɚɬɤɨ ɨɩɢɫɚɧ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 
ɨɰɟɧɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ:  

  



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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27 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

• ɗɬɚɩ 1 – ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɹɜɥɹɥɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɢ ɫ ɷɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨ ɧɟɦɭ ɧɟ ɛɵɥɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

• ɗɬɚɩ 2 – ɟɫɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɗɬɚɩ 2, ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɤɚ ɟɳɟ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɧɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. 

• ɗɬɚɩ 3: ɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ, ɨɧ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɗɬɚɩ 3 ɢ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. 

• Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɤɪɟɞɢɬɵ ɧɨɜɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2 ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ ɞɚɬɵ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ (ɗɬɚɩ 3), ɬɚɤ ɱɬɨ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɪɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ: 

• ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

• ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ; 

• ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ: ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ 
ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ: ɤɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ 
ɢ ɬ.ɞ.), ɤɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɆɋȻ, ɟɫɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɡɚɟɦɳɢɤɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɟ 
ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɡɚɟɦɳɢɤɭ.  

Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ: ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɭ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ: ɨɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɢɫɯɨɞɨɜ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ. Ƚɪɭɩɩɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɞɜɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɫɯɨɞɚ ɞɥɹ 
ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɭɛɵɬɤɭ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɹɯ ɨɩɵɬɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ɉɬɞɟɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɬɟɫɬɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ: ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɬɚɩɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɭɛɵɬɤɢ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ Ƚɪɭɩɩɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɟɬ ɫɜɨɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤ ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɝɪɭɩɩɵ ɢɦɟɥɚ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɉɪɢɦɟɪɵ ɨɛɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɬɢɩ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɬɨɜɵɣ ɢɥɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ), 
ɬɢɩ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɞɚɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɫɪɨɤ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ (LTV). 

Ɋɚɡɧɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɜ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ 
ɢ ɭɛɵɬɤɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ. Ɉɬɞɟɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɭ 
ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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27 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ 
(ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɵɲɟ). Ɉɛɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɧɢɠɟ. Ɉɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɧɚ 
ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ ɛɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚɯ. 
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ɝɞɟ: �����- ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ �� �����- ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ �� ����,��+1
 –  ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ �� и  ��+1 (ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ 100%) �� – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɟɫɹɰɟɜ ɜ ɫɪɨɤɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ��� – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ � – ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ.  

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
(ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ) ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬɚ. ɗɬɢ 
ɬɪɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɟɪɟɦɧɨɠɚɸɬɫɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ «ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ» (ɬ.ɟ. ɛɵɥ ɥɢ 
ɤɪɟɞɢɬ ɩɨɝɚɲɟɧ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɢɥɢ ɧɚɫɬɭɩɢɥ ɞɟɮɨɥɬ). ɗɬɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 
ɪɚɫɱɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ 
ɨɛɪɚɬɧɨ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ. ɋɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ 
ɢɥɢ ɟɟ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɨɥɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɝɪɚɮɢɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɟɪɟɩɥɚɬɵ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɟɦɳɢɤɚ.   
ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ/ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ: ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ: 

• 12-ɦɟɫɹɱɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ – ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ (ɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɦɟɧɶɲɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ). ɗɬɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ 12-ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɮɨɥɬɚɯ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

• ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ – ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɗɬɨɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɗɬɚɩɚ 2 ɢɥɢ ɗɬɚɩɚ 3. Ɉɰɟɧɤɚ 12-
ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɮɨɥɬɚɯ ɡɚ 
ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

  



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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27 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɢ ɬɢɩɚ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɹ 12-ɦɟɫɹɱɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɪɢɰɵ ɦɢɝɪɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɢɜɵɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ 
ɨ ɞɟɮɨɥɬɚɯ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɦɟɬɨɞ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɟ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɮɨɥɬɚɯ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɷɤɫɬɪɚɩɨɥɹɰɢɸ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɟɮɨɥɬɚɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ.  

ɍɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɠɢɞɚɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ 
ɞɟɮɨɥɬɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ. ɍɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɢɩɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɬɢɩɚ ɢ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɡɚɥɨɝɚ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ. 

ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧ ɧɚ ɬɪɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɦɟɬɨɞɚ: 

• ɨɰɟɧɤɚ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

• ɪɚɫɱɟɬ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ; 

• ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɚɡɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɊȿɉɈ), Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɚɹ ɡɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɫɤɢɞɤɢ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɡɚ 
ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ.  

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɢ 
ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɬɟ ɠɟ ɷɬɚɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɛɵɥɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɜɵɲɟ ɞɥɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɞɟɮɨɥɬɚ. Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ��� = ����� ∗ ��� 

ɝɞɟ: ��� – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ����� – ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɤɨɧɜɟɪɫɢɢ ɞɥɹ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɨɥɬɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ: ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɧɟɲɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ 
ɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ) ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɡɹɬɵ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɞɟɮɨɥɬɚɯ ɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ, 
ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦɢ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦɢ. 

  



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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27 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɟɥɚ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɚ ɤɥɸɱɟɜɵɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ. ɗɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɞɟɮɨɥɬɚ, ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ȼɷɤ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ: Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɜɨɟɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. Ɍɚɤɨɟ ɛɷɤ-
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɷɤ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɫ 
ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɟ ɲɚɝɢ ɩɨ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ. 

28 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ƚɪɭɩɩɵ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: (Т) ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ («ɐȻ ɊɎ»); (ТТ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɯɪɚɧɹɬɶ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; (ТТТ) ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɪɵɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɢ (Тv) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɐȻ ɊɎ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɢ 
ɜɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ Ȼɚɧɤɚ.  Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɱɢɯ ɰɟɥɟɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɐȻ ɊɎ, ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ («ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ»), ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɲɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɐȻ ɊɎ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ. 
ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɨɬɱɟɬ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɩɨɞɚɧɧɵɣ ɜ ɐȻ ɊɎ 
ɧɚ 1 ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
30 ɢɸɧɹ 

2018 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. 
    
ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɉȻɍ  30 979 641   30 080 832  
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (458 436)  (395 431) 
ɉɥɸɫ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ  7 567 963   6 978 079  
ɉɪɨɱɟɟ (571 895)  875 694  
    

    
ɂɬɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 37 517 273  37 539 174 
   

    
ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇ1.0) 10,5% 9,8% 
   

 

  



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
 

62 

29 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɛɭɞɭɳɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɫɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɚ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɤɨɦɢɫɫɢɹɦɢ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɢɦɚɥɢɫɶ ɫ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɪɟɡɟɪɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 160 186 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ.: 58 691 ɬɵɫɹɱɚ 
ɪɭɛɥɟɣ) ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɭɞɟɛɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, 
ɜɟɥɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɷɬɨɣ ɫɭɦɦɟ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 18). ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɢɦ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɦ ɫɭɦɦɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ.  ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɚɹ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɠɟɫɬɨɱɚɟɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɱɟɬɤɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɫɨɛɥɸɞɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ȼ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. 

ɉɪɚɜɢɥɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 
ɗɬɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɫɞɟɥɨɤ (ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ), ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɟ 
ɰɟɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɵ. ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɸɛɵɯ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ƚɪɭɩɩɵ ɜɯɨɞɹɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ 
ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɚ, ɧɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ 2014 ɝɨɞɭ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɭ 
ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ («ɄɂɄ») ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɟɡ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɥɢɰɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɨɧɞɵ), ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
(ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ). ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 2015 ɝɨɞɚ, ɞɨɯɨɞ ɄɂɄ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 
20%. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɥɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɢ ɩɪɢɡɧɚɥɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɪɚɫɯɨɞ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ƚɪɭɩɩɵ, 
ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɦɟɧɢɦ ɡɚɤɨɧ ɨ ɄɂɄ, ɟɫɥɢ ɭɩɥɚɬɚ ɬɚɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɞɨɥɠɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ Ƚɪɭɩɩɨɣ, ɚ ɧɟ ɟɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ. ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 25. 

  



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
 

63 

29 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɛɭɞɭɳɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɬɚɤɢɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ Ƚɪɭɩɩɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɨɫɩɨɪɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. 
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɸɛɵɯ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ƚɪɭɩɩɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

ɇɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɛɭɞɭɳɟɣ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
30 ɢɸɧɹ  

2018 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. 
    
Ɇɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 383 461  395 961  
Ɉɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ 427 720  429 806  
Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ 25 986  27 285  
    

    
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 837 167 853 052  
    

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɡɚɣɦɵ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɭɦɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɫɭɞ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɪɢɫɤɭ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ 
ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɥɢ ɛɵɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɪɨɤ, ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɱɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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29 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɛɭɞɭɳɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
30 ɢɸɧɹ  

2018 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

 2017 ɝ. 
    
ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɚɪɬɚɦ  50 878 466 47 116 825 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ 

ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ 50 878 466 47 116 825 

    

   
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɗɬɚɩ 1 (482 114) - 
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɗɬɚɩ 2 (11 149) - 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 50 385 203 47 116 825 
   

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɵ 
ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɧɭɥɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɦɢ ɢ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, Ƚɪɭɩɩɚ ɜɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ ɬɚɤɢɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇ1). ɉɨ ɨɰɟɧɤɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨ ɜɫɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɢɦ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɢɧɹɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɪɟɞɧɢɣ ɪɢɫɤ, ɱɬɨ ɐȻ ɊɎ ɨɫɩɨɪɢɬ ɢɯ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇ1). 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɥɸɛɵɯ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɨ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɷɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɜɬɨɪɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ɋɢɫɤ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ (ɬ.ɟ. ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ Ƚɪɭɩɩɚ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɯ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ. ɑɬɨɛɵ 
ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. ɉɪɟɬɟɧɡɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɵ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, 
ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
Ƚɪɭɩɩɟ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ƚɪɭɩɩɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɷɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ ɢ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɫɜɨɟɝɨ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɬɟɧɡɢɹɦ. ȼ Ƚɪɭɩɩɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɧɟ 
ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ. 
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29 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɵ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɛɭɞɭɳɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɢɫɤɚɯ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɭɦɦɚɯ ɝɚɪɚɧɬɢɢ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
30 ɢɸɧɹ  

2018 ɝ. 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝ. 
    

Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 79 663 932  73 841 303 
Ƚɚɪɚɧɬɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 87 171  339 462 
    
   
ɂɬɨɝɨ  79 751 103 74 180 765 
    

   
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɗɬɚɩ 1 (77 126) -  
Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɗɬɚɩ 2 (182 754) - 
   

   
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɜɢɞɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 79 491 223 74 180 765 
   

Ɂɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

Ⱥɤɬɢɜɵ Ƚɪɭɩɩɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɜ ɡɚɥɨɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢɦɟɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ: 

 ɉɪɢɦ. 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɂɚɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɂɚɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

       
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɚɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ  12 941 737  11 352 765  

  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɚɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ  6 509 377  5 710 163  

  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɚɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  27 130 647  23 799 577  

  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɊȿɉɈ    8 693 421  9 437 615  

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɊȿɉɈ 10, 15     5 098 434  5 767 428  

       
       
ɂɬɨɝɨ  46 581 761  40 862 506  13 791 855  15 205 043  
       

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐȻ ɊɎ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 301 096 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ.: 
1 286 620 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɐȻ ɊɎ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ 
ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. 
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30 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: (Т) ɤ ɍɪɨɜɧɸ 1 ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ 
(ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɵɦ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, (ТТ) ɤ ɍɪɨɜɧɸ 2 – 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɬ. ɟ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧ), ɢ (ТТТ) ɨɰɟɧɤɢ ɍɪɨɜɧɹ 3, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ (ɬ.ɟ. ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ). Ⱦɥɹ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɷɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɍɪɨɜɧɸ 3. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

(К) Ɇɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɇɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɢɥɢ 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɪɨɜɧɢ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 
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30 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ɂɬɨɝɨ ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
3 ɂɬɨɝɨ 

          
ȺɄɌɂȼɕ, 
ɈɐȿɇɂȼȺȿɆɕȿ ɉɈ 
ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼɈɃ 
ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ         

ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ 
ȺɄɌɂȼɕ          

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ         

- Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 2 483 078    2 483 078 5 173 596 - - 5 173 596 

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 10 004 125  -  -  10 004 125 19 702 838 - - 

19 702 
838 

- Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 2 891 468  -  -  2 891 468 8 151 652 - - 8 151 652 

- Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ 719 264  -  -  719 264 281 482 - - 281 482 

- Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 2 072 881  -  -  2 072 881 1 568 345 - - 1 568 345 

- Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɐȻ ɊɎ - - - - 557 734 - - 557 734 
         
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 16 597   2 300 739  2 317 336 15 371 - 2 300 740 2 316 111 

- Ⱥɤɰɢɢ         
         
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ         

- Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 5 187 544  -  -  5 187 544 1 063 940 - - 1 063 940 

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 9 340 451    9 340 451 9 735 212 - - 9 735 212 

- Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 3 357 705  -  -  3 357 705 433 487 - - 433 487 

- Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 856 375  -  -  856 375 2 559 216 - - 2 559 216 

- Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɐȻ ɊɎ -  -  -  - - - - - 
- Ⱥɤɰɢɢ 709 039  -  -  709 039     
         
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ         

- ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ 
ɫɩɨɬ -  87 859  -  87 859 - 1 041 - 1 041 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ         

- ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ -  -  8 742 611  8 742 611 - - 8 762 126 8 762 126 

         

          
ɂɌɈȽɈ ȺɄɌɂȼɕ, 
ɆɇɈȽɈɄɊȺɌɇɈ 
ɈɐȿɇɂȼȺȿɆɕȿ ɉɈ 
ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼɈɃ 
ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ 37 638 527 87 859 11 043 350 48 769 736 49 242 873 1 041 11 062 866 

60 306 
780 
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30 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɂɬɨɝɨ ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɂɬɨɝɨ  
        
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ, ɈɌɊȺɀȺȿɆɕȿ ɉɈ 

ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼɈɃ ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ       
ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ        
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ       
 - Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɩɟɪɟɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ - - - 1 125 832 - 1 125 832 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ       
 - Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ ɢɥɢ 

ɩɟɪɟɡɚɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ - - - - - - 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ        
- ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫɩɨɬ - 5 471 5 471 - 333 333 
- ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ - - - - - - 
        

        
ɂɌɈȽɈ ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ, ɆɇɈȽɈɄɊȺɌɇɈ 

ɈɐȿɇɂȼȺȿɆɕȿ ɉɈ ɋɉɊȺȼȿȾɅɂȼɈɃ 
ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ - 5 471 5 471 1 125 832 333 1 126 165 

       

(ɛ) Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 
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30 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɪɭɛɥɟɣ) 

ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
1 

ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

          
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ          
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  6 268 502  10 626 134  -  16 894 636  6 059 946 5 151 896 - 11 211 842 

- Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɤɚɫɫɟ 6 268 502  -  -  6 268 502  6 059 946 - - 6 059 946 

- Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ 
ɫɱɟɬɚ -  1 742 980  -  1 742 980  - 1 601 851 - 1 601 851 

- Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ 
ɐȻ ɊɎ -  8 883 154  -  8 883 154  - 3 550 045 - 3 550 045 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
ɐȻ ɊɎ -  1 301 096  -  1 301 096  - 1 286 620 - 1 286 620 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ  -  50  -  50  - 10 825 744 - 10 825 744 

- Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 
ɊȿɉɈ -  -  -  -  - 10 825 744 - 10 825 744 

- Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ -  50  -  50  - - - - 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ -  -  111 925 146  106 725 277  - - 114 086 457 108 937 125 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ  -  -  84 198 208  78 477 558  - - 84 638 445 78 834 948 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ -  -  27 726 938  28 247 719  - - 29 448 012 30 102 177 

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ  -  -  23 725 625  24 163 015  - - 24 428 927 24 937 221 

- Ʉɪɟɞɢɬɵ ɆCȻ  -  -  4 001 313  4 084 704  - - 5 019 085 5 164 956 
Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 10 454 526  -  -  10 625 686  - - - - 

- Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 10 454 526  -  -  10 625 686  - - - - 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɊȿɉɈ 26 605 973  -  -  27 130 647  - - - - 

- Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 26 605 973  -  -  27 130 647  - - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  -  1 728 565  1 117 705  2 846 270  - 1 305 068 935 829 2 240 897 

- Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɢɪɠɚɦɢ -  840 896  -  840 895  - 616 211 - 616 211 
- Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ 
ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ -  887 669  -  887 669  - 688 857 - 688 857 

Ɉɩɰɢɨɧ ɧɚ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɚɤɰɢɣ   809 548  809 548    743 033 743 033 

- Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ -  -  111 793  111 793  - - 78 755 78 755 

- ɉɥɚɬɟɠɢ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 
ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ -  -  87 720  87 720  -  55 884 55 884 

- ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ -  -  108 644  108 644  - - 58 157 58 157 

          
          
ɂɌɈȽɈ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ 
ȺɄɌɂȼɕ, 
ɈɌɊȺɀȺȿɆɕȿ ɉɈ 
ȺɆɈɊɌɂɁɂɊɈȼȺɇ-
ɇɈɃ ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ 43 329 001 13 655 845 113 042 851 165 523 662 6 059 946 18 569 328 115 022 286 134 502 228 
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30 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
        
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ - 37 714 593 37 714 593 - 14 582 989 14 582 989 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ - 176 314 902 165 855 842 - 177 253 398 166 765 358 
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ       
 - Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ/ɫɱɟɬɚ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ - 23 991 852 23 991 852 - 26 212 870 26 212 870 
 - ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ - 142 622 325 132 295 923 - 142 382 714 132 073 661 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ       
 - Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ - 4 261 411 4 261 381 - 4 985 163 4 985 133 
 - ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ - 2 130 225 2 005 140 - 2 681 332 2 523 886 
- Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɊȿɉɈ - 3 147 949 3 147 949 - 622 089 622 089 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ       
 - Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ - 52 578 52 578 - 59 626 59 626 
 - ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ - 108 562 101 019 - 309 604 288 093 
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 3 930 153 348 157 314 3 745 310 124 313 903 
 - Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ 3 930 - 3 966 3 745 - 3 779 
 - ȼɟɤɫɟɥɹ - 152 444 152 444 - 308 835 308 835 
- ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɫɛɟɪɟɝɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ  904 904 - 1 289 1 289 
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - 2 035 593 2 035 593 - 2 173 017 2 173 017 
- ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - 352 989 352 989 - 673 857 673 857 
- Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ - 30 188 30 188 - 32 248 32 248 
- ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɫɩɨɬ ɢ ɮɨɪɜɚɪɞ  5 471 5 471 - 333 333 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɚɝɟɧɬɫɤɨɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ  322 882 322 882 - 424 576 424 576 
- Ɉɬɥɨɠɟɧɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɜɵɩɭɫɤ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ  1 166 080 1 166 080 - 919 932 919 932 
- ɉɪɨɱɟɟ - 157 983 157 983 - 122 071 122 071 
ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 2 039 805 - 2 615 642 2 209 252 - 2 861 220 
 – ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ 
ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ - - - - - - 
 – ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫ 
ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɭɛɥɹɯ 2 039 805 - 2 615 642 2 209 252 - 2 861 220 
       

        
ɂɌɈȽɈ ɎɂɇȺɇɋɈȼɕȿ 
ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ, ɈɌɊȺɀȺȿɆɕȿ 
ɉɈ ȺɆɈɊɌɂɁɂɊɈȼȺɇɇɈɃ 
ɋɌɈɂɆɈɋɌɂ 2 043 735 216 218 436 208 378 984 

 
2 212 997 

 
194 319 528 

 
186 696 487 

        

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɍɪɨɜɧɟ 2 ɢ ɍɪɨɜɧɟ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɛɵɥɚ 
ɨɰɟɧɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɪɨɫɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɧɚ ɡɚɟɦɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɫɬɚɜɤɚɯ 
ɞɨɫɪɨɱɧɵɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ƚɪɭɩɩɵ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ, 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɞɧɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɨɣ.  

ɇɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 1. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

  



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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30 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɷɬɚ ɨɰɟɧɤɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 
ɍɪɨɜɧɸ 3. Ɂɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Сɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ‒ ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. 
ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ ‒ ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȿɫɥɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ, Ƚɪɭɩɩɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ ɪɚɜɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 
ɪɵɧɤɟ, ɛɵɥɚ ɨɰɟɧɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ, ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɬɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ:  

 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝ. 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. 
    
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ    
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ    

- ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  
Ɉɬ 10,74% ɞɨ 27,99% 

ɜ ɝɨɞ 
Ɉɬ 16,35% ɞɨ 30,84% 

ɜ ɝɨɞ 

- Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɤɚɪɬɵ 
Ɉɬ 24,57% ɞɨ 27,07% 

ɜ ɝɨɞ  
Ɉɬ 24,37% ɞɨ 28,52% 

ɜ ɝɨɞ  

- ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 
Ɉɬ 21,62% ɞɨ 21,73% 

ɜ ɝɨɞ 
Ɉɬ 22,08% ɞɨ 22,81% 

ɜ ɝɨɞ 

- Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ  
Ɉɬ 14,92% ɞɨ 33,10% 

ɜ ɝɨɞ 
Ɉɬ 15,68% ɞɨ 34,23% 

ɜ ɝɨɞ 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ   

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ  
Ɉɬ 9,12% ɞɨ 13,51% ɜ 

ɝɨɞ 
Ɉɬ 7,97% ɞɨ 15,68% ɜ 

ɝɨɞ 

- Ʉɪɟɞɢɬɵ ɆCȻ  
Ɉɬ 18,04% ɞɨ 18,06% 

ɜ ɝɨɞ 
Ɉɬ 17,00% ɞɨ 19,97% 

ɜ ɝɨɞ 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ   
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ   
- ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ Ɉɬ 1,19% ɞɨ 6,65% ɜ ɝɨɞ Ɉɬ 1,25% ɞɨ 7,93% ɜ ɝɨɞ 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ   
- ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ Ɉɬ 0,00% ɞɨ 6,97% ɜ ɝɨɞ Ɉɬ 0,00% ɞɨ 8,31% ɜ ɝɨɞ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ   
- ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ Ɉɬ 1,40% ɞɨ 6,60% ɜ ɝɨɞ Ɉɬ 0,50% ɞɨ 7,79% ɜ ɝɨɞ 
ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ   
- ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ 14,02% ɜ ɝɨɞ 12,96% ɜ ɝɨɞ 
    

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɪɨɦɟ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 
ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɵɲɟ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

  



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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31 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ  

ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɢɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ, ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ (ɫɭɳɧɨɫɬɶ) ɬɚɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ.  

ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɵ 

ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 

      

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ     
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ: 0 % ɜ ɝɨɞ) -  -  -  35  

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ: 15 % ɜ ɝɨɞ) -  -  -  1 776 020  

ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ: 8 % - 24 % ɜ ɝɨɞ) -  16 978  15 333  145 368  

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ( ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ: 0% ɜ ɝɨɞ)  1  -  -  2 730  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ: 0,01 % - 15,5 % ɜ ɝɨɞ) -  26 971  18 992  18 390  

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ: 0% ɜ ɝɨɞ) -  -  -  42  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ -  6 000  6 440  20 000  
      

ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɵ 

ɑɥɟɧɵ 
ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 

     

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ -  932  261  55 435  
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -  816  711  -  
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 8  47  67  820  
ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ -  -  -  376  
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ -  16 366  63  3 205  

     

ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

(ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 

     

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ -  492  261  5 553  
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -  309  213  -  
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ -  35  38  476  
ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ -  -  -  188  
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -  8 974  42  1 256  

     



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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31 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ƚɪɭɩɩɵ 

ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

(ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 

      
Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ     
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ: 0 % ɜ ɝɨɞ) -  -  -  35  

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ: 15 % ɜ ɝɨɞ) -  -  -  1 706 887  

ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ: 12 % - 25 % ɜ ɝɨɞ) -  7 419  -  201 893  

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ( ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ: 0% ɜ ɝɨɞ) -  -  -  4 828  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɞɨɝɨɜɨɪɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ: 0,01 % - 15,5 % ɜ 
ɝɨɞ) -  44 910  52 084  17 940  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ -  6 000  6 950  35 231  
      

ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

(ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 

     
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 805  6 117  189  134 458  
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -  2 076  3 192  31  
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ -  182  138  2 145  
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ 219 085  -  -  -  
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ 20 244  -  -  -  
ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ -  -  -  376  
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -  12 210  -  357  

     

ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 30 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ  ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ, 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɪɟɲɟɧɢɹ Ƚɪɭɩɩɵ 

ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ʉɥɸɱɟɜɨɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɋɨɜɟɬɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ) 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ 

     
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ -  4 165  11  7 928  
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -  1 050  1 660  31  
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ -  16  45  1 801  
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ -  -  -  -  
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ -  -  -  -  
ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ -  -  -  188  
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -  8 086  -  357  

     



ɉȺɈ ɄȻ «ȼɨɫɬɨɱɧɵɣ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) ɨɬ 30 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ  
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31 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɩɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ» ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɨɫɬɚɬɤɢ ɢ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ƚɪɭɩɩɵ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚ ɲɟɫɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ ɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ: 

 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ 
ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜ-
ɲɢɯɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝ. 

ɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜ-

ɲɢɯɫɹ 
30 ɢɸɧɹ 

2018 ɝ. 

30 ɢɸɧɹ 
2018 ɝ. 

Ɂɚ ɲɟɫɬɶ 
ɦɟɫɹɰɟɜ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜ-
ɲɢɯɫɹ 

30 ɢɸɧɹ 
2017 ɝ. 

Ɂɚ ɬɪɢ 
ɦɟɫɹɰɚ, 

ɡɚɤɨɧɱɢɜ-
ɲɢɯɫɹ  

30 ɢɸɧɹ 
2017 ɝ. 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝ. 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ Ɋɚɫɯɨɞɵ ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɨ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ Ɋɚɫɯɨɞɵ ɇɚɱɢɫɥɟɧ-
ɧɨɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶ-
ɫɬɜɨ 

        
Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ: 103 502  52 204  1 278  259 283  129 898  63 415  

        
        
ɂɬɨɝɨ 103 502  52 204  1 278  259 283  129 898  63 415  
        

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ.  

32 ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

17 ɢɸɥɹ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɫɢɥɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɟɪɢɢ BO-07 (4B020701460ȼ), ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ 5 000 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

9 ɚɜɝɭɫɬɚ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɫɢɥɚ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɥɝ ɫɟɪɢɢ 02 (40201460ȼ) ɨɛɳɟɣ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 4 500 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ.  
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