
Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
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1 ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɇɚɫɬɨɹɳɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» (ɞɚɥɟɟ – «Ȼɚɧɤ») ɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
Ɉɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «ȾɦɢɬɪɨɜɆɨɧɬɚɠȽɪɭɩɩ» (ɞɚɥɟɟ - Ƚɪɭɩɩɚ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɆɋɎɈ») ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ. 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ƚɪɭɩɩɵ. Ȼɚɧɤ 
ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɢ ɢɦɟɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɢɦ ɚɤɰɢɣ ɢ ɛɵɥ 
ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» (ɜ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ – ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ) ɜɥɚɞɟɟɬ 97,7591% ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɚɧɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ («Ȼɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ»), ɫ 1990 ɝɨɞɚ. Ȼɚɧɤ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ № 177-ɎɁ «Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 23 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ 
ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɵɩɥɚɬɭ 100% ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1 400 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɨɞɧɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɡɵɜɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢɥɢ ɜɜɟɞɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɦɨɪɚɬɨɪɢɹ ɧɚ ɩɥɚɬɟɠɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ: ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɪɵɧɤɚɦ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 4 (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 4) ɮɢɥɢɚɥɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ (ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ) 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ», Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ VISA 
IЧЭОrЧКЭТШЧКХ ɢ MКsЭОrCКrН Worldwide, ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɋȼɂɎɌ, 
Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɆɚɫɬɟɪɄɚɪɬ (ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ), ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 
ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ Ƚɪɭɩɩɵ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ Ȼɢɪɠɚ», ɱɥɟɧɨɦ ɋɭɪɝɭɬɫɤɨɣ Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 997 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ        
(31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 1020 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ). 

ɋ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ. ɋɨɜɟɪɲɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɦɨɝɭɬ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 
ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. 

ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2018 ɝɨɞɚ MШШНв’s ɭɥɭɱɲɢɥɨ ɩɪɨɝɧɨɡ ɩɨ ɫɭɜɟɪɟɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ» ɧɚ «ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ», ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɪɟɣɬɢɧɝ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ «BК1». ȼ ɮɟɜɪɚɥɟ 2018 
ɝɨɞɚ SЭКЧНКrН & PШШr’s ɩɨɜɵɫɢɥɨ ɫɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨ 
ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ «BB+» ɞɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ «BBB-» ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ «ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ». 
Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ RAEБ (ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ) ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɪɟɣɬɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤɭ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ rЮA+. ɉɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɫɨɯɪɚɧɟɧ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɵɫɬɭɩɢɥɚ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚ ɢ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɤɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɚɧɤɚ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ – 
ɏɆȺɈ-ɘɝɪɟ (Ȼɚɧɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ 1-ɨɟ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɭɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɭɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ). 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
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1 ȼɜɟɞɟɧɢɟ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɧɚ 01 
ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɇ1.0=15,4%, ɇ1.2=ɇ1.1=11,8%) ɢ ɯɨɪɨɲɢɣ ɡɚɩɚɫ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɧɚ 01ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 
ɝɨɞɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ - 84,5%) ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ 
ɭɪɨɜɧɟɦ ɧɚɞёɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ 2016 ɝɨɞɭ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ȼɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ⱦɚɬɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɨɥɟɣ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, (%) 
 

31 ɦɚɪɬɚ 2018 
ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

«ȾɦɢɬɪɨɜɆɨɧɬɚɠȽɪɭɩɩ» 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 30.05.2016 100,0 100,00 

 

Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɚɞɪɟɫ ɢ ɦɟɫɬɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɚɞɪɟɫɭ: 628400, Ɋɨɫɫɢɹ, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ - 
ɘɝɪɚ, ɝɨɪɨɞ ɋɭɪɝɭɬ, ɭɥɢɰɚ Ƚɪɢɝɨɪɢɹ Ʉɭɤɭɟɜɢɰɤɨɝɨ, ɞɨɦ 19. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
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2        ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɤɚɦ.  
 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɨ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ 
ɧɚɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: 

 ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ Ɋɨɫɫɬɚɬɚ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2018 ɝɨɞɚ ɭɫɤɨɪɢɥɫɹ ɞɨ 1,3% ɜ 
ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 0,9% ɪɨɫɬɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞ;  

 ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2018 ɝɨɞɚ ɢɧɮɥɹɰɢɹ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɫ 2,5% ɞɨ 2,4%; 

 Ɉɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɧɢɠɟɧ ɫ 57,6002 ɪɭɛɥɹ ɞɨ 57,2649 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ, 
ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 58,1718 ɪɭɛɥɹ ɢ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 
55,6717 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɭɪɫ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 56,8803 
ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ; 

 Ɉɛɦɟɧɧɵɣ ɤɭɪɫ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɪɨɫ ɫ 68,8668 ɪɭɛɥɹ ɞɨ 70,5618 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɟɜɪɨ, ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɢ ɤɜɚɪɬɚɥɚ, ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 71,3943 ɢ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 67,8841 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɟɜɪɨ. 
ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɭɪɫ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 69,8727 ɪɭɛɥɹ ɡɚ ɟɜɪɨ; 

 Ʉɥɸɱɟɜɚɹ ɫɬɚɜɤɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɫɧɢɠɟɧɚ ɞɜɚ ɪɚɡɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 
ɧɚ 50 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɞɨ 7,25% ɝɨɞɨɜɵɯ;  

 ɂɧɞɟɤɫ ɆɆȼȻ ɡɚ ɩɟɪɜɵɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 2018 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 7,6% ɞɨ 2270,98 ɩɭɧɤɬɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɢɧɞɟɤɫ ɊɌɋ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 8,2% ɞɨ 1249,41 ɩɭɧɤɬɨɜ.  

ȼ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɊɎ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ.  

Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» 2 ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɥɨ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ruȺ+ ɫɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɨ 
ɩɪɨɝɪɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ, Ȼɚɧɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɥ ɨɰɟɧɤɭ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
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3   Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IAS) 34 
«ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ» ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɝɨɞɨɜɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ 
ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɢɦɟɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ  2018 ɝɨɞɚ.   

ȼ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
Ƚɪɭɩɩɵ, (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ), ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɧɟɟ 1,5% ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ɞɚɧɧɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɦɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɜɨɟ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ 2018 ɝɨɞɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ, 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ 2018 
ɝɨɞ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, cɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɢ ɨɩɢɫɚɧɧɵɦ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 
ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɆɋɎɈ ɜɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 
2018 ɝɨɞɚ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 34 ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɪɹɞɚ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɜɥɢɹɳɢɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. ɇɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɱɟɜɢɞɧɨɣ ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɰɟɧɤɚɦ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹɦ, 
ɩɪɢɦɟɧёɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɫɢɥɭ ɫ  1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. Ƚɪɭɩɩɚ 
ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɢɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɩɪɢɬɚɰɢɣ ɢ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ, ɧɨ 
ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ.  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋФɈ (IFRS) 9 «Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ»  
 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɆɋɎɈ (IAS) 39 «Фɢɧɚɧɫɨɜыɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬы: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ» ɞɥɹ  
ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ƚɪɭɩɩɚ ɧɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɥɚ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 
9. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 
39 ɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɡɚ 2018 ɝɨɞ. Ɋɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 
ɧɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɛɵɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 
 

(a) Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɜɫɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ 
«ɬɨɥɶɤɨ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ» 
(SPPI), ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɢɸ, ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ «ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ»,  
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39, 
ɛɵɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɢ ɭɱɬɟɧɵ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
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3   Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɥɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ SPPI, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɚɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ:  
 
► ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ;  
 

► ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ;  
 

► ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɱɢɯ ɰɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  
 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɤɪɢɬɟɪɢɸ SPPI, ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  
 
Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɩɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɬɦɟɧɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ 
ɞɨɥɟɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ. Ⱦɥɹ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɫɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɤɪɨɦɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, 
ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ.  
 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 
ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IAS) 39. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɬɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. 
 
(ɛ) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  
 
ȼɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɢɥɭ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɨɦɟɧɹɥɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɱɟɬɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȼɦɟɫɬɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɜɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɣ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ (ɈɄɍ).  
ɋ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ 
ɩɪɨɱɢɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ.  
 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɈɄɍ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɠɢɡɧɢ ɚɤɬɢɜɚ 
(ɞɚɥɟɟ - ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ), ɟɫɥɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɟɪɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ (ɞɚɥɟɟ - 12 - ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɈɄɍ). 12 - ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɈɄɍ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ 
ɫɪɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɈɄɍ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. ɈɄɍ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɢ 12 - 
ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɈɄɍ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
 
ɆɋФɈ (IFRS) 15 ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ  
 
ɆɋɎɈ (IFRS) 15, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɹɬɢɫɬɭɩɟɧɱɚɬɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ, 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɥɢɡɢɧɝɚ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɬɚɬɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ/(ɭɛɵɬɨɤ) ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɆɋɎɈ (IFRS 9) «Фɢɧɚɧɫɨɜыɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬы». ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɚ Ƚɪɭɩɩɵ.  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 

12 
 

 
3   Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨɫɥɟ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ. Ƚɪɭɩɩɚ ɩɪɢɦɟɧɢɥɚ ɞɚɧɧɨɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɲɥɚ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ. 

ȼɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɭɛɥɶ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 
ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 

Ⱦɨɱɟɪɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ.   Ⱦɨɱɟɪɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɚɤɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
Ƚɪɭɩɩɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ƚɪɭɩɩɚ:  
- ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɯɨɞ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ;  

- ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢɥɢ, 
ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ;  

- ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɯɨɞɚ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ.  
 
ȼ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɭɸ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɭɸ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɜɤɥɸɱɟɧɚ 
ɫɥɟɞɭɸɳɹɹ ɞɨɱɟɪɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ: 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ȼɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ⱦɚɬɚ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɞɨɥɟɣ, 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, (%) 
 

31 ɦɚɪɬɚ 2018 
ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧ-
ɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

«ȾɦɢɬɪɨɜɆɨɧɬɚɠȽɪɭɩɩ» 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 30.05.2016 100,0 100,00 

 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ 
ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ: 
                                                             31 ɦɚɪɬɚ 2018                 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017                 31 ɦɚɪɬɚ 2017 

Ɋɭɛɥɶ / 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ                               57.2649                                57.6002                           56.3779 
Ɋɭɛɥɶ / 1 ɟɜɪɨ                                             70.5618                                68.8668                           60.5950   

 

4 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

31 ɦɚɪɬɚ 2018  
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
  

ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  1 224 046   1 483 309   
Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ  Ƚɪɭɩɩɵ (ɤɪɨɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ) 10 908 510   16 919 078   
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ «ɨɜɟɪɧɚɣɬ» ɜ  ɛɚɧɤɚɯ:   
 - Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  205 263   562 385   

 - ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 52 495   270 209   

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 43 901   77 015   
   

   

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 12 434 215   19 311 996   
  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 

13 
 

5        ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ 

(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

31 ɦɚɪɬɚ 2018 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  

ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

   
Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɊɎ - 47 381 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ - 18 900 
   
 

ɂɬɨɝɨ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ - 66 281 
   

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ.  

6 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 

(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

31 ɦɚɪɬɚ 2018                
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ   
   

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Фɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
   
- ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬы ɢ ɞɟɩɨɡɢɬы  162 164 106  155 136 671 
- ɞɨɝɨɜɨɪы ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɰɟɧɧыɯ ɛɭɦɚɝ 7 929 423   7 990 691 

   

  
ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 170 093 529   163 127 362 

  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 24.  

 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɩɪɟɥɶ 2018 ɝɨɞɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: ɹɧɜɚɪɶ ɢ 
ɮɟɜɪɚɥɶ 2018 ɝɨɞɚ) ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɨɬ 6,7% ɞɨ 7,5% ɜ ɝɨɞ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: ɨɬ 9,4% ɞɨ 
10,5% ɜ ɝɨɞ) ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɩɪɟɥɶ 
2018 ɝɨɞɚ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɨɬ 1,75% ɞɨ 7,12% ɜ ɝɨɞ  (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: ɨɬ 3,1% ɞɨ 3,8% ɜ 
ɝɨɞ).  
 

 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɢ ɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 83,7% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 76,4%) ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ.  
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ 
ɫɪɨɱɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ. 

 

 

 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 

14 
 

7 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

31 ɦɚɪɬɚ 2018  
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

   
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 20 384 953 19 606 485   
ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 17 398 678 16 312 949   
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 8 014 506 8 573 154  
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 58 748 74 146   

ɂɬɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 45 856 885   44 566 734   
   
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 3 275 164 3 082 553   
ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 531 470 268 903   
ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 300 885 570 562   
ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 23 946 31 821   

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 4 131 465 3 953 839   
  

 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ) 49 988 350   48 520 573   

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ (4 390 937)   (4 939 558)   

  

 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 45 597 413  

 
43 581 015    

      

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚ ɬɪɢ 
ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɥɚɫɫɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ: 

 

(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

Ʉɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɵɟ 

ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɂɧɞɢɜɢ-
ɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢ-
ɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ɉɨɬɪɟɛɢ-
ɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɂɬɨɝɨ 

      
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 5 302 970 33 374 442 825 26 039 5 805 208 
      

     
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ/ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɚ) ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ 705 085   1 082   (713)   8 003   713 457  

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ (2 182) - (41 853) - (44 035) 
      

     
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ 6 005 873   34 456 400 259 34 0 6 474 630   
      

     
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 4 459 894 13 701 405 040 60 923 4 939 558 
      

     
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ/ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɚ) ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɝɨɞɚ (885 797)   (6 08)       46 438   327 786     (517 654)  

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ - -   (30 967) - (30 967) 
      

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 3 574 097 7 620 420 511 388 709 4 390 937 

       

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 

15 
 

7 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

         31 ɦɚɪɬɚ 2018 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ)             31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % 

       
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ  26 245 539   53 25 725 568   53   
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 9 708 485   19 9 003 584   19   
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 4 542 330   9 4 448 966   9   
Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 3 369 988   7 3 516 853   7  
ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 1 865 594   4 1 856 027   4   
ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 1 354 471   3 1 175 808   3   
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 1 286 664   2 1 150 016   2   
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 919 856   2 936 332   2   
ɉɪɨɱɟɟ 695 423   1 707 419   1   

 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ) 49 988 350    100,0 48 520 573   100,0 
        

 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ 17 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ:                      
17 ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ) ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɡɚɟɦɳɢɤɭ, 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 400 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: ɫɜɵɲɟ 400 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɷɬɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 13 088 652 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 12 387 816 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ) ɢɥɢ 26,18% ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 
25,53%). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 24.  

 

8         ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɪɚɧɟɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ) 

(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

31 ɦɚɪɬɚ 2018  
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

 ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

   

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ - 1 413 349 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɊɎ - 1 210 850 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ  - 412 956 

    

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 18 580 15 
 
 
ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  18 580 3 037 170 

 

  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɩɨ ɢɸɥɶ 2019 ɝɨɞɚ, ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 2,93% 
ɞɨ 6,88 % ɝɨɞ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɬ 1,45% ɞɨ 3,85% ɜ ɝɨɞ. 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ) ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɜɧɟɲɟɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ. ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ.  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 

16 
 

 

8         ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɪɚɧɟɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ) (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɢɸɥɹ  2018  ɝɨɞɚ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ  2018 
ɝɨɞɚ, ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 5,0% ɞɨ 11,0% ɜ ɝɨɞ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɬ 2,06% ɞɨ 6,59% ɜ ɝɨɞ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɗɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɟ, ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɛɢɪɠɚɯ ɢ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɨɹɛɪɶ 2018 ɝɨɞɚ, ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 9,2% ɜ ɝɨɞ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɬ 
9,87% ɜ ɝɨɞ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɢ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɟ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 
ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ: 

 

9 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɪɚɧɟɟ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) 

(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

31 ɦɚɪɬɚ 2018 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  

ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
 

  

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɊɎ                                                                                                                 1 173 938 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 1 721 269 290 795 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 419 748  
 

ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 3 314 955 290 795 
  

    

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɊɎ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ) ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɜɧɟɲɟɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ. ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ 
Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɢɸɥɹ 2018 ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ  2018 ɝɨɞɚ, ɤɭɩɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɨɬ 3,8% ɞɨ 11% ɜ ɝɨɞ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɬ 2,06% ɞɨ 8,07% ɜ ɝɨɞ. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ.  

(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  2018  2017 

   
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ                      18 580  6 373 880 
   

- ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ -                         1 252 848 
- Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ -                       (913 700) 
- Ɋɚɫɯɨɞɵ (ɞɨɯɨɞɵ) ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  - 

         
(15 318) 

- ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ - 120 012 
- ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ - (87 887) 
- Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ - (287 335) 
- Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  - - 
- ɉɪɟɦɢɹ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ - (15 222) 
   

   
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ  18 580   6 427 271 
     



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 

17 
 

 

9 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɪɚɧɟɟ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 2018 ɩɨ ɢɸɥɶ 2019 ɝɨɞɚ (31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: ɚɩɪɟɥɶ 2018 ɝɨɞɚ), ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 2,93% ɞɨ 6,88 % ɝɨɞ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 
3,42% ɜ ɝɨɞ) ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɬ 1,45% ɞɨ 3,85% ɜ ɝɨɞ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 2,37% ɜ ɝɨɞ). 
 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ. ɗɬɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɟ, ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɛɢɪɠɚɯ ɢ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɧɨɹɛɪɶ 2018 ɝɨɞɚ, ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 9,2% ɜ ɝɨɞ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɨɬ 
9,87% ɜ ɝɨɞ. 
 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ: 

 (ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  2018 2017 

  
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  3 365 339 1 214 700 
   

   
- ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ - - 
- ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ (22 575) - 
- Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 1 334 1 094 

- ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 58 188 32 518 
- ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ (59 234) - 
- Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ 2 218 - 
- Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ - - 
- ɉɪɟɦɢɹ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ (30 315) (3 249) 
   

  
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ  3 314 955 1 245 063 
  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 24. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ.  

10 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

 (ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
   

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 49 293 49 293 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 4 140 4 140 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 226 226 

ɉɪɨɱɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 677 677 
   
   

ɂɬɨɝɨ  54 336 54 336 
   

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɋ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, Ȼɚɧɤ ɜɟɞɟɬ 
ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɚɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɨɛ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɢ ɢɦɟɟɬ ɬɜɟɪɞɨɟ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɬɶ ɷɬɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ.   
 
 
 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 

18 
 

11       ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 
31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ  

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

   

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 247 410  266 664 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 247 410 266 664 
   

 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɆɋɎɈ (IAS) 40 ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ Ƚɪɭɩɩɨɣ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɫɞɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ 
ɢɥɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 
 
 

(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

 
                   31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
   

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 110 509 110 509 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 136 901 136 901 
   
   
ɂɬɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 247 410 266 664 
   

 
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ, ɩɪɹɦɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɸɳɟɣ ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ  661 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɭɦɦɚ 
ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ  4 019 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. 

12        Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 
 

(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

Ɂɞɚɧɢɹ Ɂɟɦɥɹ Ɉɮɢɫɧɨɟ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸ- 

ɬɟɪɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɟ 

ɇɟɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɟ  
ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ  

            
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 2 077 183 61 020 802 871 2 034 237 861  3 180 969 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (290 309) - (609 534) - (80 727) (980 570) 
       

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 1 786 874 61 020 193 337 2 034 157 134 2 200 399 
   

   

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ Ƚɪɭɩɩɵ 1 129 -     933 946        3 631    6 639 
ȼɵɛɵɬɢɹ (ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) -  ( 5 518)   (5 518) 
ȼɵɛɵɬɢɹ (ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ) -  5 448 -  5 448 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ (10 387)  (17 191) - (11 509) (39 087) 
 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 1 777 616 61 020 177 009 2 980 149 256 2 167 881 
    

    

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 2 078 312 61 020 798 286 2 980 241 492  3 182 090 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (300 696) - (621 277) - (92 236) (1 014 209) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
(ɇɟɚɭɞɢɪɭɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 1 777 616 61 020 177 009 2 980 149 256 2 167 881 

       

 
 
 
 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 

19 
 

 

12        Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
 

(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

Ɂɞɚɧɢɹ Ɂɟɦɥɹ Ɉɮɢɫɧɨɟ ɢ 
ɤɨɦɩɶɸ- 

ɬɟɪɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɟ 

ɇɟɡɚɜɟɪ-
ɲɟɧɧɨɟ  
ɫɬɪɨɢ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢ-
ɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ  

             
ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 2 088 894 83 297 765 062 24 277 198 070 3 159 600 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (253 868) - (586 037) - (39 515) (879 420) 
       

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 1 835 026 83 297 179 025 24 277 158 555 2 280 180 
  

  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 32 707 -      86 088 1 431        43 511    163 737 
ȼɵɛɵɬɢɹ (ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ) - (13 169) (48 279) (23 674) (3 720) (88 842) 
ȼɵɛɵɬɢɹ (ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ) - - 44 117 - 738 44 855 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ (41928) - (67 614) - (41 950) (151 492) 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  (78 943) - - - - (78 943) 
ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ (4 945) - - - - (4 945) 
ɉɟɪɟɜɨɞ (ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ) 11 203 - - - - 11 203 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ  39 470 (9 108) - - - 30 362 
Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ  ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ 
 

(5 716) 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

(5 716) 
 

 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 1 786 874 61 020 193 337 2 034 157 134 2 200 399 
   

   

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 2 077 183 61 020 802 871 2 034 237 861  3 180 969 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (290 309) - (609 534) - (80 727) (980 570) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 1 786 874 61 020 193 337 2 034 157 134 2 200 399 

        

13 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  

 (ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

31 ɦɚɪɬɚ 2018 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 

   
ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ   
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɦɢ ɤɚɪɬɚɦɢ 456 639  560 421   
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ  2 672 934   370 115   
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 40 547   42 197  
 

 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 3 170 120   972 733   
  

 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  68 603  78 497 

Ɂɚɩɚɫɵ 14 042  22 249   

ɉɪɨɱɢɟ  ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ                      14 594 22 909   

ɉɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ) 13 042  9 138 

ɏɪɚɧɹɳɢɟɫɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 3 069 2 851 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 
         

(16 595) (43 160)   
   

 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 96 755    92 484 

   

  
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 3 266 875   1 065 217   



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 

20 
 

    

14 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 
Ɂɚɩɚɫɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɫɭɜɟɧɢɪɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɫɬɭɩɧɵɯ ɩɪɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ 
ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS 2) 
«Ɂɚɩɚɫɵ». ɗɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɛɵɥɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 
 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 
2018 ɝɨɞɚ: 
 

 (ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ  

ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ  

ɚɤɬɢɜɚɦ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ  
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ  

ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɚɤɬɢɜɚɦ  

ɂɬɨɝɨ 

    

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 44 026   (866)   43 160   

  

 
Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ/ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɪɟɡɟɪɜɚ) ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ (3 833) - (3 833) 
Cɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ (361) - (361) 
  
 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 39 832   (866)   38 966   

  

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 
2017 ɝɨɞɚ: 
 

 (ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ  

ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ  

ɚɤɬɢɜɚɦ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ  
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ  

ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɚɤɬɢɜɚɦ  

ɂɬɨɝɨ 

    

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 66 234 (866) 65 368 

  
 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ/ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɪɟɡɟɪɜɚ) ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ (11 572) - (11 572) 

Cɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ (6 464) - (6 464) 
   

    

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ 48 198 (866) 47 332 

  

 

 

 
14 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ 

   

(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

31 ɦɚɪɬɚ 2018 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵ

ɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 
   

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 36 044  32 364 
   

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɨɜ 36 044  32 364 
      

 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 24.   



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 

21 
 

 

15 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

31 ɦɚɪɬɚ 2018  
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ)     31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

   
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ   

- Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 11 056 584  13 809 756  

- ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 174 914 649  170 985 248  
 

  
Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

- Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ/ɫɱɟɬɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 8 475 577  7 310 188  

- ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 28 899 047  28 342 122  
   
 
ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 223 345 857  220 447 314 

    

 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

                  31 ɦɚɪɬɚ 2018 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

                   31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɋɭɦɦɚ      % ɋɭɦɦɚ % 

    
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɹ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 
129 733 365  58,1 127 350 115 57,8 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 37 374 624  16,7 35 652 310 16,2 
Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 28 349 288  12,7 28 890 668 13,1 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, 
ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

 
21 542 038 9,7 21 816 200 9,9 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 3 600 898  1,6 3 955 164 1,8 
ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 760 323  0,4 670 754 0,3 
Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 682 529  0,3 739 513 0,3 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 470 612 0,2 532 238 0,2 
Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 288 876  0,1 320 966 0,2 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 

 
285 962 0,1 283 869 0,1 

ɉɪɨɱɟɟ 257 342  0,1 235 517 0,1 
   
  

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 223 345 857  100 220 447 314 100 
   

 

 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 30 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɨ 14 ɤɥɢɟɧɬɨɜ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 16 ɤɥɢɟɧɬɨɜ) ɫ 
ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɫɜɵɲɟ 1 000 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: ɫɜɵɲɟ 1 000 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ).  
 
ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɬɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 171 575 682 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ     2017 
ɝɨɞɚ: 174 708 980 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ) ɢɥɢ 76,8% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 79,3%) ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 24. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
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16 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

31 ɦɚɪɬɚ 2018 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 
   

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   
   

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 21 409 23 113   

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 9 520 7 945   
  

 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 30 929 31 058   
  

 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   
   
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 204 502   257 067 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 193 000 201 048 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɚɦ 299 423 143 335 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɩɪɨɱɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɩɨ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 105 076 69 468 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ 29 909 50 054 

ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ 55 599 42 702 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 523 273 
 

 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 888 032 763 947 
    

   

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 918 961 795 005  
      

 
ɋɨɫɬɚɜ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 23. 
 
 
17 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

           Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, 
           ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  2018 ɝɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ 

   ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ   
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 3 061 684   2 129 253   
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 879 425   2 463 909   
   
   
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 4 941 109   4 593 162  
  
 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  
ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (2 889 873)   (2 125 628)   
ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  (482 811)   (475 332)   
 
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (3 372 684)   (2 600 960)   
  
 ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 568 425   1 992 202   
   

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 

23 
 

18 Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

           Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, 
           ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  2018 ɝɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ 

   Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 310 141   227 636 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɊɄɈ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ 87 692   79 010 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 36 793   30 523 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɩɢɫɨɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
ɫɜɹɡɢ 16 761   24 822 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ  12 271   12 055 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 9 131   8 968 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 4 491   4 623 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 9 962 7 776 
    ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 487 242   395 413   

  
 Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɥɭɝɢ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (224 175)   (181 742)   

Ʉɨɦɢɫɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ (3 631)   (5 725)   
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɤɚɪɬɚɦɢ  (2 535)   (1 769)   
Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ  (1 656)   (1 718)   
Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɊɄɈ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ (877)   (843)   

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ (543)  (458)   

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (8 700) (3 263) 
 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (242 117)   (195 518)   
  
 ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 245 125   199 895   
     

 
 

19 ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  

 

           Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, 
           ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  2018 ɝɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ 

   
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 19 830 49 429 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 18 756 621 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɢ ɨɩɥɚɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 13 795 4 423 
Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ 6 312 6 111 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 4 626 11 708 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ/ɩɟɪɟɫɱёɬɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ (ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ) ɩɨ 
ɜɤɥɚɞɚɦ 2 528 3 974 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 0 9 777 
Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 0 3 936 
Ⱦɨɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 23 362 
ɉɪɨɱɟɟ 3 670 3 445 
   

 
ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 69 540   93 786   
   

 
 
 
 
 
 
 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 

24 
 

19 ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 
 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɛɭɞɭɳɟɣ ɚɪɟɧɞɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ: 

(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

31 ɦɚɪɬɚ  2018 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

   
Ɇɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 17 954   16 995 

Ɉɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ 15 895   17 233 
    

   
ɂɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 33 849 34 228 

   

 

 

20 ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɮɨɧɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 23 913 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 
2017 ɝɨɞɚ: 25 822 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ) ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ  63 965 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (ɡɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ: 73 676 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ).  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

           Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, 
           ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 

(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 
(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  2018 ɝɨɞɚ 2017 ɝɨɞɚ 

   

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 405 621 407 833 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 70 150 122 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ 55 599 41 461 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 46 602 43 084 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 26 422 27 909 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 18 097 19 310 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ  11 476 12 633 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ  9 989 13 023 
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  560   611   
Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ - 768 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 021 3 227 

  

 
  

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 645 537   569 981   
     



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 

25 
 

21 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

 

Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɥɢɹɧɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ: ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ, 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ) ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ, 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ, ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ). ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɞɥɹ 
Ȼɚɧɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ – ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 
(ɭɛɵɬɤɨɜ) ɢɥɢ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɥɚɧɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ Ȼɚɧɤɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɸ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ.  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. 
Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ, ɫɬɪɚɧɨɜɵɦɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɢɫɤɚɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɉɨɪɹɞɨɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ (ɞɚɥɟɟ – ɄɍȺɉ). 

ɄɍȺɉ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣɣ, ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɥɢɦɢɬɢɪɭɟɦɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ, ɫɬɪɚɧɨɜɨɝɨ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɢ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɫɟɤɬɨɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɮɢɥɢɚɥɵ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɮɢɫɵ ɢ ɩɪ.), ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɧɟɲɧɟɣ (ɱɟɪɟɡ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɨɬɱɟɬɵ ɋɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ (ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ) 
ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ 
ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
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21 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ⱦɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢ/ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ. 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɄɍȺɉ ɢɥɢ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. ȼ ɉɨɥɢɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ/ɧɟɠɟɥɚɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ: 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɢɫɤɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɠɞɭ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɷɦɢɬɟɧɬɚɦ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ; 

 ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ 
Ȼɚɧɤɚ; 

 ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; 

 ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨ 
ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɮɢɥɢɚɥɵ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɨɮɢɫɵ ɢ ɩɪ.); 

 ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɫɫɭɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

 ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɜɢɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɸɳɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɊȿɉɈ, ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɩɨ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ – Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2018 ɝɨɞɚ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ 
ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɧɨɫɢɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɥɹ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 50 000 
ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɬ.ɱ. ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ). ɉɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɨɬ 50 000 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 400 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɬ.ɱ. ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ) ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ. ɉɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɫɜɵɲɟ 400 000 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɜ ɬ.ɱ. ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɜ 
ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ ɟɜɪɨ) ɪɟɲɟɧɢɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɊȿɉɈ, ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ.  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
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21 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɢɦɢ.  

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 1 ɡɚɟɦɳɢɤɚ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ 
ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɦɟɫɹɰ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ), ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɝɪɚɮɢɤɭ) – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 
ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜ;  

 ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ; 

 ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɛɚɧɤɨɜ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɧɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ; 

 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɜɟɤɫɟɥɟɣ; 

 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɨɤɭɩɤɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɧɨɬ, ɜɟɤɫɟɥɟɣ, ɫɞɟɥɤɚɦ ɊȿɉɈ; 

 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ, ɢ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ; 

 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɜɵɧɨɫɢɬ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɞɥɹ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ. 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, Ʉɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ.  

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 
ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɫɭɠɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɭɛɴɟɤɬɚ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɧɚ ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ ɩɪɢ 
Ȼɚɧɤɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ. 

  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
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21 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɚɜɟɧ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ ɢɡ-
ɡɚ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɭ ɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ 
ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɫɞɟɥɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤ, ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ: 

 ɡɚɥɨɝ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɠɢɥɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɫ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 25-50% ɨɬ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɥɢɛɨ ɢɡ ɚɤɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ, ɥɢɛɨ ɢɡ ɢɧɵɯ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ 
ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ; 

 ɡɚɥɨɝ ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɥɢɰɭ ɫ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ 
ɨɬ 40% ɞɨ 70% ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɥɢɛɨ ɢɡ ɚɤɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ 
ɨɰɟɧɳɢɤɚ, ɥɢɛɨ ɢɡ ɢɧɵɯ ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ; 

 ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ – ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ; 

 ɢɧɵɟ ɜɢɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɪɭɝɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɱɟɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɨɛɳɟɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ. Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɥɢɦɢɬɵ: 

 ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɮɢɫɵ; 

 ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɜɢɞɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

 ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; 

 ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; 

 ɩɪɨɱɢɟ ɥɢɦɢɬɵ. 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɩɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɨɣ ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
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29 
 

 

21 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ. ȼ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ 
ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ 
ɪɵɧɤɚ. Ɋɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɮɨɧɞɨɜɵɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ (ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬ 03 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ № 511-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ»). 

Фɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ (ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ) 
ɉɨɞ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

Ⱦɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 
VКR (ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɪɢɫɤɭ), ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɢɫɤɚ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨɞ VaR-ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ.1 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɢɧɹɬ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ VaR-ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 99%. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ 1 ɝɨɞ. Ⱦɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ VaR-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɟɪɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬ VaR-ɨɰɟɧɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ VaR-ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨ ɞɨɥɟɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ Ȼɚɧɤɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ» ɢ «ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ». Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɰɟɧɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɏɨɬɹ VaR-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɨɬ ɧɟɝɨ ɦɟɬɨɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ, Ȼɚɧɤ ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ: 

 VaR-ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ; 

 VaR-ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɚ; 

 VaR-ɨɰɟɧɤɚ ɫ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ 99% ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ; 

 VaR-ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɧ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɞɧɟɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 VaR-ɨɰɟɧɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ VaR-ɨɰɟɧɤɢ. 

 

 

                                  

1 ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɫ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ VaR-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚ ɛɚɡɭ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɛɟɪɟɬɫɹ ɪɹɞ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ (ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ) ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ. 
Ⱦɚɧɧɨɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɡɚɛɨɱɟɧ ɪɢɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 
ɢ ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ - ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ.  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
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21 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ VaR-ɨɰɟɧɤɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɟɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɬɪɟɫɫ-ɫɰɟɧɚɪɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ.  

ɉɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ VaR ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɬɪɟɫɫ-ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɤ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɬɪɟɫɫ-
ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɄɍȺɉ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɟɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ, ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ, ɫɬɪɟɫɫ) ɢɥɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɄɍȺɉ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ: 

 ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɧɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɟɝɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 2%; 

 ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɧɢɠɟ ɫɜɨɟɝɨ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ;  

 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ; 

 ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɰɟɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

 ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢɥɢ ɢɯ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ/ɡɚɤɪɵɬɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɢɫɤɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ 
ɝɪɭɩɩɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ; 

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɰɟɧɨɜɚɹ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

 ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɮɨɪɜɚɪɞ, ɮɶɸɱɟɪɫ, 
ɨɩɰɢɨɧ, ɫɜɨɩ) ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ/ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɄɍȺɉ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɨɧɞɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 
ɬɚɛɥɢɰɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɄɍȺɉ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɞɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
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21 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɂɞɟɫɶ ɢ ɞɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 30 ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɚɤ 
ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɩɨ ɞɨɥɟɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 
(ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – 3 ɦɟɫɹɰɚ) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ (ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ - 
ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ, ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ - ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ:  

 31 ɦɚɪɬɚ 2018 
 (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ  
 ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ2                          2 062                                    2 030 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 
 ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, %3                     11,10                                     11,26 
 

 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ) 
ɉɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

Ⱦɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ VКR 
(ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɪɢɫɤɭ), ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɢɫɤɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ»), 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɢɧɹɬ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ VaR-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
99%. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ 1 ɝɨɞ. 
Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ VaR-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɟɪɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬ VaR-ɨɰɟɧɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ VaR-ɚɧɚɥɢɡɚ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ Ȼɚɧɤɚ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ» ɢ «ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ. Ʉɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɰɟɧɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ 
ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ 
ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

ɏɨɬɹ VaR-ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɨɬ ɧɟɝɨ ɦɟɬɨɞɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ, Ȼɚɧɤ ɨɫɨɡɧɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɹɞɨɦ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ: 

 VaR-ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɟ; 

 VaR-ɨɰɟɧɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɜɵɲɟɧɚ; 

 VaR-ɨɰɟɧɤɚ ɫ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ 99% ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ; 

                                  

2 ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 99%. 
3 ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 99%. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
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21 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 VaR-ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɧ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɞɧɟɜɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 VaR-ɨɰɟɧɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɤɚ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ, ɬɟɦ 
ɛɨɥɶɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ VaR-ɨɰɟɧɤɢ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ VaR-ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɵɲɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ 
ɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɬɪɟɫɫ-ɫɰɟɧɚɪɢɸ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ.  

ɉɪɟɰɟɞɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ VaR ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɬɪɟɫɫ-ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɤ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɬɪɟɫɫ-
ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɄɍȺɉ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɧɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɪɨɞɚɠɭ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɰɟɧɚɪɢɹ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɜ ɰɟɥɨɦ (ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ, ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ, ɫɬɪɟɫɫ) ɢɥɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ. 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ ɄɍȺɉ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ: 

 ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɧɢɠɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɟɝɨ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚ 2%; 

 ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɭɫɬɢɥɚɫɶ ɧɢɠɟ ɫɜɨɟɝɨ 
ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɰɟɧɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ;  

 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ; 

 ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɰɟɧɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

 ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢɥɢ ɢɯ ɝɪɭɩɩɵ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ/ɡɚɤɪɵɬɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɢɫɤɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ 
ɝɪɭɩɩɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ; 

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɰɟɧɨɜɚɹ 
ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

 ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɮɨɪɜɚɪɞ, ɮɶɸɱɟɪɫ, 
ɨɩɰɢɨɧ, ɫɜɨɩ) ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ/ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɄɍȺɉ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
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ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ 
ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ 
ɬɚɛɥɢɰɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɄɍȺɉ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɞɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ VКR, ɩɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɚ (ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – 3 ɦɟɫɹɰɚ) ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ:  

 31 ɦɚɪɬɚ 2018 
 (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ  
 ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ.4              149 365                        153 217 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 
 ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, %5                       4,93                              4,97 
 

 
ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɉɨɞ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɢ ɰɟɧ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɡɨɥɨɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.12.2016 № 178-ɂ «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 
(ɥɢɦɢɬɨɜ) ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɚ 
ɡɚ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ», ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ 
(ɥɢɦɢɬɚɦɢ), ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɜɚɥɸɬɚɦ ɢ ɡɨɥɨɬɭ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɡɨɥɨɬɚ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ: 

 ɞɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 2% 
ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; 

 ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ; 

 ɢɦɟɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɜɚɥɸɬ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɭ 
Ȼɚɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ. 

 

 

 

 

 

 

 

                                  

4 ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 99%. 
5 ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 99%. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
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21 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

 ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) 
ɢɥɢ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. ȼɧɟɲɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.12.2016 № 178-ɂ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ; 

 ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɢɫɤɚ - ɪɚɡɪɵɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɢɫɤɚ - ɡɚɦɟɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ; 

 ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ/ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ; 

 ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɮɨɪɜɚɪɞ, ɮɶɸɱɟɪɫ, 
ɨɩɰɢɨɧ, ɫɜɨɩ) ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɄɍȺɉ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɢɫɤɚ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ VКR, ɩɨ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ (ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – 3 ɦɟɫɹɰɚ) ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɭɦɟɪɟɧɧɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ 
ɫɰɟɧɚɪɢɣ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ:  

 31 ɦɚɪɬɚ 2018 
 (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ  
 ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ6                           2 803                                  4 741 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ 
 ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, %7          9,97                             12,46 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                  

6 ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 99%. 
7 ɉɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɨɬ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɫ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ 99%. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
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21 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɉɨɞ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɰɟɧ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ (ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɬ 03 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ № 511-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ»). ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ ɤɪɨɦɟ ɡɨɥɨɬɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.12.2016 № 178-ɂ «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 
(ɥɢɦɢɬɨɜ) ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɚ 
ɡɚ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ», ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ 
(ɥɢɦɢɬɚɦɢ), ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

 ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɢɯ 
ɝɪɭɩɩɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɭɬɟɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ/ɡɚɤɪɵɬɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢɥɢ ɢɯ ɝɪɭɩɩɵ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɪɢɫɤɢ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɢɫɤɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ 
ɝɪɭɩɩɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ; 

 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɭɬɟɦ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɬɚɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, 
ɰɟɧɨɜɚɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ, ɫ ɬɟɦ ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ; 

 ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɮɨɪɜɚɪɞ, ɮɶɸɱɟɪɫ, 
ɨɩɰɢɨɧ, ɫɜɨɩ) ɞɥɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɫɪɨɱɧɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɟɝɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ/ɢɥɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɄɍȺɉ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɢɫɤɚ. 

ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ/ɢɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɨɤɨɥɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ ɄɍȺɉ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 0 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 

 

 

 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
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21 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ 

ɉɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ Ȼɚɧɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ 
(ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɹɞɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ. Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

 ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ/ɩɚɫɫɢɜɚɦ; 

 ɩɨ ɬɢɩɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ/ɩɚɫɫɢɜɚ; 

 ɩɨ ɜɚɥɸɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ/ɩɚɫɫɢɜɚ; 

 ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ/ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ/ɩɚɫɫɢɜɚ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɞɨ ɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. 

Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɞɸɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɬɚɬɟɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɸɪɚɰɢɢ ɛɚɥɚɧɫɚ 
Ȼɚɧɤɚ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɤɜɚɪɬɚɥ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ (ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ, ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ, ɫɬɪɟɫɫ) ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɚɜɤɢ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɟɪɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɋɒȺ, ɢɧɞɟɤɫɨɜ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ, ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɫɬɚɜɨɤ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɭɦɦɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɭɦɦɚ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɞɪ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ: ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ, ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-
ɫɰɟɧɚɪɢɣ. ɉɨɞ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɜɥɟɤɭɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ/ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ/ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

ɉɨɞ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɬɚɝɧɚɰɢɹ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ) ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɜɥɟɤɭɳɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ/ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ/ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɨɞ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɜɥɟɤɭɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ/ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ/ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɨɞ ɫɬɪɟɫɫ-ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɜɥɟɤɭɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ/ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ/ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɞɨ ɝɚɲɟɧɢɹ, ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɄɍȺɉ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ.  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
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21 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢ 
ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ/ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɜɚɥɸɬɟ ɢ 
ɫɪɨɤɚɦ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ: 

 ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; 

 ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɢɫɤɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɦɟɧɟɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; 

 ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɪɨɤɨɜ 
ɢ ɨɛɴɟɦɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ (ɝɪɭɩɩɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɬ.ɞ.), ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ; 

 ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢ 
ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɥɢ ɩɥɚɜɚɸɳɚɹ). 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 

 ɞɥɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɸɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɸɪɚɰɢɢ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɪɵɜɚ (ɞɚɥɟɟ – «Ƚɗɉ») ɩɨ ɫɪɨɤɭ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɫɪɨɤɭ);  

 ɞɥɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɫɬɚɝɧɚɰɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɞɸɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ; 
ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ Ƚɗɉɚ ɩɨ ɫɪɨɤɭ; 

 ɞɥɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɳɟɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɨɥɟɟ ɞɨɯɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɸɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɸɪɚɰɢɢ 
ɩɚɫɫɢɜɨɜ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ Ƚɗɉ ɩɨ ɫɪɨɤɭ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɭ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɭ); 

 ɞɥɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɪɟɡɤɨɟ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ: 
ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɞɸɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ; ɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ Ƚɗɉɚ ɩɨ ɫɪɨɤɭ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɯ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ 
ɄɍȺɉ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ 
ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɚɧɚɥɢɡɭ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɨɣ ɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
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 21 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɉɨɞ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɪɢɫɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɫɜɨɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɫɪɨɤ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɨɜɟɪɧɚɣɬ, ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɩɨ 
ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɞɥɹ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ 
ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɋɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 
ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

Ȼɚɧɤ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɛɚɡɭ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ/ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɛɟɡ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 
ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. ȼ ɛɚɧɤɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɩɨ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ 
ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ, Ȼɚɧɤ ɞɟɥɢɬ ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤ ɨɩɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɪɢɫɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 
ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ.  

ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɨɩɰɢɨɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɜɢɞɟ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɪɢɫɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 
ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ.  

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, Ƚɗɉ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ «ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ» ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ                                       
«ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɱɟɬɚɦ. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
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21 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ 
(ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ»), ɫɜɨɛɨɞɧɨ 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɚɤɟɬɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ ɷɬɢɦ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 3 ɦɟɫɹɰɚ ɞɟɥɟɧɧɨɦ ɧɚ 10.8  

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɨɩɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɧɚ 
ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ 
ɨɩɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɭɦɦɵ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɋɪɨɱɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ 95%.  

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɫɪɨɱɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɩɭɬɟɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ, 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɢɡɛɵɬɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɞɟɮɢɰɢɬɚ/ɢɡɛɵɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɚɤɬɢɜɨɜ-ɩɚɫɫɢɜɨɜ 
ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ.  

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɧɟ ɪɟɠɟ 1 ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ 
ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ: ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ, ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-
ɫɰɟɧɚɪɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ/ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɟ 
ɫɪɟɞɧɟɦɟɫɹɱɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟɫɬɚɜɨɤ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɭɦɦɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢ ɫɭɦɦɚ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ, ɬɟɤɭɳɟɣ, ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɥɢɦɢɬɚ ɢɡɛɵɬɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɢɦɢɬɵ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ, ɬɟɤɭɳɟɣ, 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɢɡɛɵɬɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɬɞɟɥɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɥɢɦɢɬɚɦɢ) ɜɵɧɨɫɹɬɫɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɄɍȺɉ ɧɟ ɪɟɠɟ               
1 ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. 

ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜɯɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɨɣ, 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɩɭɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɫɟɤɬɨɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɨɣ, ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɢ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

 

 

 

 

 

                                  

8 Ⱦɟɥɚɟɬɫɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 
ɱɬɨ ɡɚ 1 ɞɟɧɶ ɛɭɞɟɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧ ɩɚɤɟɬ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10% ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɬɨɪɝɨɜ. 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
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21 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɗɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  

 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ2), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 246,4% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 301,5%), ɩɪɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
15%; 

 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ3), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ.                       ɇɚ 
31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 126,9% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 128,6%), ɩɪɢ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50%; 

 ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ4), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ 
ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɇɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 31,6% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 36,4%), ɩɪɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɢ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
120%. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɈɊ) - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ (ɢɥɢ) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ 
ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ) 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ (ɢɥɢ) ɢɯ ɨɬɤɚɡɨɜ 
(ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɉɪɢɱɢɧɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɨɲɢɛɤɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ; 

 ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ; 

 ɫɢɫɬɟɦɵ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ); 

 ɜɧɟɲɧɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ ɩɨɠɚɪɨɜ ɢɥɢ ɬɟɪɪɨɪɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɚɬɚɤ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɜɢɞɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɬɜɨ; 

 ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ/ɫɛɨɢ; 

 ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɟɬɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ; 

 ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ; 

 ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; 

 ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ȼɚɧɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɛɥɨɤɨɜ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɛɚɡɨɜɵɣ ɦɟɬɨɞ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ 
ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ.   

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɯ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ ɫɥɭɱɚɹɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ.  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
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21 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɥɭɱɚɟɜ ɈɊ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɪɹɦɵɦ 
ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɵɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɨɜɨɝɨ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɚ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ).  

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɪɚɦ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ȼɚɧɤɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

 ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɟɝɨ ɱɚɫɬɢ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ); 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɫɞɟɥɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɧɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɥɚɧɵ ɩɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); 

 ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

 ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ» ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 03 ɧɨɹɛɪɹ 2009 ɝɨɞɚ № 346-ɉ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɛɚɡɨɜɨɦɭ ɦɟɬɨɞɭ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ (ɇ1). Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ (15%) ɨɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 

Ɋɚɫɱɟɬɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɈɊ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 806 421 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 806 421 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). 

 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
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22 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ  
 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2018 Ȼɚɧɤ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɥ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɧɚɩɪɚɜɥɹɥ ɜ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɢ ɜɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 
(«ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ»), ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɧɟ ɧɢɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ȼ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2018 ɝɨɞɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɇ1.0, ɇ1.1 ɢ ɇ1.2) 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.0 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
16,0% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ.: 15,5%), ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚ 8% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝ.: ɧɚ 7,5%). ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɇ1.1 ɢ ɇ1.2 ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 14,2% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ.: 11,9%), ɱɬɨ ɜɵɲɟ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɚ 9,7% ɢ 8,2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ.: ɧɚ 7,4% ɢ 
5,9% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ). Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɇ1.1 ɢ ɇ1.2 ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɭ 
Ȼɚɧɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɪɚɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ:  

 

(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 31 ɦɚɪɬɚ 2018 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
   

ɑɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 10 430 873 10 070 726 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (98 870) (103 365) 
 

 

ɂɬɨɝɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 10 332 003 9 967 361 
   

 
 

23       ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Юɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ. ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ ɢ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ), ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɢɯ ɢɫɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  
 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. əɜɥɹɹɫɶ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ȼɚɧɤ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ, ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢ ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ 
ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɵ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɝɨɞɭ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɪɨɜɟɪɤɚ. ȼ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɥ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ  9 025 ɬɵɫɹɱɢ ɪɭɛɥɟɣ (31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ: 14 172 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ).  



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 

43 
 

23      ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ: 

(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

31 ɦɚɪɬɚ 2018 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
   

Ɇɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 41 551   43 758  
Ɉɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ 90 686   94 945  
Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ 13 516   20 016  
    

   
ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 145 753 158 719  
   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɱɬɨ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɟɧɶɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɱɟɦ ɩɪɹɦɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɫɭɦɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɫɭɞ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɥɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ, ȼɫɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɦɢ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ȼɚɧɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ 
ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɪɨɤ, ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɱɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  

31 ɦɚɪɬɚ 2018 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

   
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 2 966 661 2 002 587 
ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ 6 524 127 2 053 587 
Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 2 814 132 6 140 847 
  

 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 12 304 920 10 197 021 
   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 

44 
 

23       ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɪɜ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, 
ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ: 
 

(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  ɫɭɦɦɚ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 215 703 

  

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ/(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 29 859   

  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ 245 562   

  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 250 365 

  

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ/(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ (59 465)   

  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 190 900   
  

 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɫɢɥɚ 50% ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɨɰɟɧɨɱɧɵɦɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ           
31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ - ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɭɩɥɚɬɟ ɫɭɦɦ ɢɫɤɨɜɵɯ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɤ Ȼɚɧɤɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 50 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 38 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 16 ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 
 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ - ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 

 

(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ)  ɫɭɦɦɚ 

Ɋɟɡɟɪɜ - ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 146 124 

  

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ/(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) - ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ (961) 

Cɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ -   
  

Ɋɟɡɟɪɜ - ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2017 ɝɨɞɚ 145 163 
  

  

Ɋɟɡɟɪɜ - ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 207 750   

  

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ/(ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) - ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ (14 500) 

Cɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ -   
  

Ɋɟɡɟɪɜ - ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 193 250 
  

 

 

 

 

 

 
 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 

45 
 

23       ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɢ ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɛɚɧɤɢ. 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɤɨɧɱɚɧɢɟɦ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. 

 

  

31 ɦɚɪɬɚ 2018 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

   
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɩɪɨɱɢɯ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
 

30 723 500  
 

34 719 900  
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 11 662  18 995  
ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 101 599  91 275  
   

Ɂɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 
ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 19 830 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 
2017 ɝɨɞɚ: 49 429 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ).  

 

24 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɦɟɧɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ 
ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɪɢ ɟɟ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɢɥɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɢ, ɜɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɸ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. 
 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɩɥɚɜɚɸɳɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɪɚɜɧɚ 
ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ 
ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 
 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
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24 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 
ɜɚɥɸɬɵ, ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ, 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɢ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ, 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ.  

ȼ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ 6, 7 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɝɚɲɚɟɦɵɯ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɚɟɦɵɯ 
ɩɪɢ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɢ («ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ») 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɞɚɬɵ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.  

 

 

 



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
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24 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 

(ɜ ɬыɫяɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 

31 ɦɚɪɬɚ 2018 
(ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ) 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

     
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ     

     

Цɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ     

- Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ) -   -   47 381 47 381 

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ -   -  18 900 18 900 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ     

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ -   -   1 413 349 1 413 349 

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ -   -   412 956 412 956 

- Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ) -   -   1 210 850 1 210 850 

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 18 580   18 580   15 15 
     

     

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ     

     

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 12 433 185   12 433 185   19 311 996   19 311 996   
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 2 043 495   2 043 495   2 048 963   2 048 963   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ     
- Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:     
     - Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 161 966 325   162 164 105   155 136 671   155 138 260   

 - Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ 
      («ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɪɟɩɨ») 7 928 824   7 929 424   7 990 691   7 989 102   

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ     

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 20 086 020   20 086 020   18 229 144   18 229 144   
- Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ – 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 8 125 465   8 125 465   8 738 676   8 738 676   
- Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 75 074   75 074   92 266   92 266   

- ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 17 310 854  17 310 854 16 520 929   16 520 929   
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ     

 
- Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ) 1 173 938 1 173 222 - - 

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 2 141 017   2 143 858   290 795   290 795   
     
    
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 233 302 777 233 503 282 231 463 582 231 463 582 
  

    
     



Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛщɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɣ (ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɣ) ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɯɫɹ 31 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ 
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24 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ) 

 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ 36 044   36 044 32 364   32 364   

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
- ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
      - ɬɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 11 056 584   11 056 584   13 809 756   13 809 756   
      - ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 174 914 649   174 914 649   170 985 248   170 985 248   
- Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 
      - ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ/ɫɱɟɬɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 8 475 577   8 475 577   7 310 188   7 310 188   
      - ɫɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ 28 899 047   28 899 047   28 342 122   28 342 122   

ȼɵɩɭщɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ     
- ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ - - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 30 929  30 929   31 058 31 058 
 
 
ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 223 412 830 223 412 830 220 510 736 220 510 736 
        

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


