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1 ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

(ɚ) Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ» (ɞɚɥɟɟ – «Ȼɚɧɤ») ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɬɤɪɵɬɨɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɜ 1990 ɝɨɞɭ. 28 ɧɨɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɧɹɥɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɐȻ ɊɎ»). Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɹɦɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɥɢɰɟɧɡɢɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɧɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ȼɚɧɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 123317, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɉɪɟɫɧɟɧɫɤɚɹ 
ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ, ɞ. 8, ɫɬɪ. 1. 

ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɚɞɪɟɫ Ȼɚɧɤɚ: 123317, Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɉɪɟɫɧɟɧɫɤɚɹ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ, 
ɞ. 8, ɫɬɪ. 1. 

Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 3 ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɨɮɢɫɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɋɨɫɬɚɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

  Ⱦɨɥɹ, % 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  2017 ɝɨɞ  2016 ɝɨɞ 

ȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ» (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ)   99,99999  99,99999 

ɉɪɨɱɢɟ  0,00001  0,00001 

 

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ 
ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ» (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 100% ɞɨɱɟɪɧɟɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ 
Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ). ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 

27.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 
ɟɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ www.eurasian-bank.ru. 

(ɛ) ɍɫɥɨɜɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚ ɛɢɡɧɟɫ Ȼɚɧɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɫɭɳɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ ɪɵɧɤɚ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɫɨɩɪɹɠɟɧɵ ɫ ɪɢɫɤɨɦ 
ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɢ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɱɬɨ ɜɤɭɩɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɝɪɚɞɚɦɢ ɫɨɡɞɚɟɬ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɟɞɭɳɢɯ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

http://www.eurasian-bank.ru/
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Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɨɰɟɧɨɤ ɪɢɫɤɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ, 
ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɒɬɚɬɨɜ Ⱥɦɟɪɢɤɢ, əɩɨɧɢɢ, Ʉɚɧɚɞɵ, Ⱥɜɫɬɪɚɥɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɜɟɬɧɵɯ 
ɫɚɧɤɰɢɣ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɩɚɞɟɧɢɸ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɹɦɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɵɧɤɭ ɢ ɪɵɧɤɭ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɢɯ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ. Ɉɰɟɧɢɬɶ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɵɦ. 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

2 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

(ɚ) ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɆɋɎɈ»). 

(ɛ) ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

(ɜ) Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɜɚɥɸɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ, ɤɨɬɨɪɵɣ, ɹɜɥɹɹɫɶ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɭɳɧɨɫɬɶ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɤɪɭɝɥɟɧɵ ɫ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɞɨ ɰɟɥɵɯ ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ.  

(ɝ) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ ɨɛɹɡɵɜɚɟɬ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɥɚɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɨɰɟɧɨɤ. 



ɉАɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɢ ɜ ɥɸɛɵɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɞɚɥɟɟ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: 

 ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ - ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 14; 

 ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ – ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 10;  

 ɜ ɱɚɫɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 28. 

3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɞɚɥɟɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨ 
ɜɫɟɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɡɚ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹɦɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 3 (ɩ), ɤɚɫɚɸɳɢɦɢɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

(ɚ) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ 
ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɤɭɪɫɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɦ ɧɚ ɞɚɬɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, 
ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɱɟɝɨ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

(ɛ) Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɧɨɬɵ ɢ ɦɨɧɟɬɵ, 
ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ (ɫɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ») ɜ ɐȻ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐȻ ɊɎ ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. 

(ɜ) Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

(i) Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ: 

- ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɜɵɤɭɩɚ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
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ɛɭɞɭɳɟɦ; 

- ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ, ɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɧɟɞɚɜɧɟɦ ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ; 

- ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɦɢɫɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ); ɥɢɛɨ 

- ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ.  

Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:  

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɢɯ ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɬɱɟɬɚɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɭɱɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɧɚɱɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɨ ɛɵ; ɢɥɢ 

- ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɟɬ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɨɠɢɞɚɥɢɫɶ ɛɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ. 

ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, К ɬɚɤɠɟ ɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ. ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, К ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. ȿɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɢɥɢ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɢɥɢ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. Ɋɟɞɤɢɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɛɵɱɧɵɟ ɟɞɢɧɢɱɧɵɟ 
ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ. 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ: 

- ɧɚɦɟɪɟɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɚɬɶ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɜ ɫɚɦɨɦ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ; 

- ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; 
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- ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ; ɥɢɛɨ 

- ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɜɫɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɧɚɦɟɪɟɧ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ: 

- ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ; 

- Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; ɥɢɛɨ 

- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɬɟ 
ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɞɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ. 

(ii) ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ 
Ȼɚɧɤ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ȼɫɟ ɫɥɭɱɚɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. 

(iii) Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɥɸɫ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɟɡ ɜɵɱɟɬɚ 
ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵɬɶ ɩɨɧɟɫɟɧɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɜɵɛɵɬɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ:  

- ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ; 

- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɟɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɥɶɡɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ.  
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ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɟɪɟɜɨɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

(iv) Аɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɛɵɥɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɩɪɟɦɢɣ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.  

(v) ɉɪɢɧɰɢɩ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ  ɢɥɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ, ɧɚ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɟɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɪɢɫɤ ɟɝɨ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɋɵɧɨɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 
ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɵɧɤɚ ɩɪɢɧɹɥɢ ɛɵ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ.  

Ʌɭɱɲɢɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ. ȿɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ, ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ 

ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɬɨɥɶɤɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɠɢɡɧɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɧɨ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɭɠɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɚ. 

ȿɫɥɢ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɦɟɸɬ ɰɟɧɭ ɫɩɪɨɫɚ 
ɢ ɰɟɧɭ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ, ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɞɥɢɧɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɵ ɫɩɪɨɫɚ, 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  
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(vi) ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸщɢɟ ɩɪɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸщɟɣ ɨɰɟɧɤɟ 

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:  

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ; 

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɢɦɟɸɳɟɦɭɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ 
ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ) ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɪɚɧɟɟ 
ɨɬɪɚɠɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɢɦɟɸɳɟɦɭɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ɉɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

(vii) ɉɪɟɤɪɚщɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɬɟɪɹɟɬ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɭ, ɥɢɛɨ ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɢɥɢ ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ȼɚɧɤ ɧɢ ɩɟɪɟɞɚɟɬ, ɧɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɷɬɨɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɧɨ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. Ʌɸɛɚɹ ɞɨɥɹ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɜ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɫɨɡɞɚɧɧɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɢɜɲɚɹɫɹ ɡɚ ɧɢɦ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. Ȼɚɧɤ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɟɦɭ ɢɫɩɨɥɧɹɸɬɫɹ, 
ɚɧɧɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɢɥɢ ɩɪɟɤɪɚɳɚɸɬɫɹ. 

Ȼɚɧɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɜɫɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ 
ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɉɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ.  

ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɚɤɬɢɜɚ Ȼɚɧɤ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɧɚɞ ɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ 
ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɤɬɢɜɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɟ ɤɚɤ ɫɬɟɩɟɧɶ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȿɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɨɥɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɬɨ ɨɧɨ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Ȼɚɧɤ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɦɢ ɤ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ. 



ɉАɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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(viii) ɋɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ» ɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ 
ɜɵɤɭɩɚ (ɞɚɥɟɟ – «ɫɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ»), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɡɚɥɨɝɨɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ», ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ 
«ɊȿɉɈ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɫɞɟɥɤɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ»), ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ», ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɛɚɧɤɚɦ, ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ 
ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ» ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ȿɫɥɢ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɨɞɚɸɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɟɪɧɭɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

(ix) ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɞɟɥɤɢ «ɫɜɨɩ», ɫɪɨɱɧɵɟ ɢ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, 
ɫɞɟɥɤɢ «ɫɩɨɬ» ɢ ɨɩɰɢɨɧɵ ɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ 
ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɟ ɤɨɦɛɢɧɚɰɢɢ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɢ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɫɬɪɨɟɧɵ ɜ ɞɪɭɝɨɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ (ɞɚɥɟɟ – 

«ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ»). ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜ ɬɨɦ ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɪɢɫɤɢ 
ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɟɫɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ 
ɫɚɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢ ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɢɥ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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(x) Вɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ 
ɢɦɟɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɫɭɦɦ 
ɢ ɧɚɦɟɪɟɧ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɧɢɦ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ, ɥɢɛɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. Ȼɚɧɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɢɦɟɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɳɢɬɨɣ ɩɪɚɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ, ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 
ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɨɥɧɢɦɵɦ ɤɚɤ ɜ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ 
ɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. 

(ɝ) Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

(i) ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɛɴɟɤɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 
ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

(ii) Аɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢɡɧɨɫɚ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɫ ɞɚɬɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚ ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɨɡɜɟɞɟɧɧɵɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ – ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɨɛɴɟɤɬɚ ɢ ɟɝɨ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ. ɉɨ ɡɟɦɟɥɶɧɵɦ ɭɱɚɫɬɤɚɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟ 
ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ. 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

- ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɨɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɨɬ 2 ɞɨ 10 ɥɟɬ; 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 4 ɝɨɞɚ. 

(ɞ) ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ.  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɢɡɧɨɫɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɋɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬɫɹ 
ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 10 ɥɟɬ. 
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(ɟ) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ȼɚɧɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɥɸɛɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɢɦɟɸɬ ɦɟɫɬɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɫɥɭɱɚɣ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ), ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 
ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ (ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ) ɢɦɟɥɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ.  

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ 
ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɞɟɮɨɥɬ) ɢɥɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɜɵɩɥɚɬ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ, 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥ ɛɵ, ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, 
ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ, ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɪɪɟɥɢɪɭɸɬ ɫ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɞɟɮɨɥɬɨɦ) ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɦɢ ɜ 
ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ. 

(i) Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɬ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ»). Ȼɚɧɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ȼɚɧɤ ɜɧɚɱɚɥɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɬ, ɤɪɟɞɢɬ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɝɪɭɩɩɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚɥɢɱɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɢɡɦɟɪɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɉɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɬɟɤɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ, ɫɥɭɠɚɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ 
ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ 
ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ 
ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, ɚ ɨɛɴɟɦ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ Ȼɚɧɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɣ ɨɩɵɬ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

ȼɫɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 
ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɤɪɟɞɢɬ ɫɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɢ ɥɸɛɵɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ) ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ 
ɛɵɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

(ii) Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɥɟɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɢɥɢɫɶ, ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ 
ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɧɨɪɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. 

ȼɫɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 
ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ. 

(iii) Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸщɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 

ɞɨɯɨɞɚ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɣ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɟɬ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɫɨɛɵɬɢɟɦ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɸɛɨɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ ɞɨɥɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 
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(iv) ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
ȼɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɤ ɢɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. Ⱦɥɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɬ ɩɪɢɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɬ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɵɯ ɩɪɨɱɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɚɤɬɢɜ. ɍɛɵɬɨɤ 
ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

ȼɫɟ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ 
ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɨɰɟɧɤɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ʌɸɛɨɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɜ ɬɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɬɚɤɭɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ), 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɛɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

(ɠ) Ɋɟɡɟɪɜɵ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȿɫɥɢ ɫɭɦɦɚ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ, ɬɨ ɪɟɡɟɪɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɟɧɟɝ ɢ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ.  

(ɡ) ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɥɢɧɢɢ ɢ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɪɚɡɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɵ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ.  

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ: 

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ; 

- ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɞɚɠ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɫɤɨɪɟ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɤ ɬɨɦɭ ɠɟ ɤɥɚɫɫɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; 
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- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɧɟɬɬɨ-ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɞɪɭɝɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ;  

- ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ. 

(ɢ) Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɷɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɬɨɪɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɍɚɤɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ (Т) ɧɟɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɨɫɬɚɬɤɚ ɫɭɦɦɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ; ɢ (ТТ) ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɞɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȿɫɥɢ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ 
ɞɥɹ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɭɦɦ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɷɬɢ ɫɭɦɦɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɭɛɵɬɨɤ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɭ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɢ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

(ɤ) Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

(i) Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɧɚ ɚɤɰɢɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ. 

(ii) Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɨɛɴɹɜɥɹɬɶ ɢ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨɞɩɚɞɚɟɬ ɩɨɞ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ. 

(ɥ) ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 

ɋɭɦɦɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɭɦɦɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɢ ɫɭɦɦɭ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ. 
ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɭɦɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɢɥɢ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɝɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɬɨɱɧɟɧɢɹ 
ɫɭɦɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɝɨɞɵ. 
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Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɯ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɛɚɡɨɣ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ: ɪɚɡɧɢɰɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɮɚɤɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ, ɧɢ 
ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ, ɤɨɬɨɪɵɦ Ȼɚɧɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɨɡɦɟɫɬɢɬɶ ɢɥɢ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɡɚɱɟɬ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɬɢɜ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɷɬɢ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɜɡɢɦɚɟɦɵɦ ɨɞɧɢɦ ɢ ɬɟɦ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ 
ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɡɚɤɨɧɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɧɟɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ. 
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɢ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɜɵɝɨɞ 
ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɣ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ ɩɟɧɟɣ ɡɚ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɭɩɥɚɬɭ ɧɚɥɨɝɚ.  

(ɦ) ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɭɫɥɭɝɢ.  

Ⱦɨɯɨɞ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ 
ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɧɚ ɜɫɟɦ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ. ɋɭɦɦɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɥɶɝɨɬ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɪɟɧɞɵ.  

(ɧ) ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɥɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɪɵɧɤɚɯ.  



ɉАɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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(ɨ) ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

Ɋɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɂɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ. Ȼɚɧɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɧɚɱɚɬɶ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ.  

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» 

ȼ ɢɸɥɟ 2014 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 
«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ». ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɝɨɞɨɜɵɦ 
ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 
ɢɯ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɧ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɆɋɎɈ (IAS) 39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ». 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «ɍɫɥɨɜɢɟ ɨ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ 
ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɝɨɞɨɜɵɦ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ 
ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

Ȼɚɧɤ ɧɚɱɧɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɜɵɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɜ ɢɸɥɟ 2014 ɝɨɞɚ, ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
ɢ ɫ ɷɬɨɣ ɠɟ ɞɚɬɵ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. ɇɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ Ȼɚɧɤ ɧɟ 
ɡɚɜɟɪɲɢɥ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɚ ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɚɥɶɞɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɟɳɟ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɜɟɪɲɟɧ:  

‒ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɱɟɬɚ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, 
ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɟɳɟ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ; 

‒ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɢɥ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɜɨɢɯ ɧɨɜɵɯ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

‒ Ȼɚɧɤ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɢ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ ɦɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ; ɢ  

‒ ɧɨɜɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɜɨɟɣ 
ɩɟɪɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɣ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

(i) Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɬɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

 ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 
ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɭɩɪɚɡɞɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɛɨɢɦ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ ɤɚɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ: 

 ɨɧ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢ 
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 ɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɩɥɚɬɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɨɛɨɢɦ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɩɨ 
ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ: 

 ɨɧ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ  

 ɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɵɩɥɚɬɭ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɟɝɨ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɬɦɟɧɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ 
ɜɵɲɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ, ɛɟɡ 
ɩɪɚɜɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɢɥɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɭɱɟɬɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ 
ɢɧɚɱɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɛɵ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɬɪɟɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ɋɦ. (ЯТТ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 9, ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɨɬɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɜɟɫɶ ɝɢɛɪɢɞɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɟɞɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɰɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɨ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 

 ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɰɟɥɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɷɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɫɨɨɛɳɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ Ȼɚɧɤɚ. 
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 Ɋɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ (ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ) ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɷɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

 Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɚɸɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɛɢɡɧɟɫɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɥɢ ɷɬɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɬ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɦɢ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ).  

 ɑɚɫɬɨɬɚ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɫɪɨɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɩɪɨɲɥɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɨɞɚɠ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟ ɢɡɨɥɢɪɨɜɚɧɧɨ, ɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɫɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɡɚɹɜɥɟɧɧɚɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢ ɤɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɧɟ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɢ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɞɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ «ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɫɭɦɦɚ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. «ɉɪɨɰɟɧɬɵ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ, ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, 
ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɡɚ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɪɠɭ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ («ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
SPPI»), Ȼɚɧɤ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɋɸɞɚ ɜɨɣɞɟɬ 
ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤɚɤɨɟ-ɥɢɛɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ 
ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢɥɢ ɫɭɦɦɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɚɤ, ɱɬɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɦɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɰɟɧɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ: 

 ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɪɨɤɢ ɢɥɢ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 

 ɭɫɥɨɜɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɷɮɮɟɤɬ ɪɵɱɚɝɚ (ɥɟɜɟɪɟɞɠ); 

 ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɢ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

 ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɬ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɟɡ ɩɪɚɜɚ ɪɟɝɪɟɫɫɚ; 

 ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɢ ɡɚ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɝ – 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɍ ɜɫɟɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɢ ɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɟɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ. 

ɍɫɥɨɜɢɟ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɸ SPPI ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɦɦɚ, 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɢ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɭɸ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɭɫɥɨɜɢɟ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɫ ɩɪɟɦɢɟɣ ɢɥɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɟ, ɫɭɦɦɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɪɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɭɤɚɡɚɧɧɭɸ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɩɥɸɫ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ (ɧɨ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ) 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ (ɢ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɪɚɡɭɦɧɭɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɡɚ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ); ɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

 Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39, 
ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. 

 Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɜ ɰɟɥɨɦ ɛɭɞɭɬ ɬɚɤɠɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. 

(ii) Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ – Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɡɚɣɦɨɜ  

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɦɨɞɟɥɶ «ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ», ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɧɚ 
ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ ɦɨɞɟɥɶ «ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ». ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ 

ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɭɛɵɬɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɭɬɟɦ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

ɇɨɜɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ; 

 ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ (ɪɚɧɟɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɥɨɫɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 37 «Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ»). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɥɢɛɨ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, 
ɥɢɛɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ 
– ɷɬɨ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɬɨɝɞɚ 
ɤɚɤ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɱɚɫɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ.  
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Ȼɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɦɦɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɚ 12-ɦɟɫɹɱɧɵɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɭɛɵɬɤɚɦ: 

 ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɟɫɥɢ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ 
ɧɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ;  

 ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ 
ɧɢɠɟ: 

 ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ; ɚ ɬɚɤɠɟ 

 ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɰɟɧɤɭ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɫɱɟɬɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɉɧɢ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ: ɤɚɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɦɢɫɹ Ȼɚɧɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
Ȼɚɧɤ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ); 

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ: ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɚɥɨɜɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ; 

ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ: ɤɚɤ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɱɢɬɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɭ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɟɫɥɢ ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɜɨɢɦ ɩɪɚɜɨɦ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɡɚɣɦɚ, ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ, ɟɫɥɢ ɷɬɨɬ ɡɚɟɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɞɚɧ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 
(IAS) 39. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɚɫɬɭɩɢɥɨ ɫɨɛɵɬɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

‒ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɭɞɭɬ ɩɨɝɚɲɟɧɵ 
ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɬɚɤɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
(ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɢ); ɢɥɢ 

‒ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 90 ɞɧɟɣ. Ɉɜɟɪɞɪɚɮɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɤɥɢɟɧɬ ɧɚɪɭɲɢɥ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɥɢɦɢɬ ɥɢɛɨ 
ɟɦɭ ɛɵɥ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɥɢɦɢɬ, ɦɟɧɶɲɢɣ, ɱɟɦ ɫɭɦɦɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  
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ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚ Ȼɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɜɧɭɬɪɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ 
ɢ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɦɨɝɭɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɟɬ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɬ.ɟ. ɪɢɫɤɚ ɞɟɮɨɥɬɚ) ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɦɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɭɸ ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢɥɢ ɭɫɢɥɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ Ȼɚɧɤɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

Ȼɚɧɤ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɵɹɜɢɬ, ɢɦɟɥɨ ɥɢ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɞɥɹ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: 

‒ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ; 
ɢ 

‒ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɨɫɬɚɜɲɭɸɫɹ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ 
ɤɚɪɬɵ ɢ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɵ, ɞɚɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɞɚɜɧɟɣ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɢɠɟ, ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. 

Ɇɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɪɹɞɭ 
ɩɪɢɱɢɧ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦ ɢɥɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. 
ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ, ɢ ɩɪɢɡɧɚɧ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɟɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ, ɢ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɢɦɟɥɨ ɥɢ ɦɟɫɬɨ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: 

‒ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɫɪɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; ɢ 

‒ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɡɚ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɫɪɨɤ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ȼɚɧɤ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ, (ɢɦɟɧɭɟɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ «ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ») ɫ ɬɟɦ, 
ɱɬɨɛɵ ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɦɦɭ ɜɨɡɜɪɚɳɚɟɦɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ 
ɞɟɮɨɥɬɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ 
ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɞɨɥɠɧɢɤ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɞɨɩɭɫɬɢɥ ɞɟɮɨɥɬ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ ɞɨɥɝɭ ɥɢɛɨ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɪɢɫɤ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɢɤ ɩɪɢɥɚɝɚɥ ɜɫɟ 
ɪɚɡɭɦɧɵɟ ɭɫɢɥɢɹ ɞɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 
ɞɨɥɠɧɢɤ ɫɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ. 



ɉАɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

 

33 

ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɯɨɞɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, 
ɛɭɞɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɯ: 

‒ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ (PD); 

‒ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ (LGD); ɢ 

‒ ɫɭɦɦɚ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ (EAD) 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
Ɉɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɭɸ 
ɧɢɠɟ. 

Ɉɰɟɧɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ (PD) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ 
ɛɭɞɭɬ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɤɚɤ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, 
ɬɚɤ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɍɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ – 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ȿɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɢɥɢ ɩɨɡɢɰɢɹ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɦɢɝɪɢɪɭɸɬ 
ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɪɟɣɬɢɧɝɚ, ɷɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ 
ɞɟɮɨɥɬɚ. ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Вɟɥɢɱɢɧɚ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ (LGD) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ. Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ LGD, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɯ 
ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɢɫɤɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. ȼ ɦɨɞɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ LGD ɛɭɞɭɬ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɬɚɪɲɢɧɫɬɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɫɥɶ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. Ⱦɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 
ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɥɨɝɚ (LTV), ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɛɭɞɭɬ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɦ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ. Ɉɰɟɧɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɛɵɬɤɚ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɛɭɞɭɬ ɤɚɥɢɛɪɨɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢ ɞɥɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ - ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɰɟɧ ɧɚ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ. Ɉɧɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɭɦɦɚ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ (EAD) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɜ ɞɚɬɭ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɟɮɨɥɬɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ EAD, ɢ ɟɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ EAD ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜɚɥɨɜɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɞɟɮɨɥɬɚ. Ⱦɥɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ ɜɟɥɢɱɢɧɚ EAD ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ, 
ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɫɭɦɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ. Ⱦɥɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ EAD ɩɭɬɟɦ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɟɥɢɱɢɧ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 
ɦɨɦɟɧɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

Ʉɚɤ ɨɩɢɫɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 12-ɦɟɫɹɱɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɞɟɮɨɥɬɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟ ɛɵɥ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɟɧ, Ȼɚɧɤ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 
ɞɟɮɨɥɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɥɸɛɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ ɡɚɟɦɳɢɤɚ 
ɧɚ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɸ), ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɞɥɹ 
ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 
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ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ ɞɚɬɵ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɢɥɢ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɣɦɚ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɚɪɬ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɚɤ 
ɤɪɟɞɢɬ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, Ȼɚɧɤ ɛɭɞɟɬ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɧɚ ɫɟɛɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɚɱɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ɢɥɢ ɫɯɟɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ȼɚɧɤ 

ɦɨɠɟɬ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɵɦ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ, ɧɨ ɞɚɧɧɨɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɩɪɚɜɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɝɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɞɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɨɠɢɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɥɭɠɚɬ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. 

ȿɫɥɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɭɞɭɬ ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

‒ ɬɢɩ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ; 

‒ ɭɪɨɜɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

‒ ɬɢɩ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

‒ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɥɨɝɚ (LTV) ɞɥɹ 
ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

‒ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ; 

‒ ɫɪɨɤ, ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; 

‒ ɨɬɪɚɫɥɶ; ɢ 

‒ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɡɚɟɦɳɢɤɚ. 

Ƚɪɭɩɩɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɡɢɰɢɢ, 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɦɢ. 

ɉɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 Ȼɚɧɤ ɜɤɥɸɱɢɬ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɚɤ ɜ ɫɜɨɸ ɨɰɟɧɤɭ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɨɰɟɧɤɭ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ 
ɫɢɥɭ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɟɬ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 
ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ ɢɯ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ. ȼ 
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ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ Ȼɚɧɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɨɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɮɢɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

(iii)Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ 
(IAS) 39 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

(iv) ɉɪɟɤɪɚщɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɜ ɧɟɦ ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 
9, Ȼɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɬɶ ɜɚɥɨɜɭɸ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɢɥɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) ɩɭɬɟɦ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɥɸɛɭɸ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɭɸ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɭɦɦɭ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɟɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɯ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ.  

(v) Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

(vi) Вɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 23). ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ 
ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɨɝɭɬ ɨɠɢɞɚɬɶɫɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. 

(vii) ɉɟɪɟɯɨɞɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɛɭɞɭɬ, ɜ ɨɛɳɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ. 

 Ȼɚɧɤ ɜɨɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦ ɧɟ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɋɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɠɧɟɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, 
ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. 

 ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɫɞɟɥɚɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ: 

- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ. 

- Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɬɦɟɧɚ ɪɚɧɟɟ ɫɞɟɥɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 



ɉАɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
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ȿɫɥɢ ɞɨɥɝɨɜɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɰɟɧɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɬɨ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

(ɛ) ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɆɋɎɈ (IAS) 17 «Ⱥɪɟɧɞɚ», ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 4 «Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɢ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ», Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɉɄɊ (SIC) 15 «Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ – ɫɬɢɦɭɥɵ» ɢ 
Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɉɄɊ (SIC) 27 «Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ ɚɪɟɧɞɵ». 

ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɞɜɨɣɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɭɸ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɭɱɟɬɟ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɚɪɟɧɞɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɚɪɟɧɞɭ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɭɸ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ ɚɪɟɧɞɭ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɭɸ ɡɚ ɛɚɥɚɧɫɨɦ. ȼɦɟɫɬɨ 
ɧɟɟ ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɟɞɢɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɚɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɢ ɢɦɟɸɳɚɹ 
ɫɯɨɞɫɬɜɨ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɟɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɷɬɨɣ 
ɦɨɞɟɥɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɚɜɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ 
ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɛɚɡɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ. ɉɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɚɪɟɧɞɵ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ. Ⱦɥɹ 
ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɚɜɢɥɚ ɭɱɟɬɚ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ – 

ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɚɪɟɧɞɭ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ. ɆɋɎɈ 
(IFRS) 16 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 
ɱɬɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» ɛɭɞɟɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧ. Ȼɚɧɤ 
ɧɟ ɧɚɦɟɪɟɧ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨ. Ȼɚɧɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

(ɜ) ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɳɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɞɨɥɠɧɚ ɥɢ ɛɵɬɶ ɩɪɢɡɧɚɧɚ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɦɦɟ ɢ ɤɨɝɞɚ. 
ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɆɋɎɈ (IAS) 11 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ», ɆɋɎɈ (IAS) 18 «ȼɵɪɭɱɤɚ» ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ 
ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 13 «ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ». Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
ɨɛɟɳɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ, ɧɚ 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ, ɩɨɥɭɱɢɬ ɩɪɚɜɨ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɷɬɢ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɞɪɨɛɧɵɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ. Ɋɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥ ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɞɨɫɪɨɱɧɨ. Ȼɚɧɤ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

(ɝ) ɉɪɨɱɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ: 

 Еɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋФɈ, ɩɟɪɢɨɞ 2014–2016 ɝɨɞɨɜ – ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 
ɆɋФɈ (IFRS) 1 ɢ ɆɋФɈ (IAS) 28 

 Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ (ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 
ɆɋФɈ  (IFRS) 2) 
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 Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 22 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɨɩɥɚɬɚ 

 Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 23 ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɢɫɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  

(ɩ) ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɹɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɫ ɞɚɬɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  
1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ.  

 «ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋФɈ 
(IAS) 7). IAS 7 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɛɵɥ ɢɡɦɟɧɟɧ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɨɥɟɟ 

ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ ɆɋɎɈ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɢɦɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɫɜɟɪɤɢ ɦɟɠɞɭ 
ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɢ 
ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɰɟɥɶ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɚ ɢ ɩɪɢ ɢɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ. 

 ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ 
(ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋФɈ (IAS) 12). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 12 «ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» 
ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɵɱɢɬɚɟɦɨɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɡɚɜɢɫɢɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ 6 239   2 079  

 333 017   392 583  

    

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 88 450   114 553  

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
«ɊȿɉɈ» 8 703   7 915  

 97 153   122 468  

 235 864   270 115  
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ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ, ɪɚɜɧɚɹ 57 756 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (2016 ɝɨɞ: 75 790 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ), ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɩɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɢ ɨɩɥɚɱɟɧɵ 40 632 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ (2016 ɝɨɞ: 71 881  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ).  

5 Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

 
2017 ɝɨɞ   

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 54 169   32 128  

ȼɵɞɚɱɚ ɝɚɪɚɧɬɢɣ  43 915   9 880  

ɉɪɨɱɢɟ 525   - 

 98 609   42 008  

6 Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 
2017 ɝɨɞ   

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 33 260   17 642  

Ⱥɝɟɧɬɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ 20 671   7 710  

ɍɫɥɭɝɢ ɛɢɪɠ 1 730   769  

Ⱦɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 453   277  

 56 114   26 398  

7 Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

 
2017 ɝɨɞ   

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 14) 65 353   213 972  

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 17) 356   1 656   

 65 709   215 628  

8 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

 2017 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 167 244   136 649  

ɇɚɥɨɝɢ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ 38 555   31 180  

 205 799   167 829  
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9 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɳɟɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 
2017 ɝɨɞ   

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 47 415   46 310  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 14 208   23 721  

ɇɚɥɨɝɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 12 321   12 883  

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ 8 777   12 300  

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 8 715   5 520  

ɂɡɧɨɫ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 8 558   11 773  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 8 509   8 661  

Ɉɯɪɚɧɚ  6 058   6 077  

Ʉɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 1 864   2 959  

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ 1 775   2 700  

ɉɪɨɱɢɟ 2 646   2 588  

 120 846   135 492  

10 Ɋɚɫɯɨɞ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 
2017 ɝɨɞ   

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

    

Ɋɚɫɯɨɞ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 7 253   515  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ 

ɧɚɥɨɝɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɪɚɡɧɢɰ  -   (11 311) 

ȼɫɟɝɨ ɪɚɫɯɨɞɚ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  7 253   (10 796) 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% (2016 ɝɨɞ: 
20%). 

Ɋɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  

 2017 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   %   

2016 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   %  

 

ɍɛɵɬɨɤ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (87 385)    (177 616)   

        

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɦɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (17 477)  20,0   (35 523)  20,0  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 19 175   21,9   20 608    11,6  

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ 

ɩɪɢɛɵɥɶ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɨɯɨɞɨɜ 5 842   6,7   4 290   2,4  

Ⱦɨɯɨɞ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɫɬɚɜɤɟ (287)  0,3   (171)  0,1  

 7 253   8,3   (10 796)  6,1  
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Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɫɭɦɦɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɵɥɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɱɬɟɧɨ ɫ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɭɛɵɬɤɚɦɢ, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɱɢɫɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɛɵɥ ɩɪɢɡɧɚɧ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

ɋɪɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ ɜ ɫɢɥɭ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɩɟɪɟɧɨɫ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 
50% ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ (ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ) ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɧɟɧɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɞɟɫɹɬɶɸ ɝɨɞɚɦɢ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 2016 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ   

 Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ  

 ɫɨɫɬɚɜɟ  

 ɩɪɢɛɵɥɢ  

 ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ    

 Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ  

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2017 ɝɨɞɚ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 332   

 

(753)   

 

(421)  

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (19 427)   23 597     4 170  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2 001    (528)     1 473  

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 179    3 849     5 028  

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, 
ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 36 523   

 

(6 990)   

 

29 533  

ɂɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 20 608    19 175     39 783  

ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ (20 608)    (19 175)     (39 783)  

ɉɪɢɡɧɚɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ) ɚɤɬɢɜ -    -     -  

 

 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ  

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ    

 Ɉɬɪɚɠɟɧɨ ɜ  

 ɫɨɫɬɚɜɟ  

 ɩɪɢɛɵɥɢ  

 ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ    

 Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ  

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  

2016 ɝɨɞɚ  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 503   

 

(171)   

 

332  

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (26 659)   7 232     (19 427) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 274    727     2 001  

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 231    (52)    1 179  

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, 
ɩɟɪɟɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ 12 340   

 

24 183   

  

36 523  

ɂɬɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ) ɚɤɬɢɜ (11 311)   31 919     20 608  

ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ -   (20 608)    (20 608) 

ɉɪɢɡɧɚɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ) ɚɤɬɢɜ (11 311)   11 311     -   
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11 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 2017 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 93 363   118 701  

ɋɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ» ɜ ɐȻ ɊɎ 98 499   187 603  

ɋɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ» ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɛɚɧɤɚɯ    

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȼBB- ɞɨ ȼBB+ 115 730   96 379  

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȼB- ɞɨ ȼB+ 3 477   28 176  

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ B+ 9 461   6 311  

- ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ 186   219  

ȼɫɟɝɨ ɫɱɟɬɨɜ ɬɢɩɚ «ɇɨɫɬɪɨ» ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 128 854   131 085  

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɛɚɧɤɚɯ    

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȼBB- ɞɨ ȼBB+ 100 038   -  

- ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ ȼB- ɞɨ ȼB+ 288 032   470 277  

ȼɫɟɝɨ ɫɪɨɱɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 388 070   470 277  

    

ɋɱɟɬɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɛɢɪɠɚɦɢ 32 521   155 590  

 741 307   1 063 256  

Ɋɟɣɬɢɧɝɢ ɛɚɧɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɫɬɜ (SЭКЧНКrН & PШШr’s ɢ Fitch Ratings). Ɋɟɣɬɢɧɝɢ FТЭМС RКЭТЧРs 
ɛɵɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤ ɲɤɚɥɟ SЭКЧНКrН & PШШr’s. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɧɢ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ.  

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɯ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 1 ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 10% ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 2 ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ) (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɐȻ 
ɊɎ). ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɭ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 288 032 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 470 277 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

12 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

 
2017 ɝɨɞ   

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ȺɄɌɂȼɕ    

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ     

 - Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

   ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɧɢɠɟ B -   121 100  

ȼɫɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ -   121 100  

 -   121 100  
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2017 ɝɨɞ   

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ    

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ    

   ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 3   448  

 3   448  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ, ɧɢ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ. 

13 Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 

 2017 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

    

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɊȿɉɈ» 1 418 857   1 904 242  

 1 418 857   1 904 242  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɊȿɉɈ», ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 505 459 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 2 048 738 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɦ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 1 ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 
1 ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ), ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ 10% ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɊȿɉɈ» ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 418 857 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 1 904 242 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

14 Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

 2017 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ    

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 953 007   993 807  

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 399 817   366 003  

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 352 824   1 359 810  

    

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ    

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 116 918   37 714  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 3 761   27 971  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 83   193  

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 120 762   65 878  

    

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ  
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 1 473 586   1 425 688  
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 2017 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (334 407)  (269 054) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 1 139 179   1 156 634  

ȼ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ 2017 ɝɨɞ. 

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ,  
 ɜɵɞɚɧɧɵɟ  

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ  

 ɤɥɢɟɧɬɚɦ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

Ʉɪɟɞɢɬɵ,  
 ɜɵɞɚɧɧɵɟ  

 ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ  

 ɤɥɢɟɧɬɚɦ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

ȼɫɟɝɨ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 268 279   775   269 054  

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ  64 709   644   65 353  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 332 988   1 419   334 407  

ȼ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ,  
 ɜɵɞɚɧɧɵɟ  

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ  

 ɤɥɢɟɧɬɚɦ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

Ʉɪɟɞɢɬɵ,  
 ɜɵɞɚɧɧɵɟ  

 ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ  

 ɤɥɢɟɧɬɚɦ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

ȼɫɟɝɨ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 126 318   645   126 963  

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 213 842   130   213 972  

ɋɩɢɫɚɧɢɹ (71 881)  -   (71 881) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 268 279   775   269 054  
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(ɚ) Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ: 

 2017 ɝɨɞ    2016 ɝɨɞ  

 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ    ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ  

  

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ  

  

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 486 412  

  

723 359  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ  

  

 

- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 117 155    -  

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 73 795    200 619  

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ 275 645    69 829  

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɭɩɧɵɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 953 007  

  

993 807  

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ  

  

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 96 687  

  

72 311  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ  

  

 

- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ -    64 750  

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 90 ɞɧɟɣ  10 486    -  

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ, ɧɨ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 38 246    126 896  

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ 254 398    102 046  

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɦɚɥɵɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ 399 817  

  

366 003  

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  1 352 824  

  

1 359 810  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (332 988) 

  

(268 279) 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 1 019 836  

  

1 091 531  

     

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ     

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ     

- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 113 724    37 714  

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ ɦɟɧɟɟ 30 ɞɧɟɣ 2 539    -  

- ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɪɨɤ 180-360 ɞɧɟɣ 655    -  

ȼɫɟɝɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 116 918    37 714  

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ      

- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 3 761    27 971  

ȼɫɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  3 761    27 971  
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 2017 ɝɨɞ    2016 ɝɨɞ  

 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ    ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

     

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ     

- ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ 83    193  

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɣ 83    193  

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 120 762  

  

65 878  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ (1 419) 

  

(775) 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ 

ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 119 343  

  

65 103  

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 1 473 586  

  

1 425 688  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (334 407)   (269 054) 

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 1 139 179  

  

1 156 634  

(ɛ) Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

(i)           Кɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɤ ɧɢɦ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟ ɛɵɥɢ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 

 ɝɨɞɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,1% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 
1,2%); 

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɣɫɹ ɜ ɡɚɥɨɝɟ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 30% – 50% ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɷɤɫɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

 ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 4 ɦɟɫɹɰɟɜ 

ɞɨ 1,5 ɥɟɬ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɥɸɫ/ɦɢɧɭɫ ɨɞɢɧ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɚɡɦɟɪ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɛɵ ɧɚ 10 198 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɢɠɟ/ɜɵɲɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 10 915 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 
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(ii) Кɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɧɟ ɛɵɥɢ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɭɫɬɭɩɤɭ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ ɛɵɥɢ 
ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɹɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɵɥɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɨ.  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ: 

 ɝɨɞɨɜɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,1% (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 
1,2%). 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɤ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɦɨɦɟɧɬɭ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɥɸɫ/ɦɢɧɭɫ ɬɪɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɪɚɡɦɟɪ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɛɵ ɧɚ 3 580 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɢɠɟ/ɜɵɲɟ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

1 953 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

(ɜ) Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  

(i)           Кɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. 

 2017 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  

Ⱦɨɥɹ ɨɬ  
ɩɨɪɬɮɟɥɹ  

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, %  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  

Ⱦɨɥɹ ɨɬ  
ɩɨɪɬɮɟɥɹ  

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, % 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɧɢɹ        

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 342 032   33,5   429 249   39,3  

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 224 926   22,1   355 041   32,5  

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 9 961   1,0   1 991   0,2  

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɟɡ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 576 919   56,6   786 281   72,0  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ        

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 315 251   30,9   277 251   25,4  

Ɍɨɜɚɪɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 117 143   11,5   -   -  

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 10 523   1,0   27 999   2,6  

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶ-

ɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 442 917  
 

43,4   305 250  
 

28,0  

ȼɫɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

1 019 836   100,0 
 

1 091 531   100,0  

Ɋɚɧɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
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ɋɭɦɦɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɱɟɦ 

ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɢ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.   

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 657 283 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 706 500 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ) ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɪɚɜɧɨɣ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɧɟɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.  
ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜɵ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɚɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

(ii)           Кɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 

119 261 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (2016 ɝɨɞ: 64 912 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) ɩɨ ɦɟɧɶɲɟɣ ɦɟɪɟ ɪɚɜɧɨɣ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ.ɢ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜɵ ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɚɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 

(ɝ) Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɜɵɞɚɜɚɥɢɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜɟɞɭɳɢɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
 2017 ɝɨɞ   

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 443 744   461 066  

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 295 428   288 802  

Ɇɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɟ 271 072   289 415  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 151 851   126 896  

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 120 762   65 878  

ɍɫɥɭɝɢ 97 240   92 903  

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 73 795   83 295  

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 19 694   17 433  

 1 473 586   1 425 688  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (334 407)  (269 054)  

 1 139 179   1 156 634  

(ɞ) Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 4 ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 3 

ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ), ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 10% ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 808 811 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

654 944 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 
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(ɟ) ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 22(ɟ) ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɞɚɬɵ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɥɨɧɝɢɪɨɜɚɧɵ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɨɝɭɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ. 

15 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

 2017 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ɇɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ    

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɈɎɁ) -   50 491  

ȼɫɟɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ -   50 491  

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɦ ɨɬ BBB- ɞɨ BBB+ -   9 258  

ȼɫɟɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ -   9 258  

Ɉɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ “ɊȿɉɈ”    

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ    

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɈɎɁ) 51 184   -  

ȼɫɟɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ 51 184   -  

 51 184   59 749  

16 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

Ɉɛɨɪɭɞɨ- 

ɜɚɧɢɟ   

 

 

Ɉɮɢɫɧɚɹ 

ɦɟɛɟɥɶ 

ɢ  ɩɪɢɧɚɞ-

ɥɟɠɧɨɫɬɢ   

Ɍɪɚɧ- 

ɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ   

ɉɪɨɝɪɚɦ- 

ɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ   ȼɫɟɝɨ  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ             

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  24 212  

 

3 253  

  

2 247  

  

35 617  

   

65 329  

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  434    -   -   7 317    7 751  

ȼɵɛɵɬɢɹ  (558)   -   -   -    (558) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  24 088  3 253   2 247   42 934    72 522  

    
         

ɂɡɧɨɫ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ             

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  (11 900) (1 428)  (1 826)  (23 408)   (38 562) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ 

ɝɨɞ  (4 782) 

 

 (813)  (421)  (2 542)   (8 558) 

ȼɵɛɵɬɢɹ  558    -   -   -    558  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  (16 124) (2 241)  (2 247)  (25 950)   (46 562) 



ɉАɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

 

49 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

Ɉɛɨɪɭɞɨ- 

ɜɚɧɢɟ   

 

 

Ɉɮɢɫɧɚɹ 

ɦɟɛɟɥɶ 

ɢ  ɩɪɢɧɚɞ-

ɥɟɠɧɨɫɬɢ   

Ɍɪɚɧ- 

ɫɩɨɪɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ   

ɉɪɨɝɪɚɦ- 

ɦɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ   ȼɫɟɝɨ  

 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   

 

         

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  7 964  1 012   -   16 984    25 960  

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ             

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ  18 960  

 

 3 152   2 247   29 018    53 377  

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  5 637    101   -   6 599    12 337  

ȼɵɛɵɬɢɹ  (385)   -   -   -    (385) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ  24 212  3 253   2 247   35 617    65 329  

    
         

ɂɡɧɨɫ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ             

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ  (7 752) 

 

 (640)  (1 264)  (17 518)   (27 174) 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɢɡɧɨɫ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɡɚ ɝɨɞ  (4 533) 

 

 (788)  (562)  (5 890)   (11 773) 

ȼɵɛɵɬɢɹ  385    -   -   -    385  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ  (11 900) (1 428)  (1 826)  (23 408)   (38 562) 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ             

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ  12 312  1 825   421   12 209    26 767  

 

17 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 
2017 ɝɨɞ   

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 459   1 132  

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 459   1 132  

Ⱥɜɚɧɫɵ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 15 845   17 352  

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 6 964   15 610  

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ -   219  

ɉɪɨɱɢɟ 8 153   10 991  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (2 079)  (1 774) 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 28 883   42 398  

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 29 342   43 530  
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ȼ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɢ 2016 ɝɨɞ: 

 

2017 ɝɨɞ   

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ   

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 1 774   149  

ɑɢɫɬɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 7) 356   1 656  

ɋɩɢɫɚɧɢɹ  (51)  (31) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 2 079   1 774  

18 ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ 

 

2017 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ɋɱɟɬɚ ɬɢɩɚ «Ʌɨɪɨ» 562 779   628 317  

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ» 253 388   903 645  

 816 167   1 531 962  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ» ɜ 
ɫɭɦɦɟ 253 388 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 903 645 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
(ɛɟɡ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ) ɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦɢ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 267 628 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 
963 634 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɛɚɧɤɨɜ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 2 ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

2 ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ), ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 10% ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 816 167 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 
1 531 962 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ)  

19 Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 
2017 ɝɨɞ   

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ    

- Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 112 429   44 785  

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 222 105   187 276  

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ    

- Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 705 970   1 030 143  

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 18 123   26 903  

 1 058 627   1 289 107  

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɱɟɬɚ 
ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 10% ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ.  
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20 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 2017 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 48 161   4 068  

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 48 161   4 068  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 20 763   3 701  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ 4 374   2 193  

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 749   733  

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ 

ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 3 125   196  

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 1 068   2 086  

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 30 079   8 909  

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 78 240  12 977  

21 Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

(ɚ) ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ  
Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɢ ɧɚɯɨɞɹɳɢɣɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ 
ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 1 239 210 000 ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 1 239 210 000). 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɚɤɰɢɢ – 1 ɪɭɛɥɶ.  

ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ 
ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɩɪɚɜɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɧɚ ɝɨɞɨɜɵɯ ɢ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɹɯ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

(ɛ) Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɩɥɚɱɟɧɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɭɦɦɨɣ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Ȼɚɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ (ɧɟɚɭɞɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ). 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ. ɉɨɫɥɟ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ ɢ ɞɨ ɞɚɬɵ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɥ ɨ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

22 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

(ɚ) ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ȼɚɧɤ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɫɨɡɵɜɚɟɦɨɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɢ ɜɧɟɨɱɟɪɟɞɧɵɯ 
ɫɨɛɪɚɧɢɣ. Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ.  

Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟɫɟɬ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ.  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɭɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɟɪɟɱɧɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

 Ʌɨɝɢɧɨɜ ɉɚɜɟɥ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

 ɋɦɢɪɧɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ  – ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

 ɉɟɱɟɧɤɢɧ Ɉɥɟɝ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ  – ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

 ɒɨɞɢɟɜɚ Ɇɭɧɢɫɚ  - ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

 Ⱥɹɡɛɚɟɜ ɇɭɪɛɟɤ ɇɭɪɥɚɧɨɜɢɱ  - ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: Ʌɨɝɢɧɨɜ 
ɉɚɜɟɥ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ, ɋɦɢɪɧɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ ɢ ɉɟɱɟɧɤɢɧ Ɉɥɟɝ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ ɛɵɥɢ 
ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ɗɝɝɥɬɨɧ Ɇɚɣɤɥ Ⱦɠɟɣɦɫ, Ⱥɧɞɪɢɚɧɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ 
Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ, Ƚɨɪɝɢɥɚɞɡɟ Ⱥɜɬɚɧɞɢɥ Ⱥɣɞɚɪɨɜɢɱ ɢ ɇɚɛɢɬɨɜɫɤɚɹ ȿɥɟɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ ɛɵɥɢ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ȼɚɧɤɚ 
– ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 
ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵ ɋɨɜɟɬɭ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ: 

 Ȼɪɢɤ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ  – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 Ȼɢɱɭɪɢɧɚ Ⱥɧɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ȼɨɥɤɨɜɚ ɂɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – ɱɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɋɨɥɨɜɶɟɜ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɱɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: Ȼɪɢɤ Ⱦɦɢɬɪɢɣ 
ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɚɛɢɬɨɜɫɤɚɹ ȿɥɟɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ ɛɵɥɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

(ɛ) ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  

ɐɟɥɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ:  

 ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɣ ɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɸ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɬɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  

 ɩɨɥɧɨɬɵ, ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ; 

 ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɂɌ-ɫɢɫɬɟɦ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɳɢɬɵ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɫɢɫɬɟɦ; 

 ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɧɟɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨɟ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ; 
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 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜɜɨɞɢɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢ 
ɢɥɢ ɜɧɨɫɢɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  

Ȼɚɧɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɥɚɫɬɢ:  

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɦɭ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ 
ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ;  

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɜ ɭɱɟɬɟ, ɫɜɟɪɤɟ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ; 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ;  

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ 
Ȼɚɧɤ, ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ;  

 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɚɯ 
ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɨɫɟɳɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ; 

 ɧɨɪɦɵ ɷɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; ɢ  

 ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɚɜɬɨɪɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɨɥɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ.  

ɋɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ: 

 Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ; 

 Ɋɟɜɢɡɨɪ Ȼɚɧɤɚ; 

 Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ;  

 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ (ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ) ɢ ɝɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ (ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ) ɮɢɥɢɚɥɚ; 

 ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 

 ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɫɥɭɠɛɚ); 

 ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ: ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ 
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ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɟɧɟɝ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ, ɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ 

(ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɩɨɪɹɞɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ), ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɩɨɥɧɨɬɭ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ) ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

 ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɫɥɭɠɛɵ) Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɋɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɫɥɭɠɛɚ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɧɭɸ ɧɚ ɪɢɫɤɚɯ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ 
(ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɫɥɭɠɛɵ)  ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɪɢɫɤɚ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɨɜɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

 ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

 ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ; 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɟɝɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɠɚɥɨɛ (ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ, ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ) ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɚɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ; 
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 ɚɧɚɥɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɢ 
(ɢɥɢ) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ); 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɞɤɭɩɭ ɢ ɤɨɪɪɭɩɰɢɢ; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɨɪɦ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɬɢɤɢ; 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹɦɢ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɋɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɚ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɋɨɜɟɬɭ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɚɬɤɢɣ 
ɨɬɱɟɬ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ.  

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 2 ɞɟɤɚɛɪɹ 1990 ɝɨɞɚ 
№ 395-1 «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɍɤɚɡɚɧɢɟ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2014 ɝɨɞɚ 
№ 3223-ɍ «Ɉ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɥɭɠɛɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɋɥɭɠɛɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɤɨɦɩɥɚɟɧɫ-ɫɥɭɠɛɵ) ɢ ɋɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ. ȼɫɟ ɱɥɟɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɐȻ ɊɎ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɋɥɭɠɛɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

(ɜ) ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ Ȼɚɧɤ, ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɥɢɦɢɬɚɦ. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɩɨɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɥɭɱɲɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. Ȼɚɧɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 
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Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 
Ȼɚɧɤɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɐȻ ɊɎ. 

ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
ȼ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɋɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɯɨɞɢɬ ɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ, ɨɰɟɧɤɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɨɜ ɤɚɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ. Ɉɧ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ 

ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɋɨɜɟɬɭ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟ ɩɨɞɱɢɧɟɧɚ ɢ ɧɟ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ. 

Ʉ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ). ɋ ɰɟɥɶɸ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɨɬɱɟɬɵ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɋɥɭɠɛɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɋɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ 
ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤɢ ɢ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ (ɄɍȺɉ), ɤɚɤ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ Ȼɚɧɤ ɫɨɡɞɚɥ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɭ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɛɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ 
ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɸ, ɨɰɟɧɤɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɨɬɱɟɬɨɜ ɤɚɤ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ʉɚɤ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɨɦɢɦɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɯ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɝɨɬɨɜɹɬ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 
ɩɨ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. 

Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɐȻ ɊɎ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɥɢɦɢɬɚɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɐȻ ɊɎ. 
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(ɝ) Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. 
Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɢɫɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɪɭɝɢɯ ɰɟɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɸ ɨɛɳɢɯ 
ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. 

Ɂɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɥɚ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɪɢɫɤ. 

ɄɍȺɉ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɵɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ, ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. Ʌɢɦɢɬɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ» (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ), 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ.  

Ȼɚɧɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɫɪɨɤɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

(i) Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɥɢɹɧɢɸ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
Ɍɚɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɝɭɬ ɢ ɫɧɢɠɚɬɶ ɟɝɨ 
ɥɢɛɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Аɧɚɥɢɡ ɫɪɨɤɨɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɄɍȺɉ ɩɪɢ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɢ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ. ɋɪɨɤɢ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɢɯ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɭɧɤɬɟ (ɟ) ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ. 
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ɋɪɟɞɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɪɟɞɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

 2017 ɝɨɞ  
ɋɪɟɞɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ, % 

2016 ɝɨɞ  
ɋɪɟɞɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

 ɫɬɚɜɤɢ, % 

 Ɋɭɛɥɢ  ȿɜɪɨ  

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ  

Ʉɚɡɚɯɫɤɢɟ   
ɬɟɧɝɟ  Ɋɭɛɥɢ  ȿɜɪɨ  

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ  

Ʉɚɡɚɯɫɤɢɟ   
ɬɟɧɝɟ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ                

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ                

- ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ     
ɩɪɨɱɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 6,8%  -  2,0%  -  9,1%  -  -  - 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 

ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ -  -  -  -  -  -  7,5%  - 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ɛɚɧɤɚɦ 7,4%  -  -  -  10,0%  -  -  - 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ 12,5%  -  11,3%  -  15,7%  -  12,2%  - 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 

ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 6,2%  -  -  -  7,4%  -  5,4%  - 

  
 

 

 
      

 

    

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   

 

       

 

    

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

ɛɚɧɤɨɜ 7,8%  -  -  -  10,4%  -  -  - 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ 8,7%  -  1,3%  -  10,3%  0,1%  0,8%  - 

 

Аɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɨɦ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ) ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɪɢɫɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ), 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɫɞɜɢɝɚ ɤɪɢɜɵɯ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 
500 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
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ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

2017 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 500 ɛɚɡɢɫɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ 53 190   56 493  

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɣ ɫɞɜɢɝ ɧɚ 500 ɛɚɡɢɫɧɵɯ 

ɩɭɧɤɬɨɜ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ (53 190)  (56 493) 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɫɪɨɤɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

(ii) Вɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ɍ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
ɜɚɥɸɬ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɯɟɞɠɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, 
ɬɚɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɆɋɎɈ. 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ  
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

 

Ɋɭɛɥɢ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

 

ȿɜɪɨ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

Ⱦɨɥɥɚɪɵ  ɋɒȺ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

 Ʉɚɡɚɯɫɤɢɟ  

ɬɟɧɝɟ   

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

 

ȼɫɟɝɨ  
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ȺɄɌɂȼɕ          

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 225 240 

 

26 736   478 237  

 

11 094  

 

741 307 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐȻ ɊɎ 18 881   -   -   -   18 881 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 1 418 857   -   -   -   1 418 857 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 880 321   -   258 858   -   1 139 179 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 

ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 51 184  

 

-   -  

 

-  

 

51 184 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 459   -   -   -   459 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 2 594 942   26 736   737 095   11 094   3 369 867 

          

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ          

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ -  

 

-   3  

 

-  

 

3 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ 253 460   1 348   560 166   1 193   816 167 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ 902 097  

 

11 578   140 834  

 

4 118  

 

1 058 627 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 48 161   -   -   -   48 161 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 1 203 718   12 926   701 003   5 311   1 922 958 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ  1 391 224   13 810   36 092   5 783   1 446 909 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 51 840   (13 773)  (38 067)  -   - 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 1 443 064  

 

37   (1 975) 

 

5 783  

 

1 446 909 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

 

Ɋɭɛɥɢ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

 

ȿɜɪɨ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

Ⱦɨɥɥɚɪɵ  ɋɒȺ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

 Ʉɚɡɚɯɫɤɢɟ  

ɬɟɧɝɟ   

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

 

ȼɫɟɝɨ  
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

ȺɄɌɂȼɕ          

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ 718 170  

 

89 859   249 417  

 

5 810  

 

1 063 256 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ -  

 

-   121 100  

 

-  

 

121 100 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐȻ ɊɎ 25 527   -   -   -   25 527 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 1 904 242   -   -   -   1 904 242 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 879 163   -   277 471   -   1 156 634 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 

ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 50 491  

 

-   9 258  

 

-  

 59 749 

  

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 132   -   -   -   1 132 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 3 578 725   89 859   657 246   5 810   4 331 640 

          

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ          

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ -  

 

448   -  

 

-  

 

448 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ 903 739   34   626 938   1 251   1 531 962 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ 1 185 106  

 

11 934   91 366  

 

701  

 

1 289 107 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 4 068   -   -   -   4 068 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2 092 913   12 416   718 304   1 952   2 825 585 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ  1 485 812   77 443   (61 058)  3 858   1 506 055 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ -   (76 573)  76 573   -   - 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 1 485 812  

 

870   15 515  

 

3 858  

 

1 506 055 

Ɋɨɫɬ ɢɥɢ ɩɚɞɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ, ɤɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

ɝɨɞɚ ɜɵɡɜɚɥ ɛɵ ɨɩɢɫɚɧɧɨɟ ɧɢɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ (ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ) ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 
Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ, ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ.  

 

2017 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

2016 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

30% ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ (474)  3 724  

30% ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ 474   (3 724) 

30% ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɤɚɡɚɯɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ 1 388   926  



ɉАɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ» 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

 

62 

 

2017 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

2016 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

30% ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɤɚɡɚɯɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ (1 388)  (926) 

30% ɪɨɫɬ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ 9   209  

30% ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɟɜɪɨ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ (9)  (209) 

(ɞ) Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ. Ȼɚɧɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ (ɩɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ) ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ, ɜ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɯɨɞɢɬ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ: 

 ɰɟɥɟɜɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɟɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ;  

 ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɮɢɥɢɚɥɨɜ; 

 ɰɟɧɨɜɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 
ɜɢɞɚ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

Ɂɚɹɜɤɢ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ. ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ.  

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɋɥɭɠɛɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɋɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ).  

Ⱦɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɞɥɹ 
ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ». Ʌɢɦɢɬɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ 
ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɦɦɵ, ɫɪɨɤɚ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ.  

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɋɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
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ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɪɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ 
ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɟ ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɟ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɟ ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ 
ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤ 
ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ȼɢɞɵ ɡɚɥɨɝɚ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɧɢɦ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ 
ɡɚɥɨɝɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɡɚɥɨɝɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

 

2017 ɝɨɞ  
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ  
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ȺɄɌɂȼɕ    

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 647 944   944 555  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ -   121 100  

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 1 418 857   1 904 242  

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 139 179   1 156 634  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 51 184   59 749  

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 459   1 132  

ȼɫɟɝɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ 3 257 623   4 187 412  

Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɥɨɝɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɡɚɥɨɝɚ ɞɪɭɝɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɜ ɮɨɪɦɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɨɛɵɱɧɨ 
ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɛɚɧɤɚɦ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɊȿɉɈ» ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɡɚɣɦɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 14. 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɧɟɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 24. 
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(ɟ) Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫɨ ɫɥɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ 
ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɢɦɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɟ 
ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɢɬɭɬɨɜ ɨɛɵɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ȼɚɧɤ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɢɱɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɦɟɪɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

Ȼɚɧɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɯ ɢɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜ, ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ Ȼɚɧɤ ɛɵɥ 
ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɛɟɡ ɪɟɡɤɢɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.  

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ: 

 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
 ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; 
 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɦɟɪɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɚɡɪɵɜɚ ɤɚɫɫɨɜɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ.  

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɢ ɋɥɭɠɛɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. 
Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɨɬ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɂɚɬɟɦ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɢɡ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɛɚɧɤɚɦ, ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ.  
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ɋɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ «ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɵ» ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ. ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɭ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ ɫɩɢɫɨɤ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɞɚɬ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Cɭɦɦɚɪɧɵɟ 
ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢɥɢ ɧɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ⱦɨ  

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  

ɢ ɦɟɧɟɟ  

1 ɦɟɫɹɰɚ   

Ɉɬ 1 ɞɨ 3 

ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 3 ɞɨ 6 

ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 6 ɞɨ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ȼɨɥɟɟ 

1 ɝɨɞɚ   

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ  
ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɜɵɛɵɬɢɹ 

(ɩɨɫɬɭɩɥɟ- 

ɧɢɹ) 
ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ  

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ            

 

 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

ɛɚɧɤɨɜ 816 652   -   -   -   -   816 652   

 

816 167  

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 1 069 311   -   -   15 785   -   1 085 096   

 

1 058 627  

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 48 161   -   -   -   -   48 161   

 

48 161  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ             

 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɜ 

ɩɨɥɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ             

 

 

  - ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (65 611)  -   -   -   -   (65 611)   -  

  - ȼɵɛɵɬɢɹ 65 614   -   -   -   -   65 614    3  

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 1 934 127   -   -   15 785   -   1 949 912   

 

1 922 958  

ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 202 009   -   -   -   -   202 009   

 

202 009  
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ⱦɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɦɟɧɟɟ 

1 ɦɟɫɹɰɚ  

Ɉɬ 1 ɞɨ 3 

ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 3 ɞɨ 6 

ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ɉɬ 6 ɞɨ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ  

Ȼɨɥɟɟ  

1 ɝɨɞɚ    

ɋɭɦɦɚɪɧɚɹ  
ɜɟɥɢɱɢɧɚ 

ɜɵɛɵɬɢɹ 

(ɩɨɫɬɭɩɥɟ- 

ɧɢɹ) 
ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ  

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ             

 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 

ɛɚɧɤɨɜ 1 532 731   -   -   -   -   1 532 731   1 531 962  

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 1 353 947   -   16 435   -   -   1 370 382   1 289 107  

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  4 068   -   -   -   -   4 068   4 068  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ             

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɢɫɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɜ 

ɩɨɥɧɵɯ ɫɭɦɦɚɯ             

 

  - ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ (76 125)  -   -   -   -   (76 125)  -  

  - ȼɵɛɵɬɢɹ 76 573   -   -   -   -   76 573   448  

ȼɫɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2 891 194   -   16 435   -   -   2 907 629   2 825 585  

ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 358 796   -   -   -   -   358 796   358 796  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɢɡɴɹɬɶ ɫɜɨɢ ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɥɸɛɨɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɫ ɩɨɬɟɪɟɣ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ». ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɞɚɥɟɟ: 

 

2017 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

Ɇɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ  79 396   7 336  

Ɉɬ 1 ɞɨ 3 ɦɟɫɹɰɟɜ  205 193   35 243  

Ɉɬ 3 ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ  418 466   744 452  

Ȼɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ 2 915   243 112  

 705 970   1 030 143  
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Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɜ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ, ɥɢɛɨ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɥɢɛɨ ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɩɪɨɲɥɵɣ ɨɩɵɬ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɪɨɤɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɫɪɨɤɚɯ.  
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ȼ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɦɦ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ), ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ⱦɨ  
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  

ɢ ɦɟɧɟɟ  
1 ɦɟɫɹɰɚ   

Ɉɬ 1 ɞɨ 3  
ɦɟɫɹɰɟɜ   

Ɉɬ 3 ɞɨ 12  
ɦɟɫɹɰɟɜ   

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ  

 ɞɨ 5 ɥɟɬ   

  

Ȼɟɡ 

ɫɪɨɤɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧ-

ɧɵɟ  

 

ȼɫɟɝɨ  

 

Ȼɨɥɟɟ  
5 ɥɟɬ 

 

ȺɄɌɂȼɕ                

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 741 307   -   -   -   -   -   -   741 307 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐȻ ɊɎ 7 427   3 660   7 742   52   -   -   -   18 881 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 1 418 857   -   -   -   -   -   -   1 418 857 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ -   2 527   456 109   239 832   111 914   -   328 797   1 139 179 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɫɪɨɤɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 51 184   -   -   -   -  

 

-  

 

-  

 

51 184 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ  -   -   -   -   -  

 

25 960  

 

-  

 

25 960 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  22 378   -   -   -   -   6 964   -   29 342 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 2 241 153   6 187   463 851   239 884   111 914   32 924   328 797   3 424 710 

                

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ               

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 

ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 3   -   -   -   -   -   -   3 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ 816 167   -   -   -   -   -   -   816 167 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 416 427   205 201   434 084   2 915   -   -   -   1 058 627 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 19 560   52 768   3 209   2 703   -   -   -   78 240 

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 1 252 157   257 969   437 293   5 618   -   -   -   1 953 037 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 988 996   (251 782)  26 558   234 266   111 914   32 924   328 797   1 471 673 
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ȼ ɧɢɠɟɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɦɦ (ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ), ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ.  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ⱦɨ  
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  

ɢ ɦɟɧɟɟ  
1 ɦɟɫɹɰɚ   

Ɉɬ 1 ɞɨ 3  
ɦɟɫɹɰɟɜ   

Ɉɬ 3 ɞɨ 12  
ɦɟɫɹɰɟɜ   

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ  

 ɞɨ 5 ɥɟɬ   

  

Ȼɟɡ 

ɫɪɨɤɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧ-

ɧɵɟ  

 

ȼɫɟɝɨ  

 

Ȼɨɥɟɟ  
5 ɥɟɬ 

 

ȺɄɌɂȼɕ                

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 063 256               1 063 256  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 

ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 121 100   -   -   -   

 

 

 

-  

 

-  

 

-  

 

121 100  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜ ɐȻ ɊɎ 4 947   698   15 107   4 775   -   -   -   25 527  

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɚɦ 1 904 242   -   -   -   -   -   -   1 904 242  

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ -   -   370 442   507 659   37 269   -   241 264   1 156 634  

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɫɪɨɤɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ -   9 258   50 491   -   -  

 

-  

 

-  

 

59 749  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ  -   -   -   -   -  

 

26 767  

 

-  

 

26 767  

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  27 920   -   -   -   -   15 610   -   43 530  

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 3 121 465   9 956   436 040   512 434   37 269   42 377   241 264   4 400 805  
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Ⱦɨ  
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  

ɢ ɦɟɧɟɟ  
1 ɦɟɫɹɰɚ   

Ɉɬ 1 ɞɨ 3  
ɦɟɫɹɰɟɜ   

Ɉɬ 3 ɞɨ 12  
ɦɟɫɹɰɟɜ   

Ɉɬ 1 ɝɨɞɚ  

 ɞɨ 5 ɥɟɬ   

 

 

Ȼɨɥɟɟ  
5 ɥɟɬ 

 

Ȼɟɡ 

ɫɪɨɤɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧ- 

ɧɵɟ  ȼɫɟɝɨ  

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ               

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 

ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ 

ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 448   -   -   -   -  

 

-  

 

-  

 

448    

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ 1 531 962   -   -   -   -   -   -   1 531 962  

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 249 805   35 243   760 937   243 122   -   -   -   1 289 107  

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 12 977   -   -   -   -   -   -   12 977  

ȼɫɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 1 795 192   35 243   760 937   243 122   -   -   -   2 834 494  

ɑɢɫɬɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 1 326 273   (25 287)  (324 897)  269 312   37 269   42 377   241 264   1 566 311  
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Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɐȻ ɊɎ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ2), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 
ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ; 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ3), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɤ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ; 

 ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ4), ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ ɤ ɫɭɦɦɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ 1 ɝɨɞɚ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɭɪɨɜɧɸ. ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɞɚɥɟɟ ɬɚɛɥɢɰɚ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ: 

 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ 
 

2017 ɝɨɞ, %  2016 ɝɨɞ, % 
 

       

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ2) ɇɟ ɦɟɧɟɟ 15%  
 

34,0   73,3  
 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ3) ɇɟ ɦɟɧɟɟ 50%  
 

204,0   179,3  
 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ4) ɇɟ ɛɨɥɟɟ 120%  
 

11,0   7,8  
 

23 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɐȻ ɊɎ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ.  

Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɬɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɬɟɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɚɩɢɬɚɥ 
(ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ № 395-ɉ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (Ȼɚɡɟɥɶ III)» 
(ɞɚɥɟɟ – «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɐȻ ɊɎ № 395-ɉ»).  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ – «ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.1»), ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ – «ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.2») ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ – «ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.0») ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
4,5%, 6,0% ɢ 8,0% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɚɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 
ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ: ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɚɧɬɢɰɢɤɥɢɱɟɫɤɭɸ ɧɚɞɛɚɜɤɭ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ 
ɱɢɫɥɨɜɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 1,25% ɢ 50% 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 0,625% ɢ 25%). Ȼɚɧɤ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  
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Ɋɚɫɱɟɬ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɐȻ ɊɎ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 

ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

2017 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

 2016 ɝɨɞ 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1 249 553   1 321 135  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1 249 553   1 321 135  

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ) 1 249 553   1 321 135  

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 4 229 472   2 484 863  

    

    

ɇɨɪɦɚɬɢɜ H1.1 (%) 29,5   53,2  

    

ɇɨɪɦɚɬɢɜ H1.2 (%) 29,5   53,2    

    

ɇɨɪɦɚɬɢɜ H1.0 (%) 29,5   53,2  

 

Ȼɚɧɤ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɱɢɫɥɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɐȻ ɊɎ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɧɚɞɡɨɪ ɡɚ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 
ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɱɟɬɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ. Ɉɬɞɟɥ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɛɥɢɠɚɸɬɫɹ ɤ ɩɨɪɨɝɨɜɵɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɐȻ ɊɎ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ȼɚɧɤɚ, ɞɚɧɧɚɹ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɭɪɨɜɧɸ. 

24 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɍ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɮɨɪɦɭ ɨɞɨɛɪɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɚ. 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɷɬɨ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɭ 
ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɬɨɪɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɧɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɟ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. Ɋɢɫɤ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ (ɬ.ɟ. ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ). 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɬɭ ɠɟ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. 
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Ⱦɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ɋɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɱɚɫɬɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɛɭɞɭɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ. ɋɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɫɨɛɨɣ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɛɵ ɨɬɪɚɠɟɧ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ ɧɟ ɫɦɨɝɥɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

 
2017 ɝɨɞ   

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ɋɭɦɦɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ    

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 1 848 574   340 613  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ 191 478   358 796  

Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ 10 531   -  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶɫɹ ɛɟɡ ɢɯ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɧɢɣ ɧɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɨɜ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɢɫɶ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɢɫɬɨɪɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɞɚɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɛɵ 
ɧɚ 18 486 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (2016 ɝɨɞ: 3 406 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ).  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, 
ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɦɦɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 10% ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 
43 915 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (2016 ɝɨɞ: 9 880 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 5). 

25  Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɚɧɧɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ: 

 
2017 ɝɨɞ   

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ɋɪɨɤɨɦ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ 47 517   46 575  

ɋɪɨɤɨɦ ɨɬ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 5 ɥɟɬ 193 052   198 601  

Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ -   41 968  

 240 569   287 144  

Ȼɚɧɤ ɡɚɤɥɸɱɢɥ ɪɹɞ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ, ɤɚɤ 
ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɬ ɩɹɬɢ ɞɨ ɞɟɫɹɬɢ ɥɟɬ ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɢɯ 
ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ȼ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɧɟ 
ɜɯɨɞɹɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɫɥɨɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
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26 ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

(ɚ) ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 

Ɋɵɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ 
ɦɧɨɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ, ɩɨɤɚ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɡɞɚɧɢɣ ɢ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɳɟɪɛɚ, ɧɚɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɜ ɢɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. Ⱦɨ 
ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɩɨɤɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɡɚɫɬɪɚɯɭɟɬ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ. 

(ɛ) ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢɥɢ 
ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɤɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɬɢɜ Ȼɚɧɤɚ. 

(ɜ) ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɇɚɥɨɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 
ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɱɚɫɬɨ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɟɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɧɨɝɞɚ ɦɨɠɟɬ 
ɢɦɟɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɢɥɭ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɪɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɟ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɢ, ɨɬɤɪɵɬɵɟ 
ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ ɞɟɬɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɜ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɯɨɞɢɬ ɧɚɥɨɠɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɲɬɪɚɮɨɜ, ɧɟɭɫɬɨɟɤ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɝɨɞ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɬɪɟɯ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɥɟɬ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɝɨɞ ɦɨɠɟɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɇɟɞɚɜɧɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ 
ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɚɜɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ ɢɥɢ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦ ɩɪɚɜɢɥ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 5 ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 

ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɪɚɜɢɥ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ 

ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɷɬɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɟ ɰɟɧɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɵ. 

ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɩɨɪɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɨɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. 
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27 Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

(ɚ) Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

C 1 ɚɩɪɟɥɹ 2010 ɝɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ» 
(Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ), ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɨɛɪɟɥɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɭ ɁȺɈ 
«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ «Ɍɪɨɣɤɚ Ⱦɢɚɥɨɝ». ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɬɨɪɨɧɨɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɞ ȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ 
ɛɚɧɤ» (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɚɠɞɨɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɚɞɟɟɬ 
33,3%: Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ɇɚɲɤɟɜɢɱ, Ⱥɥɢɞɠɚɧ ɂɛɪɚɝɢɦɨɜ, ɉɚɬɨɯ ɒɨɞɢɟɜ. 
Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɝɨɬɨɜɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɞɨɫɬɭɩɧɭɸ ɜɧɟɲɧɢɦ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ. 
ɉɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɩɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɧɚɞ Ȼɚɧɤɨɦ, ɛɥɢɡɤɢɯ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ 

ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
(ɛ) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ 
ɫɬɚɬɶɸ «ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ», ɡɚ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɵ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 

 
2017 ɝɨɞ   

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 28 401   29 781  

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 
 

2017 ɝɨɞ  

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ   

2016 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

ɋɪɟɞɧɹɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

 ɫɬɚɜɤɚ  

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ        

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 98 035   6,8%  37 215   0,5% 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɫɱɟɬɚɦɢ ɢ ɫɪɨɱɧɵɦɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɨɬ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
ɋɭɦɦɵ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ ɋɨɜɟɬɚ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. 
 2017 ɝɨɞ   

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

2016 ɝɨɞ   
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ  

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ 

ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ    

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ -   1  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (276)  (582) 
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(ɜ) Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

 Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ  ɉɪɨɱɢɟ ȼɫɟɝɨ 

 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ   

ɋɪɟɞɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ  

ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ   

ɋɪɟɞɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ  

ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ   

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ          

ȺɄɌɂȼɕ          

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ          

- ɜ ɤɚɡɚɯɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 4 227   0,0%  -   -   4 227  

- ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 28   0,0%  -   -   28  

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ          

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ          

- ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 560 166   0,0%  -   -   560 166  

- ɜ ɟɜɪɨ 1 348   0,0%  -   -   1 348  

- ɜ ɤɚɡɚɯɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 1 193   0,0%  -   -   1 193  

- ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ 72   0,0%  -   -   72  

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ          

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ          

- ɜ ɪɭɛɥɹɯ -   -   426   0,0%  426  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɨɞɚɜɚɥ ɤɪɟɞɢɬɵ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɚɥ ɤɪɟɞɢɬ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 

ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 174 771  ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɛɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɚ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɩɪɨɱɢɦɢ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ:  

 Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ  ɉɪɨɱɢɟ ȼɫɟɝɨ 

 

ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ   

ɋɪɟɞɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ  

ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ   

ɋɪɟɞɧɢɟ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ  

ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ   

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ          

ȺɄɌɂȼɕ          

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɵɟ ɤ ɧɢɦ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ          

- ɜ ɤɚɡɚɯɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 1 781   0,0%  -   -   1 781  

- ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 45   0,0%  -   -   45  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ   

 

      

- ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 121 100   7,5%  -   -   121 100  

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ          

- ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɭɛɥɹɯ -   -   4 750   20,00%  4 750  

ɈȻəɁȺɌȿɅɖɋɌȼȺ          

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ          

- ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ 626 938   0,0%  -   -   626 938  

- ɜ ɤɚɡɚɯɫɤɢɯ ɬɟɧɝɟ 1 251   0,0%  -   -   1 251  

- ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ 93   0,0%  -   -   93  

- ɜ ɟɜɪɨ 34   0,0%  -   -   34  

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ          

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ          

- ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ -   -   35 698   0,1%  35 698  

- ɜ ɟɜɪɨ -   -   3   0,0%  3  

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ          

- ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ -   -   7 059   5,95%  7 059  

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ 

ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ          

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 15 102     1 426     16 528  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ -    (419)    (419) 

ɑɢɫɬɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ (2 106)    -     (2 106) 

ȼɫɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ.
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28 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ: ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢ ɭɱɟɬɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ 

ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ 
ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɢɥɢ ɞɢɥɟɪɫɤɢɯ ɰɟɧɚɯ.  
ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɫɬɚɜɨɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  

ɐɟɥɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɰɟɧɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ ɛɵ ɨɩɟɪɚɰɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ.  

ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɨɤ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 1: ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ (ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ.  

 ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɍɪɨɜɧɸ 1, ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ) ɥɢɛɨ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɚɧɧɵɟ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɨɬ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ: ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɫɯɨɠɢɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɫɯɨɠɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɟ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ, ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɫɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɢɥɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ 
ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɢɟ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɞɥɹ ɫɯɨɠɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 
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