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ɈɈɈ «ɉɟɪɜɵɣ Кɥɢɟɧɬɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ»   
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ — 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
 

1 Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ 
Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ «ɉɟɪɜɵɣ Ʉɥɢɟɧɬɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ» (Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ)  (ɞɚɥɟɟ — “Ȼɚɧɤ”). Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɢ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; Ȼɚɧɤ 
ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 

ɈɈɈ «ɉɟɪɜɵɣ Ʉɥɢɟɧɬɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ» – ɷɬɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɚɧɤ, ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. Ȼɚɧɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ 
ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ № 3436, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 20 ɚɜɝɭɫɬɚ 2003 
ɝɨɞɚ. 
 

Ȼɚɧɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɚɞɪɟɫɭ: 115280, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ʌɟɧɢɧɫɤɚɹ ɋɥɨɛɨɞɚ, ɞ.19, ɫɬɪ.1. 

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 71 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 73 ɱɟɥɨɜɟɤɚ).  

 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ 
«Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ». 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɱɭ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ.  
 

ȼɫɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɭɛɥɟɣ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ.  
 

2 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 

Ȼɚɧɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. 
Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚɞɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ ɤ ɦɟɪɚɦ 
ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɢɨɧɚɯ, 
ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɪɨɫɬ ɦɢɪɨɜɵɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɢɧɞɟɤɫɨɜ.  
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɟ ɛɚɧɤɢ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɪɢɱɟɦ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɵɧɭɠɞɚɟɬ ɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜɧɟɲɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɨɫɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 
ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ 
ɪɵɧɤɚɦ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɚ ɤ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɢ ɝɚɡ. ɉɪɚɜɨɜɚɹ, ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɨ ɜɧɨɫɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 
ɜɥɢɹɬɶ ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɚɹɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɢɟɫɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɚɧɤɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼɫɟ ɷɬɢ 
ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 
ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɱɚɫɬɵɦɢ ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɰɟɧ, ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɟɞɨɜ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. Ɍɚɤɚɹ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɥɨɠɧɨ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. 
ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɜɨɡɪɨɫɲɟɣ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɧɚɝɪɭɡɤɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ) ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɭɯɭɞɲɢɥɨɫɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɛɚɧɤɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɥɢ ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ.  
ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɛɴɟɦɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɜɚɥɢɫɶ ɭɦɟɪɟɧɧɵɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɧɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɭɠɟɫɬɨɱɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɝɨɞɨɦ ɢ ɨɬɞɚɜɚɥɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɦɟɧɟɟ 
ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɧɢɠɚɹ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɛɴɟɦɵ ɧɟɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ 
ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 
ɇɚ ɮɨɧɟ ɫɩɚɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɥɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ.  Ʉɪɢɡɢɫ ɫɤɚɡɚɥɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɤɭɩɨɤ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ 
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ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɞɪɹɞɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ. 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. Ɉɧɚ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɪɟɠɞɟ 
ɜɫɟɝɨ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ.  
 
ȼ ɰɟɥɨɦ Ȼɚɧɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɟɧ ɩɨ ɥɢɧɟɣɤɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨ ɥɢɧɟɣɤɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɪɢɮɵ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫ 
ɬɚɪɢɮɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  
ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɛɭɞɟɬ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, ɡɚɜɢɫɟɬɶ 
ɨɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ȼɚɧɤɚ. 
Ȼɚɧɤ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɢɲɭ ɜ ɫɟɤɬɨɪɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɞɟ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɛɚɧɤɢ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨ.  ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɬɢ. 
Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɭɫɥɭɝ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 
ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɝɢɛɤɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɫɯɟɦ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɟɫɬɶ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɷɬɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ. Ɉɱɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ «ɫɟɪɵɯ» ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɡɚ ɪɚɦɤɚɦɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. Ɍɚɤɢɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɟɞɭɬ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɣ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ, ɜ ɢɯ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɟ ɜɫɟ 
ɞɨɯɨɞɵ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɩɨ ɫɜɨɢɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɪɨɫɥɟɞɢɬɶ 
ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɬ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɱɟɧɶ 
ɜɵɫɨɤ ɢ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɜ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ. Ɂɧɚɱɢɦɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ - ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɡɚɥɨɝɨɜ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɚɥɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɞɤɨ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɡɚɥɨɝ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɚɧɤ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. Ɉɛɳɚɹ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɧɟ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɪɢɡɢɫɚ, ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɪɵɧɤɨɜ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɨɫɬɭ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ, ɪɨɫɬɭ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɧɢɠɚɸɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɸ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ȼɚɧɤɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 
 

ɋɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. 
Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɝɥɚ ɛɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɪɨɞɚɜɰɚɦɢ ɢ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɨ ɜɧɨɫɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɜ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɩɨ ɞɟɥɚɦ ɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɟ, ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜ 
ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ 
ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦ. 
 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 
ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ ɜɫɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 
ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɤɚɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɬɚɤɨɜɨɝɨ) ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  
 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɪɨɫɬɚ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɨɫɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ. 
 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ, ɱɬɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɦɨɝɭɬ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɶɫɹ ɜɥɢɹɧɢɸ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 
ɟɦɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ. 
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3 Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
(ɆɋɎɈ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɚɧɟɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ ɜɟɞɟɬ ɭɱɟɬɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɆɋɎɈ. 
 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ, ɢ 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 29 “Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ” 
ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɜɫɟ ɫɭɦɦɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɛɵɥɢ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ.  
 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɫɭɦɦɵ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ 
ɩɨɧɢɦɚɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɷɬɢɯ ɨɰɟɧɨɤ.  
 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ». 
ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɟɫɥɢ ɧɟ 
ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ (ɫɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 4). 
 

4 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɧɢɠɟ. 
ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɬɚɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɧɨ ɧɟ 
ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ Ȼɚɧɤ: 
«ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ» - ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 
12 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɨ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɷɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɢ ɩɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɭɩɥɚɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɟ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɛɟɡ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɷɬɭ ɩɪɢɛɵɥɶ.  
ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɭɱɟɬ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɤ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 12, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɆɋɎɈ, 2014-2016 ɝɝ. (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 
 «ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ‒ ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 7 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 29 ɹɧɜɚɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 7, ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɆɋɎɈ ɢ ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ IFRIC, ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɢɥ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɆɋɎɈ (IFRS ɢ IAS) ɢ ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦ ɆɋɎɈ 
(IFRIC), ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɜɵɩɭɳɟɧɵ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ: 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ» (c ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɜ ɢɸɥɟ 
2014 ɝɨɞɚ, ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ 
ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
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ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ). 
ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɨɬɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ, ɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɞɨɥɟɜɨɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ», ɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

 Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

 ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜɜɨɞɢɬ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ: ɦɨɞɟɥɶ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ «ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɵɣ» ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɪɚɜɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɧɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

 ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɭɱɟɬɚ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɪɢɫɤɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ: ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɭɱɟɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɢɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɤɨ ɜɫɟɦ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 39, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɭɱɟɬ 
ɩɪɢ ɦɚɤɪɨɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɤɚɠɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɣ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɆɋɎɈ 9 ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ: ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɩɟɪɟɯɨɞ ɨɬ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɤ ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ) ɢ 
ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɨɣ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ. ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɬɚɤɠɟ ɜɜɨɞɢɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɢɡɦɟɧɢɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɢ ɨɛɴɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɝɨɞ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 
ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» (ɜɵɩɭɳɟɧ 28 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɥɭ ɞɥɹ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɜɨɞɢɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ 
ɩɪɢɧɰɢɩ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɭ 
ɩɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɤɢ. Ʌɸɛɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɜɫɟ ɫɤɢɞɤɢ ɢ 
ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. ȿɫɥɢ 
ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ 
ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ.  
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɇɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, 
ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɪɟɧɞɵ. ȼɫɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɩɪɚɜɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɚɪɟɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɚɪɟɧɞɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɆɋɎɈ (IFRS) 16 ɨɬɦɟɧɹɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɆɋɎɈ (IAS) 17, ɢ ɜɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɜɜɨɞɢɬ ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɚɪɟɧɞɵ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɜ. Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ: (ɚ) ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ; ɢ (ɛ) ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɭ 
ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 16, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ (IAS) 17. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɢɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  
ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
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ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» (ɜɵɩɭɳɟɧ 18 ɦɚɹ 2017 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɆɋɎɈ (IFRS) 
4, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɟɲɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɱɟɬɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 
ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɛɵɥɨ ɫɥɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɢɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɆɋɎɈ (IFRS) 17 ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɝɪɭɩɩ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ: ɚ) ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ), ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɬɟɧɚ ɜɫɹ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɚɯ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɩɪɢɛɚɜɥɹɟɬɫɹ (ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ) ɢɥɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ (ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɚɤɬɢɜɨɦ); ɛ) ɫɭɦɦɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ). 
ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɪɢɫɤɚ. ȿɫɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɥɢ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɭɛɵɬɨɤ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ 
ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
КɊɆɎɈ (IFRIC) 22 – Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɤɭɪɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɪɚɫɯɨɞɚ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɚ (ɢɥɢ ɢɯ 
ɱɚɫɬɢ) ɩɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 21, ɞɚɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɪɚɫɯɨɞɚ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɚ (ɢɥɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ), - ɷɬɨ ɞɚɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤ ɭɱɟɬɭ 
ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɚɬɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ. ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 22 ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬ 
ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 
ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 22 ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ. ȼ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɥɚɬɟɠ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ 
ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ 
ɨɛɴɟɤɬ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɦ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ 
ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ КɊɆɎɈ (IFRIC) 23 «ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» (ɜɵɩɭɳɟɧɨ 7 
ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). ɆɋɎɈ (IAS) 12 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ, ɧɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɢ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 12 ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɢɬɶ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, 
ɤɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɭɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ 
ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ, ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜɫɟɣ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ 
ɧɚɥɨɝɚ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɛɚɡ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ 
ɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɡɢɬ ɷɮɮɟɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɨɜ ɢ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ ɷɬɢɦ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɢɥɢ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢɥɢ 
ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢɥɢ 
ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɪɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ 
ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɥɢɹɸɳɭɸ ɧɚ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 
Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 
 
Ɉɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɩɪɨɱɢɯ ɧɨɜɵɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɟ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ Ȼɚɧɤ: 
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ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 – «ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɜɡɧɨɫ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɞɟɥɤɚɯ ɦɟɠɞɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɢ ɟɝɨ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 11 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɩɨ ɆɋɎɈ, ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɚɩɪɟɥɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ 
ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 «ɉɥɚɬɟɠ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 20 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 
«ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɢɡ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ» ‒ ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 40 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ).  
ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 2014-2016 ɝɝ. ‒ ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 1 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ‒ ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 
Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ‒ ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ 
ɆɋɎɈ (IAS) 28 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 
ȿɫɥɢ ɜɵɲɟ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ, ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɸɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ. 
 

5 ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
Ⱦɚɥɟɟ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ (ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ) ɢɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 
 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ – ɷɬɨ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɱɚɫɬɨɬɨɣ ɢ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɫɭɦɦɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢ ɭɦɧɨɠɟɧɢɢ ɤɨɬɢɪɭɟɦɨɣ ɰɟɧɵ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ɍɚɤ ɨɛɫɬɨɢɬ ɞɟɥɨ ɞɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɛɵɱɧɵɣ ɫɭɬɨɱɧɵɣ ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ 
ɪɵɧɤɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨɝɥɨɳɟɧɢɹ ɬɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɡɚɤɚɡɨɜ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɤɨɬɢɪɭɟɦɭɸ ɰɟɧɭ. Ⱦɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɰɟɧɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɩɪɷɞɚ ɩɨ ɫɩɪɨɫɭ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɥɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ, ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ ɟɟ ɪɚɜɧɨɣ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. Ⱦɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2013 ɝɨɞɚ ɤɨɬɢɪɭɟɦɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɵɥɚ ɬɟɤɭɳɚɹ ɰɟɧɚ 
ɫɩɪɨɫɚ; ɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɬɟɤɭɳɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  
ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟ 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɰɟɧɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɱɢɫɬɨɣ ɞɥɢɧɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɬɨ 
ɟɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ) ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɱɢɫɬɨɣ ɤɨɪɨɬɤɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 
ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɗɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ: ɚ) ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɝɪɭɩɩɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ (ɢɥɢ ɪɢɫɤɚɦ) ɢɥɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɥɢ ɟɝɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ; ɛ) ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɝɪɭɩɩɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɬɚɪɲɟɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɜ) ɪɵɧɨɱɧɵɟ 
ɪɢɫɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ (ɢɥɢ ɪɢɫɤɚɦ), 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɦɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɩɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɦɢ. 
 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɥɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
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ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɞɨɫɬɭɩɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɨɤ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɧɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 1) ɤ 1 
ɍɪɨɜɧɸ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɰɟɧɚɦ (ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɵɦ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 2) ɤ 2 ɍɪɨɜɧɸ – ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɥɢɛɨ ɩɪɹɦɨ(ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɰɟɧɚ), ɥɢɛɨ ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɤ ɩɪɢɦɟɪɭ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɛɚɡɟ ɰɟɧɵ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɬ.ɟ., ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɰɟɧɵ), 3) 
ɨɰɟɧɤɢ 3 ɍɪɨɜɧɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ (ɬ.ɟ. ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ). ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɫ ɭɪɨɜɧɹ 
ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɢɦɟɜɲɢɦɢ ɦɟɫɬɨ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. (ɋɦ. 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 26). 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɜɵɩɭɫɤɨɦ 
ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ – ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɨɧɟɫɟɧɵ, 
ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɞɟɥɤɚ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɚɦ 
(ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ), ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ, ɛɪɨɤɟɪɚɦ ɢ ɞɢɥɟɪɚɦ, ɫɛɨɪɵ, 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɛɢɪɠɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ.  
Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ, ɧɨ ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ – ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɣ 
ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ ɢɥɢ ɩɪɟɦɢɸ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɥɨɠɟɧɧɭɸ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɨɦɢɫɫɢɸ, ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɨɜɨɣ), ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  
Мɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ) ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ – ɷɬɨ ɬɨɱɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ) ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɚɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɩɪɟɞ ɩɨ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢɥɢ ɩɨ 
ɞɪɭɝɢɦ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ 
ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.  
 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 
ɉɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɥɢ ɨɛɵɱɚɹɦɢ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ (ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɩɨ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦ»), ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɤɭɩɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ. ȼɫɟ ɞɪɭɝɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɞɚɬɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɞɚɬɨɣ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ; ɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɜɨɩɨɜ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫɤɢɞɤɢ ɧɚ ɧɢɡɤɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɢ ɫɤɢɞɤɢ ɡɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ). Ɇɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɢ ɫɭɦɦɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢ 
ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ.  Ɍɚɤɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɫɜɨɩɚ.  
 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
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Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. ȼɫɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɩɨɡɢɬɵ “ɨɜɟɪɧɚɣɬ”, 
ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. ɋɭɦɦɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ЦȻ ɊɎ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐȻ ɊɎ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ 
ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ 
ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɚɦ – ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɛɟɡ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. 
Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɢɡɞɚɜɚɟɦɨɦ ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ). 
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɰɟɧɨɣ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ 
«ɊȿɉɈ» ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IAS) 32 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɛɨ ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ; ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; ɥɢɛɨ ɤɚɤ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɜ ɭɱɟɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɬɨ ɩɪɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤ ɢɯ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɛɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ.  
ȼɫɟ  ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ. Ʉ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɥɢ 
ɩɪɨɞɚɠɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
«ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ». Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ.  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɰɟɧɵ ɢɥɢ ɦɚɪɠɢ ɞɢɥɟɪɚ, ɢɥɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɬɨɪɝɨɜɵɯ, ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ 
ɧɟɟ ɞɚɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ (ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤ ɆɋɎɈ (IȺS) 39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ» ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 7 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» - «ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ» (ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2008 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2008 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ)). 
Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɵ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ 
ɛɭɦɚɝɚɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɱɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ.  
Ʉ ɩɪɨɱɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɦ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɡ ɧɟɟ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤ 
ɆɋɎɈ (IȺS) 39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ» ɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 7 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» - «ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ» (ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɜ ɨɤɬɹɛɪɟ 2008 ɝɨɞɚ ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɢɸɥɹ 2008 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ)). 
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ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ – ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  
 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ – ɷɬɨ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ.  
ɂɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 
 
Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɜɵɞɚɱɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 
ɞɨɥɝɚ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ 
ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɢɥɢ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ/ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɭ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

 
ɇɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ (ɬ.ɟ. ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɆɋɎɈ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɊɋȻɍ ɩɥɸɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ): 

 ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ (01.01.2018 ɝ.). 
 Ʉɪɟɞɢɬɵ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ), ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ «ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ»).  
ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɧɟɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨɣ ɢ (ɢɥɢ) ɜɵɫɨɤɨɣ. 
 
Ɋɵɧɨɱɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ ɜ ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɜɤɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ).  
ɋɞɟɥɤɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɰɟɧɨɣ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ 
«ɊȿɉɈ» ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  
 
ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ. 
 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɇɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɧɚɦɟɪɟɧ ɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɧɚɦɟɪɟɧ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ 
ɭɱɟɬɟ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɱɚɫɬɢɱɧɵɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɩɥɸɫ/ɦɢɧɭɫ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 
ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɜɵɩɥɚɬ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɤɚɤ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɢ 
ɜɫɟɯ ɢɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɪɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɧɢ ɜ ɨɞɧɭ ɢɡ ɬɪɟɯ ɜɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɪɚɧɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ.  
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚɤɬɢɜɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ. Ɍɚɤɢɟ 
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ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɞɚɜɧɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, ɢɥɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 
 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ 
ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ:  

 ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ;  
 ɩɟɪɟɞɚɱɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɟɦɭ ɩɪɚɜ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɥɢɛɨ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫ  ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 
ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɢɯ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɪɟɬɶɟɦɭ ɥɢɰɭ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɟɪɠɟɤ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɨɧɟɱɧɵɦ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɢɹɦ, ɩɪɢɱɟɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤɭ ɭɞɚɫɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫɭɦɦɵ, ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦ;  

 ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɥɢɛɨ (ɚ) ɩɟɪɟɞɚɥ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɬɚɤɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɥɢɛɨ (ɛ) ɧɢ ɩɟɪɟɞɚɥ, ɧɢ ɫɨɯɪɚɧɢɥ 
ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ, ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɟɞɚɥ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɚɤɬɢɜɨɦ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɩɟɪɟɞɚɥ ɫɜɨɢ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɢ ɩɟɪɟɞɚɜ, ɧɢ 
ɫɨɯɪɚɧɢɜ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɬɚɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɷɬɨɦ ɚɤɬɢɜɟ. ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɚɤɬɢɜɟ, 
ɢɦɟɸɳɟɟ ɮɨɪɦɭ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦɭ ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɨ ɤ ɨɩɥɚɬɟ 
Ȼɚɧɤɭ.  
ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɮɨɪɦɭ ɩɪɨɞɚɧɧɨɝɨ ɢ/ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɨɩɰɢɨɧɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɩɰɢɨɧɵ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɫɭɦɦɟ, ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ) ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɱɚɫɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɭɸ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɜɵɤɭɩɢɬɶ 
ɨɛɪɚɬɧɨ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɞɚɧɧɵɣ ɨɩɰɢɨɧ «ɩɭɬ» (ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɰɢɨɧɵ, ɪɚɫɱɟɬɵ 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɱɢɫɬɨɣ ɫɭɦɦɟ, ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ) ɧɚ ɚɤɬɢɜ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ – ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɳɟɝɨɫɹ ɭɱɚɫɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦ ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɰɟɧɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɰɢɨɧɚ. 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɆɋɎɈ (IAS) 32 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɥɢɛɨ 
ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; ɥɢɛɨ ɤɚɤ 
ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɜ ɭɱɟɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬ ɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɬɨ ɢɡ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɵɱɢɬɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. Ɉɛɵɱɧɨ ɤ ɬɚɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɬɨɪɝɨɜɵɟ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢɥɢ «ɤɨɪɨɬɤɢɟ» ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɬɚɤɠɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 
 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɨɬɦɟɧɵ ɢɥɢ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
ɉɪɢ ɡɚɦɟɧɟ ɨɞɧɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɠɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ, ɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɢɥɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ, ɚ ɧɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ 
ɫ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 
 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɮɶɸɱɟɪɫɵ, ɮɨɪɜɚɪɞɵ, ɫɜɨɩɵ ɢ ɨɩɰɢɨɧɵ) ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɢ ɪɵɧɤɚɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɗɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɨɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢɥɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɬɟɤɭɳɟɣ  ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ  
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɚɡɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ (ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɢ ɞɥɹ ɬɟɯ ɧɟ ɛɢɪɠɟɜɵɯ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ); ɦɨɞɟɥɶ ɩɚɪɢɬɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; ɦɨɞɟɥɶ Ȼɥɷɤɚ-ɒɨɭɡɚ ɞɥɹ 
ɨɩɰɢɨɧɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ   ɫ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ – ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 
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ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ.  
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɚ ɫɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɵ 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ. ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɝɢɛɪɢɞɧɨɝɨ (ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɝɨ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɬɚɤ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɱɚɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɩɨ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɩɨɬɨɤɚɦ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. 
 

ɍɱɟɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, 
Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɭɱɟɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ.  
ɉɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɯɟɞɠɢɪɭɟɦɨɣ 
ɫɬɚɬɶɟɣ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɯɟɞɠɢɪɭɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɰɟɥɶ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ.  
ȼ ɦɨɦɟɧɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ ɜ 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɯɟɞɠɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɚɬɶɟ. Ɍɚɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ. 
ɏɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɯɟɞɠɢɪɭɟɦɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɛɭɞɭɬ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 80 % ɞɨ 125 % 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɧɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɯɟɞɠɢɪɭɟɦɚɹ ɫɬɚɬɶɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɭɸ ɫɞɟɥɤɭ, Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɢɫɤɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 
 

ɏɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɢ ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɭɱɟɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɟɡɟɪɜɟ ɧɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ ɨɬ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ». ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
«Ⱦɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ».  
ȼ ɫɥɭɱɚɹɯ,  ɤɨɝɞɚ ɯɟɞɠɢɪɭɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɤɚɡɚɥɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɉɪɢ 
ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɨɞɚɠɟ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 
ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɭɱɟɬɚ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɯɟɞɠɢɪɭɟɦɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. ȿɫɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ, ɨɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɱɬɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɸ ɨɬɱɟɬɚ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ «Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ». 
 

Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɪɟɩɨ»  ɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɨɣ (ɞɨɝɨɜɨɪɵ «ɪɟɩɨ») ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ «ɪɟɩɨ», ɧɟ ɫɧɢɦɚɸɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɚ. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɥɢɲɶ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ 
ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɡɚɥɨɝ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɟ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢɥɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼ ɷɬɨɦ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɬɚɤɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ «ɪɟɩɨ». 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɚɧɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
 
ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ «ɪɟɩɨ») ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɰɟɧɨɣ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ «ɪɟɩɨ» ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  
 
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɣɦɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɨɣ ɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɢɦɟɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɩɪɨɞɚɠɭ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɡɚɥɨɝ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɟɟ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢɥɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɣɦɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɬɶɢɦ ɥɢɰɚɦ. ȼ 
ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɞɟɥɤɚ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɬɚɤɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɱɢɫɬɨɝɨ ɢɬɨɝɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɥɢɛɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɪɨɞɵ. ɂɯ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢ ɭɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɵɯ ɤ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ («ɫɨɛɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɚ»), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɢɥɢ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɝɪɭɩɩɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɵ.  
ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ), 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɢ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ.  
ȿɫɥɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ 
ɤ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɦɭ ɩɨɫɥɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ), ɬɨ ɪɚɧɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɱɟɪɟɡ ɫɬɚɬɶɢ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɫɢɬ ɟɝɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 
Ȼɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɭɛɵɬɤɚ.  
 
Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɆɋɎɈ.  
 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɭɦɦɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɟɝɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ) ɢ ɟɝɨ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɪɚɧɟɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɦɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ȼ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: ɫɭɦɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 37 «Ɋɟɡɟɪɜɵ, ɭɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ», ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜ ɭɱɟɬɟ ɫɭɦɦɵ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 18 «ȼɵɪɭɱɤɚ». Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɦɭ ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɚ) ɧɟɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɢ (ɛ) ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɧɚ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
Ȼɚɧɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɟɫɥɢ ɜɟɥɢɤɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɪɟɡɟɪɜɭ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
(ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ). 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ɉɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɚ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 
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ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢɛɵɥɢ/(ɭɛɵɬɤɚ). Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ. 
 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ: 

 ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ; 
 ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. 
 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
 ɩɨɤɭɩɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɦɩɨɪɬɧɵɟ ɩɨɲɥɢɧɵ ɢ ɧɟ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɫɤɢɞɨɤ ɢ 
ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ; 
 ɥɸɛɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɪɹɦɨ ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɞɨɫɬɚɜɤɭ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɧɭɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɟ 
ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚ; 
 ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɞɟɦɨɧɬɚɠ ɢ ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɪɨɞɧɵɯ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɦ ɢɦ ɭɱɚɫɬɤɟ. 
               

Ⱦɚɬɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɚɬ: 
 ɞɚɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ – ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ; 
 ɞɚɬɚ ɜɜɨɞɚ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ – ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. 
               

Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ  ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ. ɗɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: ɡɚɬɪɚɬɵ, 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɪɚɳɟɧɢɟɦ, ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟɦ ɬɚɤɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɯ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ 
ɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɩɪɢɝɨɞɧɨɦ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ (ɬɟɤɭɳɢɣ, ɩɥɚɧɨɜɵɣ, ɷɤɫɩɥɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɟɦɨɧɬ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 
ɬ.ɞ.), ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɭɥɭɱɲɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɚɸɬ 
ɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɟɪɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ  ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. Ʉ ɞɚɧɧɵɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ; ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɹ; ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɢ ɞɪ.    
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ – Ȼɚɧɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ 

Ȼɚɧɤ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɞɚɜɚɟɦɨɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ, 
ɪɚɜɧɨɣ ɱɢɫɬɵɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦ ɜ ɚɪɟɧɞɭ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɫɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɯɟɦɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɭɸ ɧɚ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɱɢɫɬɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɹɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɚɪɟɧɞɧɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ. 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ – Ȼɚɧɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ (ɥɢɡɢɧɝ), ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤ Ȼɚɧɤɭ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ 
ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɥɢɡɢɧɝ. Ɉɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɥɢɡɢɧɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɧɚɱɚɥɚ 
ɚɪɟɧɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨ – ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɬɚɬɤɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɚɪɟɧɞɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɛɭɞɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɸ «ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ». 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ, ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ, ɟɫɥɢ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɢɬ 
ɩɪɚɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 
 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɦ: 
ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ 20 % ɜ ɝɨɞ; 
Ɉɮɢɫɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 16,7 % ɜ ɝɨɞ; 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ 20 % ɜ ɝɨɞ;  
Ɇɟɛɟɥɶ 20 %  ɜ ɝɨɞ. 
  

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 



 26 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ – ɚɪɟɧɞɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɶ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɚɜɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬ ɚɪɟɧɞɵ. 
ɋɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 
ȿɫɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɞɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɥɸɛɨɣ ɩɥɚɬɟɠ, ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɣɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɸ 
ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɛɵɥɚ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɚ. 
 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦɢ ɢ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ 
ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɦ 
ɡɚɬɪɚɬɵ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.   
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɋɪɨɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ 
ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, 
ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 
 

Ⱥɤɬɢɜɵ (ɝɪɭɩɩɚ ɜɵɛɵɬɢɹ), ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ (ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ) 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɤɚɤ «ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɝɪɭɩɩɚ ɜɵɛɵɬɢɹ), ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɞɟɥɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɫ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: (ɚ) ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɯ 
ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; (ɛ) ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; (ɫ) ɚɤɬɢɜɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ; (ɞ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ; (ɟ) ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ 
ɬɚɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦ. ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɜ 
ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  
Ƚɪɭɩɩɚ ɜɵɛɵɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜɵ (ɤɚɤ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ 
ɜɵɛɵɬɢɸ (ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ) ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɞɢɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. 
ȼɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɥɢ ɜɡɵɫɤɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 
ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɱɚɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ.  
ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɵɛɵɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɦɭ ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 
Ƚɪɭɩɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɸ ɞɨ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ.  
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɝɪɭɩɩɟ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 
ɜɵɛɵɬɢɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɨɤɨɣ. 
 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɨɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ Ȼɚɧɤɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ ɛɚɧɤɨɜ - ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ 
ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  
Ɋɵɧɨɱɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ ɜ ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɜɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ).  
ɋɞɟɥɤɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɢ 
ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ» ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  
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ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɞɟɩɨɡɢɬɵ «ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ», ɬɚɤ ɢ ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  
Ɋɵɧɨɱɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɟ ɜ ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɛɸɥɥɟɬɟɧɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. ɉɪɢ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɜɤɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ).  
ɋɞɟɥɤɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɢ 
ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ «ɊȿɉɈ» ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  
 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ.  
ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 
ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɥɸɛɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɨɣ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ 
ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɫɬɚɬɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɢɧɞɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɢɧɵɟ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɬɚɬɶɢ. ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ  ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. Ɋɵɧɨɱɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɫɬɚɜɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ  ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɭ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɜɵɫɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 
Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɚ ɧɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ 
ɮɨɪɦɨɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɞɚɸɳɢɣ ɩɪɚɜɨ ɞɟɪɠɚɬɟɥɸ ɜɟɪɧɭɬɶ ɟɝɨ ɛɚɧɤɭ – ɷɦɢɬɟɧɬɭ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɞɨɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ ɜ ɮɨɪɦɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ (ɜɡɧɨɫ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ; ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɬ.ɞ.). ɍɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɜɡɧɨɫɚ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɨɬ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɡɚɣɦɨɜ. 
 

ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɝɨɞ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ. Ɍɟɤɭɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɝɨɞ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  
Ɋɚɫɯɨɞɵ/ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢɯ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɨɦ ɠɟ ɢɥɢ 
ɞɪɭɝɨɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɚɤɬɢɜɵ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɝɚɲɟɧɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. 
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Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɛɴɟɦɨɦ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ ɢɦɟɟɬ ɬɟɤɭɳɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɥɹ 
ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɬɬɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɟ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ. 
 

Эɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɞ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɞɨɥɟɣ.  
 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ ɞɟɛɟɬɨɜɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɯ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɧɨ ɞɨ ɞɚɬɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 
ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ «ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ». ȼɵɩɥɚɬɚ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ 
ɩɪɨɱɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɛɚɡɨɣ 
ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ. 
 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨ 
ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɧɵ ɩɨɤɭɩɤɢ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɫ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɨɦ, ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ ɢ ɩɪɟɦɢɸ ɩɨ ɜɟɤɫɟɥɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɨɧɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ 
ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɜɵɞɚɧɵ, ɧɨ ɜɵɞɚɱɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɟɪɨɹɬɧɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɪɹɦɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ) ɢ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ.  
 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɐȻ ɊɎ, 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ 
ɐȻ ɊɎ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɟɦɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɇɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɵ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɨɛɦɟɧɧɨɦɭ 
ɤɭɪɫɭ ɐȻ ɊɎ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. Ʉɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ.  
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɐȻ ɊɎ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 57,6002 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ ɢ 68,8668 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɟɜɪɨ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ.: 60,6569 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ ɢ 63,8111 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 1 ɟɜɪɨ). 

 

ɋɟɝɦɟɧɬɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 

ɋɟɝɦɟɧɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ (ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɫɟɝɦɟɧɬ), ɥɢɛɨ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɟ (ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ), ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɫɭɳɢ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ. ɋɟɝɦɟɧɬ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɚɹ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɨɞɚɠ ɫɬɨɪɨɧɧɢɦ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɵ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɛɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɥɢ 
ɫɭɦɦɚɪɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜɫɟɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 
 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ 

Ⱦɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɢ, ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɆɋɎɈ 29 “Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ” (ɆɋɎɈ 29), Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 
ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ 
ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 
ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ 
ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, ɚ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɥɢɰɟɧɡɢɸ 20 ɚɜɝɭɫɬɚ 2003 ɝɨɞɚ, ɆɋɎɈ 29 ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ. 
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Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ.  
Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɮɨɧɞ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
ɗɬɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ». ɋɭɦɦɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ 
ɨɬɩɭɫɤ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɥɢ ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɟɧɫɢɣ ɢɥɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɫɜɟɪɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 
ɩɥɚɬɵ. 

 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɧɰɢɩ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɩɭɫɤ ɢɥɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɢ ɫɬɚɬɟɣ Ɉɉɍ. Ɉɧɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5% ɨɬ ɛɚɥɚɧɫɚ ɩɨ ɆɋɎɈ (ɞɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ) ɢ 1-2% ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨ 
ɆɋɎɈ (ɞɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ). 
 

 

6 ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ 
ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɧɟɫɭɳɢɟ ɜ ɫɟɛɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ:  
 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

Ȼɚɧɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɨɩɵɬɚ, Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɨɩɵɬɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɡɚɟɦɳɢɤ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɚɯ. Ȼɚɧɤ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɫɨ ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨ ɫɥɭɱɚɹɦɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɚɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 
ɨɩɵɬɚ, Ȼɚɧɤ  ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɟ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ  ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ 
ɝɪɭɩɩɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɥɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. 
 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɨ 
ɱɚɫɬɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɦ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɥɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, 
ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɡɚɧɹɬɶ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɪɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɩɨ ɬɟɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɭɱɟɬɚ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɧɶɲɟ ɨɧɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɩɟɧɢ ɢ ɲɬɪɚɮɵ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɯɜɚɬɵɜɚɬɶ ɬɪɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɝɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɝɨɞɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɞɜɟɪɝɧɭɬɵ ɢ 
ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ.  
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜɫɬɭɩɢɥɨ ɜ ɫɢɥɭ 01 ɹɧɜɚɪɹ 1999 ɝɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɩɪɚɜɨ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɵɦ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɧɚ 20 %. Ʉ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɞɟɥɤɢ 
ɦɟɠɞɭ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, ɬɨɜɚɪɨɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟɦ ɰɟɧ (ɬ.ɟ. ɫɞɟɥɤɢ, ɰɟɧɚ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 
20 % ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ). Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɜɧɨɫɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɰɟɧɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɪɹɞɨɤ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɦɭ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ. ɍɬɨɱɧɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɬɪɚɤɬɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
 
Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ, ɟɫɥɢ ɢɦ 
ɭɞɚɫɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɲɬɪɚɮɵ ɢ 
ɩɟɧɢ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɰɟɧɟɧɨ, ɧɨ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
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ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɢ ɩɨɡɢɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ, ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɭɞɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɚ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ 
Ȼɚɧɤ ɧɚɱɢɫɥɢɥ ɜɫɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɢ. 
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 ɇɚ 31.12.2017 ɝ. ɇɚ 31.12.2016 ɝ. 
ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  38 037 129 514 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɐȻ ɊɎ (ɤɪɨɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ) 24 139 58 595 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɇɄɈ ɢ ɊɇɄɈ 979 184 647 619 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ȺɄȻ «ɇɄɐ» 167 530 199 085 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 38 191 17 707 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 1 247 081 1 052 520 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ, ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 25. 
 
 

8 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

 ɇɚ 31.12.2017 ɝ.  ɇɚ 31.12.2016 ɝ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 6 137 0 

Ⱥɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 5 852 0 

ȽȾɊ ɛɚɧɤɨɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 285 0 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

6 137 0 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɩɪɢɧɹɬɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɫɩɢɫɚɧɢɟ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, Ȼɚɧɤ ɧɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɧɟ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  
 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ  31.12.2017 ɝ.: 

 Ⱥɤɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ȽȾɊ ɛɚɧɤɨɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɂɬɨɝɨ 
Ɍɟɤɭɳɢɟ (ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ)    

- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɯɫɹ ɧɚ  
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ  

5 852 285 6 137 

ɂɬɨɝɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɭɦɦ 5 852 285 6 137 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɤɰɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɤɨɬɢɪɨɜɤɭ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ: Ɇɟɝɚɮɨɧ, ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ, ɇɆɌɉ, Ɋɨɫɫɟɬɢ, ɋɢɫɬɟɦɵ ȺɎɄ, ɆɈɗɋɄ, Ⱥɷɪɨɮɥɨɬ, 
Ⱥɥɪɨɫ, Ƚɚɡɩɪɨɦɧɟɮɬɶ, ɎɋɄ ȿɗɋ, Ƚɚɡɩɪɨɦ; ɚ ɬɚɤɠɟ ȽȾɊ AGRO-ɝɞɪ. 
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6 137 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɝ. – 0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). ɋɦ. 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 26. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ 
ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 25.  
 
 

9 Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
 ɇɚ 31.12.2017 ɝ. ɇɚ 31.12.2016 ɝ. 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 688 437 1 554 898 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 18 212 11 924 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (216 763) (217 574) 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 489 886 1 349 248 

 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɪɚɡɛɢɬɵ ɩɨ ɤɥɚɫɫɚɦ: 
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 ɇɚ 31.12.2017 ɝ. ɇɚ 31.12.2016 ɝ. 
Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 809 531 784 985 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 233 513 213 836 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ  31 381  31 516 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ  221 251 325 550 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 95 772 179 010 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ  ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 253 227 0 

ɉɪɨɱɢɟ  61 974 31 925 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (216 763) (217 574) 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 489 886 1 349 248 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 38 ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɜɵɲɟ 6 
ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɷɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 607 419 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 94,2 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ. (ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɝ. – 36 ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 1 501 366 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 95,8 % ɨɬ 
ɨɛɳɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ).  
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 489 886 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɝ.  –  1 349 248 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 
ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 26.  

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɞɨɯɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 154 927 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 294 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ. (ȼ 2016 ɝ. ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɞɨɯɨɞ ɜ 
ɫɭɦɦɟ 130 497 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢ ɪɚɫɯɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 
950 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ). 
 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɡɚ 2016 ɝɨɞ: 
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Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 

(67 031) (30 291) (58 133) (17 017) (36 130) (299) (563) (209 464) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ/(ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ 
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ) 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ  

(9 797) 3 440 1 923 4 019 (6 924) 299 (1 070) (8 110) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɚɜɚɧɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

(76 828) (26 851) (56 210) (12 998) (43 054) 0 (1 633) (217 574) 

 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɡɚ 2017 ɝɨɞ: 
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Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

(76 828) (26 851) (56 210) (12 998) (43 054) 0 (1 633) (217 574) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ/(ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ 
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ) 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ  

54 688 25 893 (6 314) 4 314 (8 287) (62 144) (8 900) (750) 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

  1 187 374    1 561 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɚɜɚɧɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 

(22 140) (958) (61 337) (8 310) (51 341) (62 144) (10 533) (216 763) 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 
 ɇɚ 31.12.2017 ɝ. ɇɚ 31.12.2016 ɝ.  
 ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ   646 666 37,9  417 626 26,7 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 302 145 17,7 231 512 14,8 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ 436 710 25,6 165 134 10,5 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɥɟɤɬɪɨɦɨɧɬɚɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ 0 0 60 834 3,9 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 170 923 10,0 174 893 11,2 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  17 347 1,0 286 725 18,3 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 25 032 1,5 0 0 

ɀɢɜɨɬɧɨɜɨɞɫɬɜɨ  0 0 120 768 7,7 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɢ ɥɢɡɢɧɝ   49 047 2,9 5 616 0,4 

ɉɪɨɱɢɟ  58 779 3,4 103 714 6,5 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  1 706 649 100 1 566 822 100 

 
 
 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞ: 
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ɇɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ: 159 220  6 656  1 600  167 476 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ: 625 765 179 010 207 180 30 516 324 950 31 925 1 399 346 

Ɂɚɥɨɝɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ    4 477   4 477 

ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 438 137 179 010 9 359 23 993 145 017 8 640 804 156 

Ɂɚɥɨɝɨɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɜ ɬ.ɱ. ȾȾɍ) 149 552  194 040  178 470 23 285 545 347 

Ɂɚɥɨɝɨɦ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   3 594 2 046 1 463  7 103 

Ɂɚɥɨɝɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 38 076  187    38 263 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

784 985 179 010 213 836  30 516 326 550 31 925 1 566 822 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 85 137 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, 
ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɥɨɝɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɡɚɥɨɝɚ 
ȾȾɍ. ɉɨ ɬɪɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 190 852 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɡɚɥɨɝɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɉɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 60 834 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɡɚɥɨɝɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 12 370 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɡɚɥɨɝɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɥɨɝɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɡɚɥɨɝɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɡɚɥɨɝɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 6 052 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 143 346 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɡɚɥɨɝɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
1 794 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɥɨɝɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɡɚɥɨɝɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɡɚɥɨɝɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ. ɉɨ ɲɟɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 216 470 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɥɨɝɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ  ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɡɚɥɨɝɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
23 285 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɥɨɝɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 671 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ 
ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɡɚɥɨɝɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 9 359 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɞɜɭɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 
ɡɚɥɨɝɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɬɪɟɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɡɚɥɨɝɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. ɉɨ ɞɜɭɦ  
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 1 846 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɥɨɝɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɜ ɜɢɞɟ ɡɚɥɨɝɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 
 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞ: 
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ɇɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ: 170 923  11 475     182 398 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ: 638 608 95 772 222 038 31 381 221 251 253 227 61 974 1 524 251 

Ɂɚɥɨɝɨɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ    13 305    13 305 

ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ 103 439  2 390 9 824 8 757  34 336 158 746 

Ɂɚɥɨɝɨɦ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɜ ɬ.ɱ. ȾȾɍ) 535 169 95 772 217 328  211 468 253 227 27 638 1 340 602 

Ɂɚɥɨɝɨɦ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ   985 1 680 1 026   3 691 

Ɂɚɥɨɝ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ   1 335     1 335 

Ɂɚɥɨɝɨɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ    6 572    6 572 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

809 531 95 772 233 513 31 381 221 251 253 227 61 974 1 706 649 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɞɢɧɧɚɞɰɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 698 457 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɥɨɝɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨ ɨɞɧɨɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 133 054 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɥɨɝɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɡɚɥɨɝɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨ ɩɹɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 24 422 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨ ɨɞɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɥɢɰɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 16 843 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɥɨɝɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ, ɡɚɥɨɝ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɡɚɥɨɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɉɨ ɱɟɬɵɪɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 6 572 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɥɨɝɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɡɚɥɨɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɨ ɨɞɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 680 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɥɨɝɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɨ ɩɹɬɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 30 246 ɬɵɫ. 
ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɥɨɝɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ.  ɉɨ ɲɟɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 300 231 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɥɨɝɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɥɨɝɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɉɨ ɞɜɭɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 300 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɥɨɝɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɡɚɥɨɝɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ȾȾɍ). ɉɨ ɨɞɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
1 335 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɥɨɝɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ 
ɮɨɪɦɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɡɚɥɨɝɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɉɨ ɨɞɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 33 
708 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɥɨɝɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɡɚɥɨɝɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɉɨ ɨɞɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 8 757 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɢ ɡɚɥɨɝɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. ɉɨ ɨɞɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 626 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɡɚɥɨɝɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ. 
 

 

 
 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 
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Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 0 0 1 895 0 6 883 0 8 778 

- ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɟ 0 0 238 0 0 0 238 

- ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 0 0 1 657 0 6 883 0 8 540 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 0 0 0 0 0 0 0 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ (ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ) 475 655 0 215 18 429 143 476 2 588 640 363 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 309 330 179 010 211 726 13 087 175 191 29 337 917 681 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 16 224 0 56 482 12 744 11 300 0 96 750 

- ɢɦɟɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 293 106 179 010 155 244 343 163 891 29 337 820 931 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (76 828) (26 851) (56 210) (12 998) (43 054) (1 633) (217 574) 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 708 157 152 159 157 626 18 518 282 496 30 292 1 349 248 
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ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 
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Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 4 604 0 695 0 4 362 0 0 9 661 

- ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɟ 4 604 0 695 0 0 0 0 5 299 

- ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 0 0 0 0 4 362 0 0 4 362 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 0 0 0 0 0 0 0 0 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ (ɭɦɟɪɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ) 

776 169 95 772 12 954 18 076 0 33 708 13 898 950 577 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 28 758 0 219 864 13 305 216 889 219 519 48 076 746 411 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 0 0 31 408 0 0 0 0 31 408 

- ɢɦɟɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 28 758 0 188 456 13 305 216 889 219 519 48 076 715 003 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (22 140) (958) (61 337) (8 310) (51 341) (62 144) (10 533) (216 763) 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 787 391 94 814 172 176 23 071 169 910 191 083 51 441 1 489 886 

 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɚɜɚɧɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31.12.2016 ɝ.: 
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Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 512 574 11 500 45 053 118 751  3 386 564 4 074 442 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 202 329     1 675 053 1 877 382 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 772 156  5 285 309  60 649 838 399 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 19 570 30 226 31 377  23 992 220 213 325 378 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 573 183  381   403 924 977 488 

ɉɪɨɱɢɟ 39 292     403 191 442 483 

ɂɬɨɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 2 119 104 41 726 82 096 119 060  23 992 6 149 594 8 535 572 

 

 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɚɜɚɧɫɚɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31.12.2017 ɝ.: 
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Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 854 671 11 500 6 840  2 750 867  3 623 878 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 201 724    596 547  798 271 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 1 124 635  2 134  65 016 8 1 191 793 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 45 217 25 292 19 536 8 711 244 978  343 734 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 548 142  370  32 605  581 117 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɄɈ ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 634 040    305 232  939 272 

ɉɪɨɱɢɟ 38 954    131 868  170 822 

ɂɬɨɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 3 447 383 36 792 28 880 8 711 4 127 113 8 7 648 887 

 
 
 
 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɩɭɬɟɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɟɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɡɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɪɚɜɧɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɟɟ («ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ ɡɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ») ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɦɟɪɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɚ ɦɟɧɶɲɟ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ («ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 
ɡɚɥɨɝɨɜɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ»).                   
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ:                  



 36 

 Ⱥɤɬɢɜɵ ɫ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ Ⱥɤɬɢɜɵ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

625 765 4 074 442 159 220 0 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

179 010 1 877 382 0 0 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 206 797 838 399 7 039 0 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

 31 142 325 027 374 351 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 321 450 977 244  4 100 244 

ɉɪɨɱɢɟ 31 925 442 483 0 0 

ɂɬɨɝɨ  1 396 089 8 534 977 170 733 595 

 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ:                  

 Ⱥɤɬɢɜɵ ɫ ɢɡɛɵɬɨɱɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ Ⱥɤɬɢɜɵ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ɏɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

638 608 3 623 878 170 923 0 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɧɨɟ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ 

95 772 798 271 0 0 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 222 038 1 191 793 11 475 0 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

31 381 343 734 0 0 

ɉɨɤɭɩɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ 221 251 581 117 0 0 

ɉɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɞ ɄɈ 
ɢɥɢ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

253 227 939 272 0 0 

ɉɪɨɱɢɟ 61 974 170 822 0 0 

ɂɬɨɝɨ  1 524 251 7 648 887 182 398 0 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ, ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 25.  
 

10  ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 
 ɇɚ 31.12.2017 ɝ. ɇɚ 31.12.2016 ɝ. 
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ  60 587  26 203 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ (ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ) 0 72 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 7 248 5 434 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ (5 576) (1 317) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 62 259 30 392 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 25.  

 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɝɨɞɚ: 
 Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫ

ɬɶ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɚɦ  

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɰɟɧɧɵɦ 

ɛɭɦɚɝɚɦ 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɂɬɨɝɨ  
 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 72   26 203 4 117 30 392 

- ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɟ 

- ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
72  

0  

 26 203 

0 

4 089 

28 

30 364 

28   

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 0 0 1 317 1 317 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 0 0 1 317 1 317 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 0 0 (1 317) (1 317) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 72   26 203  4 117  30 392 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɝɨɞɚ: 
 Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 
ɂɬɨɝɨ  

 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 60 587 3 508  64 095 

- ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɵɟ 

- ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
60 587 

0 

1 672 

1 836 

 62 259 

1 836 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 0 3 740 3 740 

- ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 0 3 740 3 740 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 0 (5 576) (5 576) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 60 587  1 672  62 259 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɡɚ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɚ: 
 Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ 
ɚɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɂɬɨɝɨ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝ. (1 465) (1 465) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ/(ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) 148 148 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. (1 317) (1 317) 

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ/(ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) (4 855) (4 855) 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 596 596 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. (5 576) (5 576) 

 

11 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 31.12.2016 ɝɨɞɚ:  

 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚ 

Ɉɮɢɫɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɇɟɛɟɥɶ ɢ ɩɪɨɱɟɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɂɌɈȽɈ 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31.12.2015 ɝ. 

2 193  1 087 971 599 4 850 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ      

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 

4 627 3 485 1 877 3 908 13 897 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 0 734 155 0 889 

ȼɵɛɵɬɢɟ 0 (74) (202) (0) (276) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 4 627 4 145 1 830 3 908 14 510 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ      

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ (2 434) (2 398) (906) (3 309) (9 047) 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (925) (481) (363) (312) (2 081) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɜɵɛɵɜɲɢɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

0 74 131 0 205 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ (3 359) (2 805) (1 138) (3 621) (10 923) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31.12.2016 ɝ. 

1 268  1 340 692 287 3 587 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 31.12.2017 ɝɨɞɚ:  

 

Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ȼɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɬɟɯɧɢɤɚ 

Ɉɮɢɫɧɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɇɟɛɟɥɶ ɢ ɩɪɨɱɟɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɂɌɈȽɈ 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31.12.2016 ɝ. 

1 268  1 340 692 287 3 587 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ      

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 

4 627 4 145 1 830 3 908 14 510 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 0 394 175 0 569 

ȼɵɛɵɬɢɟ 0 0 0 (67) (67) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 4 627 4 539 2 005 3 841 15 012 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ      

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ (3 359) (2 805) (1 138) (3 621) (10 923) 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ (907) (438) (291) (76) (1 712) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɜɵɛɵɜɲɢɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 

0 0 0 67 67 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ (4 266) (3 243) (1 429) (3 630) (12 568) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
31.12.2017 ɝ. 

361 1 296 576 211 2 444 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  ɧɚ 31.12.2016 ɝɨɞɚ: 
 ɂɬɨɝɨ 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 4 554 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 8 439 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 3 618 
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ȼɵɛɵɬɢɹ  (0) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 12 057 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ (3 885) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ (1 034) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɜɵɛɵɜɲɢɦ ɇɆȺ 0 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ (4 919) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 7 138 

 

 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  ɧɚ 31.12.2017 ɝɨɞɚ: 
 ɂɬɨɝɨ 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 7 138 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 12 057 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 31 

ȼɵɛɵɬɢɹ  (0) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ: ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 12 088 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 160 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ: ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 160 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ: ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɇɆȺ 12 248 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ  

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ (4 919) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ (1 184) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɜɵɛɵɜɲɢɦ ɇɆȺ 0 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ (6 103) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 5 985 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɇɆȺ 6 145 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ (ɝɪɭɩɩɚ ɜɵɛɵɬɢɹ), ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
«ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» 

 

ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɜ 
ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.  

 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ  Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ (ɝɪɭɩɩɚ ɜɵɛɵɬɢɹ), ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ: (ɚ) ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɢɯ ɧɵɧɟɲɧɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ; (ɛ) ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɢ ɧɚɱɚɥɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ; (ɫ) ɚɤɬɢɜɵ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɰɟɧɟ, ɹɜɥɹɸɳɟɣɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ; 
(ɞ) ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ; (ɟ) ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɩɥɚɧ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ 
ɢɥɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɬɚɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦ.  
 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
3 902  ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ: 
 ɇɚ 31.12.2017 ɝ. ɇɚ 31.12.2016 ɝ. 
Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɭɱɚɫɬɨɤ 12927+/-40ɤɜ.ɦ  (ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ 58:22:0420218:36),  
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

1 527 0 

ɇɟɠɢɥɨɟ ɡɞɚɧɢɟ 130,6 ɤɜ.ɦ  (ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ 58:22:0420218:367), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

433 0 

ɇɟɠɢɥɨɟ ɡɞɚɧɢɟ 36,9 ɤɜ.ɦ  (ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ 58:22:0420218:360),  ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

105 0 

ɇɟɠɢɥɨɟ ɡɞɚɧɢɟ  756,0 ɤɜ.ɦ  (ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ 58:22:0420218:357), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

1 641 0 

ɇɟɠɢɥɨɟ ɡɞɚɧɢɟ 11,7 ɤɜ.ɦ -(ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ 58:22:0420218:359), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

46 0 

ɇɟɠɢɥɨɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ  57,0 ɤɜ.ɦ  (ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ 58:22:0420218:358), ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

150 0 
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ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɵ (ɝɪɭɩɩɚ ɜɵɛɵɬɢɹ), ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ» 

3 902 0 

ɉɨ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɥɢɠɚɣɲɢɯ 
12  ɦɟɫɹɰɟɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜɟɞɭɬɫɹ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ 
ɫɭɦɦɭ 3 902 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ» ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 25.  
 

12 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 
 ɇɚ 31.12.2017 ɝ.  ɇɚ 31.12.2016 ɝ.  
Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 7 7 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ 0 0 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 7 7 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 7 ɬɵɫɹɱ 
ɪɭɛɥɟɣ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɝ. – 7 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 26. 

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ  ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɪɚɫɯɨɞ (ɞɨɯɨɞ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ 
ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ (ɜɵɲɟ) ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɥɫɹ. (ȼ 2016 ɝɨɞɭ  ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɪɚɫɯɨɞ (ɞɨɯɨɞ), 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ (ɜɵɲɟ) ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɥɫɹ). 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ  ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ, ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 25.  
 

13 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
 ɇɚ 31.12.2017 ɝ. ɇɚ 31.12.2016 ɝ. 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 1 666 972 1 463 605 

     Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 1 108 873 765 055 

     ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 558 099 698 550 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 9 200 

     ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 9 200 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 1 666 981 1 463 805 

 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 33 ɤɥɢɟɧɬɚ  ɫ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɫɜɵɲɟ 6 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɷɬɢɯ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 436 101 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 86,1 % ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. (ɇɚ 31.12.2016 ɝ. –  33 ɤɥɢɟɧɬɚ   ɫ 
ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɫɜɵɲɟ 6 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 1 196 113 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɢɥɢ 81,7 % ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ). 
 

 
ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 

 ɇɚ 31.12.2017 ɝ.          ɇɚ 31.12.2016 ɝ.  

 ɫɭɦɦɚ % ɫɭɦɦɚ % 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 639 060 38,34 465 866 31,83 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 

495 122 29,70 634 647 43,36 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ 18 786 1,13 112 0,01 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 220 545 13,23 159 997 10,93 

Ɋɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 21 051 1,26 21 248 1,45 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  1 872 0,11  4 989 0,34 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  17 871 1,07 1 302 0,09 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 134 750 8,08 167 653 11,45 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɚɥɥɚ, ɥɨɦɚ, ɧɟɮɬɟɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 0 0 278 0,02 

Ɋɚɡɜɟɞɨɱɧɨɟ ɛɭɪɟɧɢɟ 104 604 6,28  7 216 0,49 

Ɋɟɤɥɚɦɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 12 791 0,77 0 0 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 9 0,00 200 0,01 

ɉɪɨɱɟɟ 520 0,03 297 0,02 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 1 666 981 100 1 463 805 100 
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɞɨɯɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 24 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 6 720 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ ɪɵɧɤɚ. (ȼ 2016 ɝ. ɛɵɥ ɨɬɪɚɠɟɧ ɞɨɯɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 97 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ ɪɵɧɤɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞ ɜ ɫɭɦɦɟ 21 049 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 
ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ ɪɵɧɤɚ). 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 666 981 
ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 31.12.2016 ɝ. –  1 463 805 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ). ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 26.  

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 25.  
 

14 ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
 ɇɚ 31.12.2017 ɝ.  ɇɚ 31.12.2014 ɝ.  
ȼɟɤɫɟɥɹ  1 084  1 084 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ  1 084  1 084 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 084 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɝ. – 1 084 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 26. 
 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 25.  
 

15 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧ ɤɚɤ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ». ɍɱɚɫɬɧɢɤ Ȼɚɧɤɚ 
ɜɩɪɚɜɟ ɜ ɥɸɛɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ Ȼɚɧɤɚ. ȼ 
ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɯɨɞɚ ɍɱɚɫɬɧɢɤɚ ɢɡ Ȼɚɧɤɚ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ Ȼɚɧɤɭ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɨɞɚɱɢ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɨ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ Ȼɚɧɤɚ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ Ȼɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɥɚɬɢɬɶ ɍɱɚɫɬɧɢɤɭ, ɩɨɞɚɜɲɟɦɭ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɜɵɯɨɞɟ ɢɡ Ȼɚɧɤɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ 
ɞɨɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. ɇɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2005 ɝ. ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɆɋɎɈ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɹɥ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɚɤ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ». ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɝ. ɢ ɧɚ 31.12.2016 ɝ.  ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 ɇɚ 31.12.2017 ɝ. 
Сɭɦɦɚ ɫɤɨɪɪеɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɭчеɬɨɦ 

ɬɪеɛɨɜɚɧɢɣ МСФО 32 

ɇɚ 31.12.2016 ɝ. 
Сɭɦɦɚ ɫɤɨɪɪеɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɫ ɭчеɬɨɦ 

ɬɪеɛɨɜɚɧɢɣ МСФО 32 

 ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɹ, % ɫɭɦɦɚ ɞɨɥɹ, % 

ɈɈɈ «ȿɜɪɨɋɟɡɨɧ» 13 770,90 1,52 11 347,51 1,52 

Ʉɥɢɦɱɭɤ Ⱦ.Ȼ. 65 955,34 7,28 54 348,62 7,28 

Ɍɢɦɨɮɟɟɜ Ⱦ.ȼ. 51 550,26 5,69 42 478,52 5,69 

Ȼɨɝɞɚɧɨɜɚ ɂ.ȼ. 10 328,17 1,14 8 510,63 1,14 

Ɍɢɦɚɲɟɜ Ⱥ.Ⱥ. 13 317,91 1,47 10 974,24 1,47 

Ɇɭɯɢɧ Ƚ.Ȼ. 153 926,00 16,99 126 838,34 16,99 

Ƚɪɢɰɚɟɧɤɨ Ⱥ.ȼ. 96 396,27 10,64 79 432,60 10,64 

Ⱦɠɢɧɞɨ Ⱦ.Ȼ. 90 145,01 9,95 74 281,43 9,95 

Ⱦɦɢɬɪɢɟɜ ɋ.ȼ. 100 563,78 11,10 82 866,72 11,10 

Ɇɚɦɨɧɨɜ ȼ.ȿ. 20 203,35 2,23 16 648,00 2,23 

ɒɬɚɣɟɪ Ɇ.ȿ. 97 302,25 10,74 80 179,15 10,74 

ɉɥɨɲɚɣ Ɉ.Ʌ. 21 290,53 2,35 17 543,85 2,35 

Ʉɚɡɚɤɨɜ Ⱥ.ɘ. 80 722,82 8,91 66 517,34 8,91 

ɋɚɜɭɥɶɱɢɤ Ɇ.Ȼ. 15 945,25 1,76 13 139,23 1,76 

Ⱦɨɥɝɢɣ Ɇ.ȿ. 36 782,79 4,06 30 309,81 4,06 

ɇɢɡɨɜɰɟɜ ɂ.ɂ. 37 779,37 4,17 31 131,01 4,17 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 905 980 100 746 547 100 

 

16 ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ                
 ɇɚ 31.12.2017 ɝ. ɇɚ 31.12.2016 ɝ. 
ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ  ɡɚёɦ 200 005 200 013 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 200 005 200 013 
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Ȼɚɧɤ 18 ɧɨɹɛɪɹ 2011 ɝɨɞɚ ɩɨɥɭɱɢɥ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚёɦ ɜ ɫɭɦɦɟ 200 000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 07 ɧɨɹɛɪɹ 2025 ɝɨɞɚ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɡɚɣɦɭ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 6 %. ȼɵɩɥɚɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ – 
ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ ɩɨɫɥɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɜɫɟɯ ɩɪɨɱɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ.  
 ȼ 2017 ɝɨɞɭ  ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɪɚɫɯɨɞ (ɞɨɯɨɞ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ (ɜɵɲɟ) ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɥɫɹ. (ȼ 2016 ɝɨɞɭ  ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɪɚɫɯɨɞ (ɞɨɯɨɞ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ 
ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ (ɜɵɲɟ) ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɥɫɹ). 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 200 
005 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 31.12.2016 ɝ.  –  200 013 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 26. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 25.  
 

17 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 
 ɇɚ 31.12.2017 ɝ. ɇɚ 31.12.2016 ɝ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 21 571 975 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 21 571 975 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 664 094 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɜɵɞɚɱɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ (ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 22 071 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɭɦɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ – 500 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 21 
571 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɪɹɞɭ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
ɡɚɥɨɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 162 516 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɜɵɞɚɱɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ (ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 266 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɋɭɦɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ – 291 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 975 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɩɨɥɭɱɟɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; ɩɨ 
ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɦɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɟɫɬɶ ɩɨɫɥɟɞɡɚɥɨɝ ɞɜɭɯ ɤɜɚɪɬɢɪ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 21 571 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 31.12.2016 ɝ. – 975 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). ɋɦ. ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 26. 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ  ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 25.  
 

18 ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  
 ɇɚ 31.12.2017 ɝ. ɇɚ 31.12.2016 ɝ. 
ɇɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ (ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ) 1 511 1 717 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  2 485 952 

Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ 4 860 4 908 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 8 856  7 577  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 25.  

 

19 ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ 
ɫɱɟɬɚ ɮɨɧɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. Ɏɨɧɞɵ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ (ɧɟ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  2017 ɝ. -  409 725 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ – 271 010 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 
 

20 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
 ɇɚ 31.12.2017 ɝ. ɇɚ 31.12.2016 ɝ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ   

          Ɉɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ,   ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

0 3 163 

          Ɉɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 283 104 306 398 

          ɉɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 9 976 137 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ  293 080 309 698 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   
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          ɉɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (45 451) (42 263) 

          ɉɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ (125) (5 014) 

          ɉɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ (0) (23) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  (45 576) (47 300) 

Чɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 247 504 262 398 

21 Кɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 
 ɇɚ 31.12.2017 ɝ. ɇɚ 31.12.2016 ɝ. 
Кɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ    

       Ɂɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɱɟɬɨɜ 1 019 1 137 

       Ɂɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 4 361 3 963 

       ɉɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 10 847 3 444 

       ɉɪɨɱɢɟ 4 784 6 775 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ 21 011 15 319 

Кɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ    

       Ɂɚ ɩɟɪɟɜɨɞɵ           (1 825) (1 206) 

       Ɂɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ (775) (22 857) 

       ɉɪɨɱɢɟ (5 256) (4 226) 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (7 856) (28 289) 

Чɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 13 155 (12 970) 

22 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ ɇɚ 31.12.2017 ɝ. ɇɚ 31.12.2016 ɝ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ  (14 913) (16 457) 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ  (45 097) (45 324) 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɨɯɪɚɧɚ, ɫɜɹɡɶ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ)  (12 165) (20 477) 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (2 733) (2 602) 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  (16 931) (16 259) 

Ɂɚ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  (23 835) (27 558) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  11 (1 711) (2 081) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 11 (1 184) (1 034) 

ɉɪɨɱɢɟ   (4 379) (3 627) 

ɂɬɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  (122 948) (135 419) 

 

23 ɇɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɆɋɎɈ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɹɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.  
 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɡɚ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɚ: 

 ɇɚ 31.12.2017 ɝ. ɇɚ 31.12.2016 ɝ. 
ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɨ ɆɋɎɈ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 42 949 62 034 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ 20 %  (8 590) (12 407) 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ:   

- Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ (4 776) (4 765) 

- Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ (23 683) (33 257) 

- ɇɟɨɛɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ - - 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ (37 049) (50 429) 

 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɝ. ɢ ɧɚ 31.12.2016 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɇɚ 31.12.2017 ɝ. ɇɚ 31.12.2016 ɝ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ:   

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 5 572 1 522 
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Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 21 571 975 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 200 005 200 013 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 6 040 6 374 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 233 188 208 884 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ:   

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (41 394) (14 166) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (199 849) (195 535) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ (133) (0) 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (487) (642) 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (3 339) (3 735) 

ɂɬɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (245 202) (214 078) 

Чɢɫɬɵɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ (ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ) (12 014) (5 194) 

Чɢɫɬɵɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ (ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ) ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ (20 %) (2 403) (1 039) 

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 
 ɇɚ 31.12.2017 ɝ. ɇɚ 31.12.2016 ɝ. 
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (35 685) (50 229) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ  (2 403) (1 039) 

ɋɬɨɪɧɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ 1 039  839 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ  (37 049) (50 429) 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɚɹ ɤ ɩɪɢɛɵɥɢ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20 %. 
 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 ɇɚ 31.12.2017 ɝ. 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 15 538 

ɂɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 15 538 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (0) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ  (2 403) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (2 403) 

 

ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 ɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 ɇɚ 31.12.2016 ɝ. 
Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 0 

ɂɬɨɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 0 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (0) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ  (1 039) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (1 039) 

 

24  ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  
ȼ ɯɨɞɟ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɢ), ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɬɚɤɢɯ ɢɫɤɨɜ ɢɥɢ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ, ɧɟ ɨɤɚɠɭɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1999 ɝɨɞɚ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 20%. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫ ɞɜɭɦɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 20%.   
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɷɬɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɧɟ 
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ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ, ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
ȿɫɥɢ ɤɚɤɚɹ-ɥɢɛɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɨɫɩɨɪɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, Ȼɚɧɤɭ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɫɭɦɦɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɟɧɢ. ɉɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɦɨɝɭɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 
 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɥ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.  
 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ ɫɪɨɤɢ ɧɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.  
 
 

Ȼɚɧɤ ɢɦɟɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 
 ɇɚ 31.12.2017 ɝ. ɇɚ 31.12.2016 ɝ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 213 272 276 469 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ 664 094 162 516 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 2 650 0 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 0 0 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 880 016 438 985 

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɤ ɜɵɞɚɱɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ȼɚɧɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ 
ɫɪɨɤ, ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɱɟɦ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɟɡ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ.  
 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ.  
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 
31.12.2016 ɝɨɞɚ: 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɇɚ 31.12.2017 ɝ. ɇɚ 31.12.2016 ɝ. 
Ⱦɨ 1 ɝɨɞɚ  6 765  8 996 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ:  6 765  8 996 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɛɵɱɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ.  
Ʉɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɫ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɦɢ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɭɦɦɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢɥɢ ɰɟɧɨɜɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ (ɢ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ), ɥɢɛɨ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ (ɢ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ) ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɜɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɷɬɢɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 
Ɉɛɳɚɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɚɹ ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɭɦɦɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɳɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɢ.  
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Ɂɚɥɨɠɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɥ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 17 970 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɐȻ ɊɎ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. 
ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɥ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 16 737 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɐȻ ɊɎ ɢ 
ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. 

25 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤɢ, 
ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ), ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
 

Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ.  
Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɋɥɭɠɛɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜ 
ɡɚɞɚɱɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɯɨɞɹɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ 
ɱɚɫɬɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ:  
 ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ  
 ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ  
 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ȼɚɧɤɚ  
 ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ: 

ɋɥɭɠɛɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ; 
ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 
ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤ (Ʉɪɟɞɢɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, Ɉɬɞɟɥ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɨɬɞɟɥ ɢ ɬ.ɞ.) 
 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ:  
ɋɨɜɟɬ Дɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ – ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ȼɚɧɤɚ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɋɥɭɠɛɨɣ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ.  
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ – ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪɵ ɥɢɦɢɬɨɜ. Ɋɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ. ɉɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɨɛ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ.  
ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ Ȼɚɧɤɨɦ. 
ɋɥɭɠɛɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ. ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɋɥɭɠɛɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 
ɋɥɭɠɛɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɥɢɬɢɤ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɨɜ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ. ɋɥɭɠɛɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɋȼȺ) – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ № 242-ɉ «Ɉɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ», ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ «Ɉ ɫɥɭɠɛɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɈɈɈ «ɉɟɪɜɵɣ Ʉɥɢɟɧɬɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ» ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 
Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɋȼȺ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɛɚɧɤɚ. 
ɋȼȺ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɜ ɰɟɥɹɯ: 
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ;  
- ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ;  
- ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ 
ɜɫɟɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ;  
- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ;  
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- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ;  
- ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 
ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɋȼК) – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɟɟ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ № 242-ɉ «Ɉɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ», ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ «Ɉ ɫɥɭɠɛɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 
ɈɈɈ «ɉɟɪɜɵɣ Ʉɥɢɟɧɬɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ» ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 
Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɋȼɄ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
- ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɥɸɛɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɵ Ȼɚɧɤɚ, ɟɝɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɭ Ȼɚɧɤɚ; 
- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
- ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ. 
  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ, ɢ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɰɟɥɟɜɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɵɱɚɟɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ.  
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ, ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɨɪɹɞɤɟ. 
Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɨɥɶɤɨ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɬɨ ɥɢɰɚɦɢ ɢ ɜ 
ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɢ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢ ɢɯ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ 
ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɟɬ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 1) ɞɨɫɬɭɩ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ Ȼɚɧɤɚ, ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 2) ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ; 3) ɞɚɧɧɵɟ ɭɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɢɯ ɨɯɜɚɬɚ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɸ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ.  
 
Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɥɶɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ 
ɛɚɡɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɛɚɧɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɡɪɟɥɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ ɰɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ, ɪɵɧɨɱɧɵɦ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɞ ɫɭɦɦɚɪɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɩɢɬɚɥɭ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ  ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɤɜɚɪɬɚɥɵ, ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɞɚɬ. 
 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. Ȼɚɧɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; ɥɢɦɢɬɵ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ʌɢɦɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ 
ɋɨɜɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, Ȼɚɧɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɭɬɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɚɥɨɝɚ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢɡ-ɡɚ 
ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ȼɚɧɤ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɭ ɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɬɨ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ, 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤ, ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 
Ɉɛɳɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ:  
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‒ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɚɤɬɚɦɢ ɊɎ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɦɢ 
Ʉɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɊɎ;  

‒ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ (ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ) ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ;  

‒ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ 
ɫɞɟɥɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ (ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɞɟɥɤɢ);  

‒ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ/ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ/ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ/ ɝɪɭɩɩ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ:  

ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ / ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ / ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ / ɝɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɢɯ 
ɪɚɦɤɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ / ɩɨ ɰɟɥɹɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ / ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ;  

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;  

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ / 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ / ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ / ɝɪɭɩɩɵ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɢ ɫɨɦɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ.  
ȼ Ȼɚɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨ ɧɢɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. ɉɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɨ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ;  
ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ 
ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ:  

‒ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ/ɫɞɟɥɤɚɦ;  
‒ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ/ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɫɞɟɥɨɤ;  
‒ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ/ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 
ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ;  

‒ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ;  
‒ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ;  
‒ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ;  
‒ ɪɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ.  
 

ȼɫɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ:  
‒ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ (ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ);  
‒ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ.  
 

ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ.  
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ.  
ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɨɜ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ:  

‒ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;  
‒ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ;  
‒ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ;  
‒ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;  
‒ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ.  
 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ:  
‒ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ;  

‒ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɞɚɱɢ ɨɱɟɪɟɞɧɵɯ ɬɪɚɧɲɟɣ ɩɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ 
ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ;  

‒ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɛɚɡɟ ɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ;  
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‒ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɋɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ.  

 
ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ Ȼɚɧɤ ɜɵɞɜɢɝɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  
Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɵɞɚɱɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɡɚɣɦɨɜ ɜ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ, ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɩɨɤɭɩɤɢ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɬɫɪɨɱɤɨɣ ɩɥɚɬɟɠɚ (ɩɨɫɬɚɜɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ). 
Ȼɚɧɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɭɬɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  
ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɋɥɭɠɛɚ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɚɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɨɞɹɳɚɹ ɢɯ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ȼ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ:  

‒ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ;  

‒ Ɉɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ) ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ 
ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ;  

‒ ɗɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ;  

‒ Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ;  

‒ ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ (ɢ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ) ɩɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ  

‒ Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ.  
 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɨɝɨ ɋɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ. Ʌɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ) ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ - Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɢɥɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ) ɥɢɛɨ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ.  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɥɢɦɢɬɵ, ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ/ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ Ɉɬɞɟɥ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɋɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ.  
ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɚɤɬɢɜɨɜ) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ:  

‒ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;  
‒ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ;  
‒ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɹ;  
‒ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ;  
‒ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ. 

ȼ ɛɚɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: 
1. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɧɨɪɦɚɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
2. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 
3. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 
4. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɚɜ ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɡɚɥɨɝ; 
5. Ɉɰɟɧɤɚ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 
6. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ, ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 
7. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. 
Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ: 

-  ɌɆɐ (ɬɨɜɚɪ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ, ɝɨɬɨɜɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɫɵɪɶɟ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɩɪɨɱ.) – ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ,  
-  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ – ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ,  
-  ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ – 1 ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ,  
-  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɛɟɡ ɜɵɟɡɞɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ) – ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ/ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  (ɚɤɬɵ ɫɜɟɪɤɢ ɜɡɚɢɦɨɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦ - ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɚ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɚɤɬ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ 
– ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ),  
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-  ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ, ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ.  
ɉɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɍɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɢɧɚɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ɉɬɞɟɥɚ 
ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɫ ɜɵɟɡɞɨɦ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɤ ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɸ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɹ.  
Ɉɰɟɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɥɹ ɡɚɥɨɝɚ (ɤɪɨɦɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ), ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ I ɢ II ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ, ɧɨ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ;  
 - ɞɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɪɚɛɨɱɢɣ 
ɞɟɧɶ ɦɟɫɹɰɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɦɟɫɹɰ - ɧɚ 10% ɨɬ 
ɡɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ – ɧɚ 10% ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɧɸɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ) – ɜ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 
Ɉɛɴɟɦ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɢɞɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ:  

‒ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ «ɊȿɉɈ» - ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ;  
‒ ɩɨ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ – ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ;  
‒ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ - ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ, 

ɨɮɢɫɧɵɟ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ), ɦɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ;  

‒ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ – ɠɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ  ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ. 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ; ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 9. 

 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ.  Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɛɭɞɟɬ ɤɨɥɟɛɚɬɶɫɹ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɯ, ɬɚɤɢɯ, ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɢ ɤɭɪɫɵ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɜ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ 
ɫɟɛɹ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ, ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɢ ɞɨɥɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɭ ɨɛɳɢɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɞɧɚɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  
Ȼɚɧɤ ɧɟɫɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɜɢɠɟɧɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ (ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ). 
Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɡɜɚɧ ɪɹɞɨɦ ɩɪɢɱɢɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ: 
ɤɨɥɟɛɚɧɢɟɦ ɧɨɪɦɵ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, 
ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɧɟɝ. 
 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ.  
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ:  

‒ Ȼɚɧɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ;  

‒ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ;  
‒ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ/ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɋɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

‒ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ/ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɋɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ,  ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦɢ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ.  

 
Ʉɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ:  

‒ ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

‒ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, 
ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɯɨɞɭ ɢɡ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ;  

‒ ɋɥɭɠɛɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, Ɉɬɞɟɥ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ:  

‒ ɞɥɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ - ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ;  
‒ ɞɥɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ - ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ;  
‒ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ - ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ;  
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‒ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ - ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ/ɢɥɢ ɫɪɨɤɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ.  

 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ:  
- Ʉɨɧɬɪɨɥɶ Ɉȼɉ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ɉɬɞɟɥ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ.  
- Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɋɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɦɟɬɨɞɨɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ VAR-ɚɧɚɥɢɡɚ Ɉȼɉ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɭɪɫɨɜ (ɤɪɨɫɫ-ɤɭɪɫɨɜ) ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɚɥɸɬɟ 
ɊɎ. VAR ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ-ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɬɟɪɶ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ 
ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɚɥɸɬɟ ɊɎ.  
- Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɋɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ VAR-ɚɧɚɥɢɡɚ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɸ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ VAR ɩɨɪɬɮɟɥɹ-ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɜɨɡɦɨɠɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɬɟɪɶ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
- Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɋɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɸɪɚɰɢɢ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
- Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 
1. ɥɢɦɢɬɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɸ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
2. ɥɢɦɢɬɵ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
3. ɥɢɦɢɬɵ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ; 
4. ɥɢɦɢɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɞɸɪɚɰɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
5. ɥɢɦɢɬɵ ɪɚɡɦɟɪɚ VAR ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɸ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
6. ɥɢɦɢɬɵ ɪɚɡɦɟɪɚ VAR ɤɭɪɫɨɜ (ɤɪɨɫɫ-ɤɭɪɫɨɜ) ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ 
ɋɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɋɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɮɚɤɬ 
ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɨɬɤɚɡ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɢɥɶɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ. 
Ȼɚɧɤ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

- ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ – ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨ 
ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɡɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɵɝɨɞɧɵɟ Ȼɚɧɤɭ 

- ɤɭɩɥɹ-ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɨɩɰɢɨɧɨɜ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɤɭɩɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɧɚ ɤɭɩɥɸ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ 
Ȼɚɧɤ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɹɯ: 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ (ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɰɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɤɭɪɫɨɜ (ɤɪɨɫɫ-ɤɭɪɫɨɜ) ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ; 

- ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ; 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ (ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɤɭɪɫɨɜ (ɤɪɨɫɫ-ɤɭɪɫɨɜ) ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. 
ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɬɱɟɬɵ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɉɬɱɟɬɵ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɥɨɠɟɧ 
ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɤɭɪɫɨɜ (ɤɪɨɫɫ-ɤɭɪɫɨɜ) ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɧɚ 20 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ.  
Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɜɥɢɹɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɥɨɠɟɧ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ 5 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦɢ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɥɢɦɢɬɨɜ.  
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Ɋɢɫɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɤɚɤ ɜ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɜ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɬɚɬɟɣ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɫɟɛɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ:  

 Ɋɢɫɤ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ (ɩɪɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ), ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɢɦɦɟɬɪɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɣ ɫɬɚɜɤɢ (ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɥɢɛɨ 
ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ) ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ Ȼɚɧɤɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ;  

 Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɜɟɪɧɵɦ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ (ɟɟ ɧɚɤɥɨɧɚ ɢ ɮɨɪɦɵ);  
 Ȼɚɡɢɫɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɟɣ ɩɪɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɪɹɞɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɞɧɵɟ ɰɟɧɨɜɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ;  

 Ɉɩɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ 
ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ.  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɤɚɤ ɩɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɸɬɫɹ 
ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɛɵɫɬɪɨɦ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ.  
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ  ɨɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɝɨɞɚ. ȼ ɧɟɣ ɬɚɤɠɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɛɳɢɟ ɫɭɦɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɩɨ ɞɚɬɚɦ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢɥɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɢɡ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɟɣ. 
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Ⱦɨ
 ɜ

ɨɫ
ɬɪ

ɟɛ
ɨɜ

ɚɧ
ɢɹ

 
ɢ 

ɦ
ɟɧ

ɟɟ
 1

 ɦ
ɟɫ

ɹɰ
ɚ 

Ɉ
ɬ 

1 
ɞɨ

 6
 ɦ

ɟɫ
ɹɰ

ɟɜ
 

Ɉ
ɬ 

6 
ɞɨ

 
1
2
 ɦ

ɟɫ
ɹɰ

ɟɜ
 

 

Ȼɨ
ɥɟ

ɟ 
1 

ɝɨ
ɞɚ

 

ɉ
ɪɨ

ɫɪ
ɨɱ

ɟɧ
ɧɵ

ɟ.
   

   
   

  
ɋ

 
ɧɟ

ɨɩ
ɪɟ

ɞɟ
ɥɟ

ɧɧ
ɵ

ɦ
 

ɫɪ
ɨɤ

ɨɦ
. 

ɂ
ɬɨ

ɝɨ
 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 946 171 505 374 215 993 545 317 804 2 213 659 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (902 753) (501 377) (61 741) (200 013) - (1 665 884) 

Чɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (43 418) (3 997) 154 252 345 304 804 547 775 

 

ȿɫɥɢ ɛɵ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɛɵɥɢ ɧɚ 50  ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɧɢɠɟ ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɵ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɵ ɧɚ 3 926 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 31.12.2016 ɝɨɞɚ: ɧɚ 2 
739 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) ɦɟɧɶɲɟ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɛɵɥɢ ɧɚ 50  ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɵɲɟ 
ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɵ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɵ ɧɚ 3 926 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 
31.12.2016 ɝɨɞɚ: ɧɚ 2 739 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) ɛɨɥɶɲɟ.  

 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ  Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ 
ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɛɵɥɢ ɛɵ ɧɚ 50 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɦɟɧɶɲɟ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɵ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɵ ɧɚ 5 674 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 31.12.2016 ɝɨɞɚ: ɧɚ 4 108 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) 
ɦɟɧɶɲɟ. ȿɫɥɢ ɛɵ ɩɪɢ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɛɵɥɢ ɛɵ ɧɚ 50 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 
ɛɨɥɶɲɟ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɛɵ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɛɵ ɧɚ 5 674 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 
31.12.2016 ɝɨɞɚ: ɧɚ 4 108 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ) ɛɨɥɶɲɟ. 

 
ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɛɚɧɤɚ ɤɚɤ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɛɚɧɤɚ, ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɢ ɋɩɪɷɞ. 
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ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ – ɷɬɨ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɦɢ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ 
ɦɨɠɟɦ ɜɵɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɨɬ ɞɨɯɨɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ. 
ɑɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɦɚɪɠɚ ɜɵɲɟ, ɬɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɢɠɟ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɦɚɪɠɚ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ. 
Кɨɧɰɟɩɰɢɹ ɋɩɪɷɞ – ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɧɹɬɢɟɦ, ɛɥɢɡɤɢɦ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɤ ɩɨɧɹɬɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɋɩɪɷɞ 
ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɪɟɞɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɚɦ ɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ 
ɤɚɠɞɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 
ɑɟɦ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɷɬɢɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦɢ ɛɨɥɶɲɟ, ɬɟɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɢɠɟ. 
 
Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ) 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɫɞɜɢɝɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 
ɧɚɤɥɨɧɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ; 

 ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɨ ɫɯɨɠɢɦ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɫɪɨɤɚ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ).  

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɞɸɪɚɰɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 400 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ.
         

 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɜɵɡɵɜɚɬɶ ɭɛɵɬɤɢ. 
Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜ ɫɭɦɦɚɯ ɢ ɧɚ ɫɪɨɤɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɨɬ ɫɭɦɦ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɚɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ. 
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ 
ɧɚ cɪɨɤɚɯ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨ 
ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31.12.2016 ɝɨɞɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ: 

 ɇɚ 31.12.2017 ɝ. ɇɚ 31.12.2016 ɝ. 
 ɪɭɛɥɢ ɞɨɥɥɚɪɵ ɟɜɪɨ ɪɭɛɥɢ ɞɨɥɥɚɪɵ ɟɜɪɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ       

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ  12,77 %    15,83 %  5,34% 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 15,26% 10,49%  16,45%   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ       

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ   7,09 % 2,58 %   8,84 % 3,19 %  

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 6,13 %   6,0 %   

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    0,1 %   

 

 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ. 
 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɤɚɡɚɬɶ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ȼɚɧɤɚ.  
ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɧɟɫɬɢ ɭɛɵɬɤɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
- ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ; 
- ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ; 
- ɪɢɫɤ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. 
Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɪɢɫɤɢ. 
Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɢɥɢ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɱɟɬɟ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ. 
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Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɧɨɣ – ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɞɟɥɤɢ. 
 
ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɦ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ. 
ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɟɟ ɤɭɪɫɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 
ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɛɚɧɤɚ, ɬ.ɟ. ɪɚɡɧɢɰɟɣ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ȿɫɥɢ ɭ ɛɚɧɤɚ ɧɟɬ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɚɤɬɢɜɵ 
ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɬɵ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɟɬ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ.  
 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɦ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ.  
ɉɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɜ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬ 
ɛɭɞɟɬ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɨɬɨɤɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɩɨɝɚɲɚɟɦɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɷɬɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ: 
- ɜɵɛɨɪ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɚɥɸɬɵ ɩɥɚɬɟɠɚ ɫɜɨɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 
- ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪ ɡɚɳɢɬɧɨɣ ɨɝɨɜɨɪɤɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɭɦɦɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɜɚɥɸɬɵ ɩɥɚɬɟɠɚ 
- ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɥɚɛɨɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 
- ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ – ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɬ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜɫɬɪɟɱɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 
 

Ȼɚɧɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɢɥɢɣ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɚɦɢ ɟɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɚɥɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ⱦɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɬɚɤɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ (Ɉȼɉ) ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ Ɉȼɉ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɐȻɊ. 
Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɚɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɤɚɠɞɨɝɨ ɞɧɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ, ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɧɚ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬ.  
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨɡɢɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɚɥɸɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 
 Ɋɭɛɥɢ Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ  ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ      

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  601 573 641 009 3 031 1 468 1 247 081 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐȻ ɊɎ  17 970    17 970 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

5 843 294   6 137 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 451 236 38 650   1 489 886 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 1 703 60 530 26   62 259 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 15 538    15 538 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  2 444    2 444 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 6 145    6 145 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ» 

3 902    3 902 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ  2 106 354 740 483 3 057 1 468 2 851 362 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ (7)    (7) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  (755 318) (887 930) (23 733)  (1 666 981) 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (1 084)    (1 084) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (8 791) (54) (11)  (8 856) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ (21 571)    (21 571) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (2 403)    (2 403) 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (200 005)    (200 005) 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  (989 179) (887 984) (23 744) 0 (1 900 907) 

ɇɟɬɬɨ-ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 1 117 175 (147 501) (20 687) 1 468 950 455 

ɇɟɬɬɨ-ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ – 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

(880 016)    (880 016) 

 

 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨɡɢɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɚɥɸɬɚɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ: 
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 Ɋɭɛɥɢ Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ  ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ      

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ  256 746 768 665 26 916 193 1 052 520 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐȻ ɊɎ  16 737    16 737 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 334 822  14 426  1 349 248 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 4 142  26 226 24   30 392 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  3 587    3 587 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 7 138    7 138 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ  1 623 172 794 891 41 366 193 2 459 622 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ (7)    (7) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  (688 845) (774 959) (1)  (1 463 805) 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (1 084)    (1 084) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (7 504) (62) (11)  (7 577) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ (975)    (975) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ (1 039)    (1 039) 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (200 013)    (200 013) 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ  (899 467) (775 021) (12) 0 (1 674 500) 

ɇɟɬɬɨ-ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 723 705   19 870 41 354 193 785 122 

ɇɟɬɬɨ-ɩɨɡɢɰɢɹ ɩɨ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɫɬɚɬɶɹɦ – 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

(438 985)    (438 985) 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ  ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ: 

 ɇɚ 31.12.2017 ɝ. ɇɚ 31.12.2016 ɝ. 

 ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 5 % (7 375) (7 375) 994 994 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 5 % 7 375 7 375 (994) (994) 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɜɪɨ ɧɚ 5 % (1 034) (1 034) 2 068 2 068 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɟɜɪɨ ɧɚ 5 % 1 034   1 034  (2 068) (2 068) 

ɂɬɨɝɨ  0 0 0 0 

 
Ɋɢɫɤ ɛɵɥ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ Ȼɚɧɤɚ. 
 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɬɢɩɢɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ  
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɧɟɢɡɦɟɧɧɵɦɢ: 

 ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝ. 
 ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 
ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 5 % (9 218) (9 218) 1 542 1 542 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 5 % 8 605   8 605   (1 084) (1 084) 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɟɜɪɨ ɧɚ 5 % (1 864) (1 864)   3 247 3 247 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɟɜɪɨ ɧɚ 5 % 1 359 1 359 (2 986) (2 986) 

ɂɬɨɝɨ  (1 118) (1 118) 719 719 

 

Кɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɩɪɨɱɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ. Ɍɚɤɢɯ ɤɚɤ: 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ; ɪɢɫɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɪɢɫɤ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ); ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ; ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ. 
 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɢ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɢ ɫɪɨɤɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ 
ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, 
ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɋɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ. 
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Ȼɚɧɤ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ: 
- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 
- ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 
- ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɡɛɵɬɤɚ (ɞɟɮɢɰɢɬɚ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 
- ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ; 
- ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ; 
- ɚɧɚɥɢɡ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ Ȼɚɧɤɚ; 
- ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
- ɨɰɟɧɤɚ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɨɛɨɛɳɚɸɳɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 
- ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 
- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɡɛɵɬɤɚ (ɞɟɮɢɰɢɬɚ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 
- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɨɣ Ȼɚɧɤɚ; 
- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
 

Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɚɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɐȻɊ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ. ɗɬɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ:  

1. ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ2), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 114,5 % (ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ – 138,2 %).  

2. ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ3), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 101,7 % (ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ – 132,0 %).  

3. ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ4), ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɝɨɞɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɢɯ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ 
ɞɚɬɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɚɧɧɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 53,3 % (ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ – 51,2 %). 

 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɟɦɭ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  
ȼ Ȼɚɧɤɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɭɱɚɫɬɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 
ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 

  ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɳɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 

 ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 
Ȼɚɧɤɟ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɥɢɦɢɬɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɯɭɞɲɟɧɢɣ 
ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ — ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ. 

 ɋɥɭɠɛɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ) - ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɛɚɧɤɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ  
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɪɚɫɱɟɬ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ. 

 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ — ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɨɩɪɨɫɵ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɜ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɦ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ. 

 ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ: 
- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ȼɚɧɤɚ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ (ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɫɞɟɥɤɚɯ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɪɢɫɤɚɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

- ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. 
ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤɚ  ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ. 

 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɭɱɚɫɬɢɟ 
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ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. 

 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɋɭɦɦɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ 
ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. ɗɬɢ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɫɭɦɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ. ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, 
ɤɨɝɞɚ ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɫɭɦɦɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ȼɚɥɸɬɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɦɟɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɫɩɨɬ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ.  
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 
ɝɨɞɚ: 
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Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 7 - - - - 7 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 1 290 736 376 001 - - - 1 666 737 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 1 084 - - - - 1 084 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - - 200 000 - 200 000 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 1 291 827 376 001 - 200 000 - 1 867 828 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ  ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2016 
ɝɨɞɚ: 
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Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 7 - - - - 7 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  901 345 497 295 60 657 - - 1 459 297 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 1 083 - - - -  1 083 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - - 200 000 - 200 000 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ   902 435 497 295 60 657 200 000 - 1 660 387 

 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ, Ȼɚɧɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ. 
 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ, 
ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɚɫɬɵɯ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɦɨɝɭɬ 
ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ. 
 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 
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Ⱥɤɬɢɜɵ       

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1 247 081 - - - - 1 247 081 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐȻ ɊɎ 17 970 - - - - 17 970 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

6 137 - - - - 6 137 
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Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 76 064 560 128 224 586 629 108 -  1 489 886 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 61 980 206 73 - - 62 259 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - - - - 15 538 15 538 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  - - - - 2 444 2 444 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - - 6 145 6 145 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
«ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» 

- - - - 3 902 3 902 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 1 409 232 560 334 224 659 629 108 28 029 2 851 362 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ (7) - - - - (7) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (1 288 765) (378 216) - - - (1 666 981) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ (2 659) (9 271) (6 440) (3 201) - (21 571) 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (1 084) - - - - (1 084) 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - - (200 005) - (200 005) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ - - - - (2 403) (2 403) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (2 006) (506) (302) - (6 042) (8 856) 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (1 294 521) (387 993) (6 742) (203 206) (8 445) (1 900 907) 

Чɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ  114 711 172 341  217 917 425 902  19 584   950 455 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 114 711 287 052 504 969 930 871 950 455 - 

 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 
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Ⱥɤɬɢɜɵ       

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1 052 520 - - - - 1 052 520 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐȻ ɊɎ 16 737 - - - - 16 737 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 81 760 505 374 215 993 545 317 804 1 349 248 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ  30 082 230 80 - -  30 392 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  - - - - 3 587 3 587 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - - 7 138 7 138 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 1 181 099 505 604 216 073 545 317 11 529 2 459 622 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ (7) - - - - (7) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (901 322) (500 750) (61 733) - - (1 463 805) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ (340) (627) (8) - - (975) 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (1 084) - - - - (1 084) 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - - (200 013) - (200 013) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ - - - - (1 039) (1 039) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (2 669) - - - (4 908) (7 577) 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (905 422) (501 377) (61 741) (200 013) (5 947) (1 674 500) 

Чɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ  275 677 4 227 154 332 345 304    5 582  785 122 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 275 677 279 904 434 236 779 540 785 122 - 

 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ “ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ”, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɷɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɠɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɷɬɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. 
 

ɋɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɜɨɩɪɨɫɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ 
ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɟ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ.  
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Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɬɚɬɭɫ «ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ», ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɚɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɬɢɩɭ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɵɬ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ Ȼɚɧɤɨɦ  
ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ.  
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  
 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɱɟɬɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɲɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ.  
 

ɇɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ: 

 ɇɚ 31.12.2017 ɝ. ɇɚ 31.12.2016 ɝ. 
Ʉɚɩɢɬɚɥ  1 105 980 946 547 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 3 203 735 2 416 263 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 34,5 39,2 

 

26 ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɦɟɧɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɯɨɞɟ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ 
ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
 

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ) ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 2, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 
ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ ɫɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɜɲɢɦɫɹ ɨɛɴɟɦɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. ɏɨɬɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɷɬɚ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɨɱɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
 

 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ. ɉɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ  ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ,  ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ  ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ 
ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 8.  

 

 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. 
Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 
ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 9. 

 

 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ.  Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ 
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ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 12.  

 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɫɭɦɦɭ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 13.  
 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɨɛ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 14.  

 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 
 ɇɚ 31.12.2017 ɝ. ɇɚ 31.12.2016 ɝ. 
 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

2 761 074 2 792 307 2 418 505 2 452 518 

Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 1 247 081 1 247 081 1 052 520 1 052 520 

- ɧɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 38 037 38 037 129 514 129 514 

 - ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɐȻɊ  24 139  24 139  58 595  58 595 

 - ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɊɎ 38 191 38 191 17 707 17 707 

 - ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɇɄɈ ɢ ɊɇɄɈ 

 -  ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ȺɄȻ «ɇɄɐ» 

979 184 

167 530 

979 184 

167 530 

647 619 

199 085 

647 619 

199 085 

 Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐȻɊ 17 970 17 970 16 737 16 737 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 489 886 1 527 256 1 349 248 1 383 261 

 - ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 1 489 886 1 527 256 1 348 444 1 382 369 

 - ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 0 0 804 892 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  

6 137 6 137 0 0 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

6 137 6 137 0 0 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 2 761 074 2 798 444 2 418 505 2 452 518 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

1 889 648 1 896 595 1 665 884 1 682 605 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 7 7 7 7 

- ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ 

- ɬɟɤɭɳɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ 

7 

0 

7 

0 

7 

0 

7 

0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 1 666 981 1 673 433 1 463 805 1 480 249 

 - ɬɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

- ɫɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ 

- ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

1 108 873 

558 099 

9 

1 108 873 

564 551 

9 

765 055 

698 550 

200 

 765 055 

714 994 

200 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 200 005 200 000 200 013 200 000 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ  1 084  1 084  1 084  1 083 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 21 571 22 071 975 1 266 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

905 980 905 980 746 547 746 547 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 905 980 905 980 746 547 746 547 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2 795 628 2 802 575 2 412 431 2 429 152 

 
Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɨɰɟɧɤɢ:  

 ɍɪɨɜɟɧɶ 1: ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ (ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ.  

 ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

 ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɦɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. 

 

ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 



 60 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 1     ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ɂɬɨɝɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  6 137    6 137 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

 6 137    6 137 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   905 980  905 980  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ   905 980 905 980 

 

ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ 
ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 1     ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ɂɬɨɝɨ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ     

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   746 547  746 547  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ   746 547 746 547 

 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 3 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɥɚɫɫɨɜ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚ ɝɨɞ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ (598 446) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ  ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɝɨɞ (148 101) 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (746 547) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ  ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɝɨɞ (159 433) 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ (905 980) 

 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  
ɭɪɨɜɧɹ 3. 
ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɜ ɦɨɞɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ 3 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ  ɞɨɥɹ ɨɬ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ. 
 

ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ. 
ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɹɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ. 
 
ɋɜɟɪɤɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ.  
ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ» Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɫɜɨɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: ɚ) ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; ɛ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ; ɜ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; ɝ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ 
ɫɱɟɬɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ» ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ ɩɨɞɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 1) ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ; 2) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ.  
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɜɟɪɤɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31.12.2017 ɝ.: 
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ȺКɌɂȼЫ       

Дɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ (ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ) 1 265 051     1 265 051 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ     6 137   6 137 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 1 489 886     1 489 886 

- ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɧɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 1 489 886     1 489 886 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 77 797     77 797 

ɂɌɈȽɈ ɎɂɇȺɇɋɈȼЫɏ ȺКɌɂȼɈȼ 2 832 734   6 137  2 838 871 

ɇȿɎɂɇȺɇɋɈȼЫȿ ȺКɌɂȼЫ      12 491 

ɂɌɈȽɈ ȺКɌɂȼɈȼ 2 832 734   6 137  2 851 362 

 

ȼɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ (ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 15)   




