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ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 

1. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ȺɄȻ «ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇɄ» (ȺɈ) (ɞɚɥɟɟ – Ȼɚɧɤ) ɫɨɡɞɚɧɚ ɜ 1992 ɝɨɞɭ. Ȼɚɧɤ ɜɯɨɞɢɬ 
ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɜɨɢɦ ɍɫɬɚɜɨɦ. 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɰɟɧɡɢɢ № 2252, ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ 
ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 
ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ 

«Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» Ȼɚɧɤɭ ɜɵɞɚɧɨ ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ ɟɝɨ ɜ ɪɟɟɫɬɪ ɛɚɧɤɨɜ-
ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ № 628 ɨɬ 10 ɮɟɜɪɚɥɹ 2005 ɝɨɞɚ. 

Ȼɚɧɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ ɚɞɪɟɫɭ: 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ, 125047, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɭɥ. Ƚɚɲɟɤɚ, ɞ.2, ɫɬɪ.1. 

Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ «Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɣ», ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɣ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 119261, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, 
Ʌɨɦɨɧɨɫɨɜɫɤɢɣ ɩɪɨɫɩɟɤɬ, ɞ.5. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɹɜɥɹɥɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
(ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ) ɝɪɭɩɩɵ, ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɟ ɢɦɟɥ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ: 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬɚ 
Ⱦɨɥɹ  

ɜ ɪɭɛɥɹɯ 
Ⱦɨɥɹ  
ɜ % 

ɈɈɈ "ɈɎɂɋ-ȽɊȺȾ" 20 978 000 6,9% 
ɈɈɈ ɉɇɌɄ "Ⱥɧɤɟɪɨ" 20 000 000 6,6% 
ɈɈɈ "ɋɉ ɋɌɎ-ɘɋ" 20 400 000 6,7% 
ɈɈɈ "ɂɇɌȿɊɋɂɌɂ" 20 978 000 6,9% 
ɈɈɈ "ɋɬɚɥɶɩɪɨɦ-ɢɦɩɟɤɫ" 20 000 000 6,6% 
Ȼɨɞɭɧɤɨɜ Ʉɢɪɢɥɥ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ 20 790 000 6,8% 
Ȼɭɥɚɧɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɧɚ 15 841 350 5,2% 
ȼɚɜɢɥɨɜ ȼɚɥɟɧɬɢɧ ȼɚɥɟɪɶɟɜɢɱ 7 278 000 2,4% 
ȼɚɜɢɥɨɜɚ ȿɤɚɬɟɪɢɧɚ ɉɚɜɥɨɜɧɚ 10 615 000 3,5% 
Ʉɨɥɨɬɨɜ Ʉɨɧɫɬɚɧɬɢɧ ɘɪɶɟɜɢɱ 20 978 000 6,9% 
Ʉɨɪɨɥɟɜ Ⱥɧɞɪɟɣ ɂɝɨɪɟɜɢɱ 12 600 000 4,1% 
Ɇɚɡɨ Ʌɟɨɧɢɞ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ 95 000 000 31,1% 
ɉɚɪɯɨɦɟɧɤɨ ɂɝɨɪɶ Ɉɥɟɝɨɜɢɱ 14 405 000 4,7% 
əɦɨɥɞɢɧ Ⱥɥɟɤɫɟɣ ɉɚɜɥɨɜɢɱ 5 136 650 1,7% 

ɂɌɈȽɈ: 305 000 000 100,0% 

 

2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
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Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ 
ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɮɬɢ ɢ ɝɚɡɚ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɵɦ 
ɫɚɧɤɰɢɹɦ, ɜɜɟɞɟɧɧɵɦ ɩɪɨɬɢɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ȼȼɉ ɜɟɪɧɭɥɚɫɶ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɡɨɧɭ, ɢ ɪɨɫɬ ȼȼɉ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,5% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 ɝɨɞɭ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝɨɞɚ ɩɚɞɟɧɢɟ ȼȼɉ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,2%.  

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɨɫɬɚɜɚɥɫɹ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ. ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɨ 
ɧɚ 1,0% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,3%. 
ɍɜɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɨɤɚɡɚɥ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɜɵɪɨɫɲɢɣ ɧɚ 5,4% ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 2016 
ɝɨɞɭ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɨɫɬ ɝɪɭɡɨɨɛɨɪɨɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,8%. Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ 
ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ ɞɨ 2,4% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 4,8% ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 1,4% ɩɪɨɬɢɜ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɧɚ 2,2% ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ.  

ɍɪɨɜɟɧɶ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɤ ɤɨɧɰɭ 2017 ɝɨɞɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 5,1% ɩɪɨɬɢɜ 5,3%ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 3,4% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜ ɪɨɫɬɚ ɧɚ 0,8% 
ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɨɫɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɵɯ ɩɥɚɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɟɣ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɧɚ 
1,7% ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɦɩɵ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɥɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 2016 ɝɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5,8% ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ.  

Ɉɛɨɪɨɬ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 1,2%, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɫɩɚɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 4,6%. 
ɋɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɤ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ. Ⱦɨɥɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ 
ɧɚ ɫɛɟɪɟɠɟɧɢɹ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8,1%. ɗɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
11,1% ɜ 2016 ɝɨɞɭ.  

ɂɧɞɟɤɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɱɟɬɜɟɪɬɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2016 ɝɨɞɚ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ 
ɧɚ 8 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ (11%). 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɜ ɝɨɞɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɡɚɦɟɞɥɢɥɚɫɶ ɞɨ 2,5% 

ɐɟɧɵ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɢ. ɋɪɟɞɧɹɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɦɚɪɤɢ Urals ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 53,1 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɩɪɨɬɢɜ 42,1 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. ɋɪɟɞɧɹɹ 
ɰɟɧɚ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 59,7 ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɩɪɨɬɢɜ 52,0 ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ ɡɚ ɛɚɪɪɟɥɶ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɤɭɪɫ ɪɭɛɥɹ ɜ ɱɟɬɜɟɪɬɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ (59,1 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ 
ɋɒȺ) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2017 ɝɨɞɚ (58,7 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ). ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɤɭɪɫɚ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɧɢɣ 
ɤɭɪɫ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 58,3 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ. 

ɉɪɨɮɢɰɢɬ ɫɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɢɝ 
40,2 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ (25,5 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ1 ɜ 2016 ɝɨɞɭ). ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɰɢɬɚ 
ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɪɨɫɬɨɦ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɝɨ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ 
ɤ 2016 ɝɨɞɭ. 

Ɉɬɬɨɤ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 31,3 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 19,8 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚɦɢ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ ɜ 2016 ɝɨɞɭ. Ɉɬɬɨɤ ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɞɨɥɝ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɚɱɚɥɚ 2017 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 14,9 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ 
ɋɒȺ ɞɨ 529,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɚɥ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 790 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɩɪɨɬɢɜ 
930 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɜɨ ɜɬɨɪɨɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɢ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟɦ 2017 ɝɨɞɚ ɢɡ‐ ɡɚ 
ɪɚɡɨɜɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɪɭɩɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɯɨɞɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɹ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 9,0% ɩɨɫɥɟ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 
ɝɨɞɨɦ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 6,2% ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɪɨɫɬɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ 3,7% ɢ 13,2% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ). ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 10,7%, ɚ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 4,8% (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ). 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫ ɫ 
6,3% ɞɨ 6,4% ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ, ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɫɹ ɫ 7,9% ɞɨ 7,0% – ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 26,9%. 
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Ɂɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢɫɶ ɧɚ 25,7%, ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɛɴɟɦ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɜɵɪɨɫ ɜ 3 ɪɚɡɚ. 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ. ɂɧɞɟɤɫ ɊɌɋ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 
0,2% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ, ɢɧɞɟɤɫ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ Ȼɢɪɠɢ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɧɚ 5,5%. 
 

3. Ɉɫɧɨɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɆɋɎɈ) ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫ ɩɨɩɪɚɜɤɨɣ ɧɚ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ IAS 29 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ».  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 
Ȼɚɧɤ ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɱɟɬɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɆɋɎɈ. 
ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɨɜɵɯ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 
ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ 
ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 
ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ. 
ȼɨɩɪɨɫɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 4. 

Кɥɸɱɟɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɬɚɤɢɦ ɞɨɥɟɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɬɚɤɢɦɢ ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 
 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ - 
ɷɬɨ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɩɨɧɟɫɟɧɵ, ɟɫɥɢ ɛɵ ɫɞɟɥɤɚ ɧɟ ɫɨɫɬɨɹɥɚɫɶ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ), ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ, ɛɪɨɤɟɪɚɦ ɢ ɞɢɥɟɪɚɦ; ɫɛɨɪɵ, 
ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɛɢɪɠɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ 
ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɩɨ 
ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 
 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɦɨɠɧɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɟɠɞɭ ɯɨɪɨɲɨ 
ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɭɸ ɰɟɧɭ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɰɟɧɭ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. «Ʉɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ 
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ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ» ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɢ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ ɢɥɢ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɨ, ɱɬɨ ɷɬɢ ɰɟɧɵ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɣ 
ɛɢɪɠɟ ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɜ ɢɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɰɟɧɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ. 
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ: - ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ (ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ; - ɰɟɧɵ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ- ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, "Reuters" ɢ "Bloomberg"), ɞɢɥɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 
ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 

 ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ (ɰɟɧɚ ɫɩɪɨɫɚ (ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ)) ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɟɫɥɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ; 

 ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɟɫɥɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ (ɰɟɧɚ 
ɫɞɟɥɤɢ) ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ (ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ) ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɉɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ (ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ. 
ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɥɟɠɢɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶɫɹ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɨɤɪɚɳɚɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɚ ɫɭɦɦɟ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɢɥɢ ɪɚɫɩɪɨɞɚɠɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɫɱɟɬ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜ. 
Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ (ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ) ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜɲɢɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɨɤ ɢ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɰɟɧ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ. Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɧɟ 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ   ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ   ɞɚɧɧɵɦɢ.   Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ   ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ   ɞɚɧɧɵɯ   
ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɨɯɨɞɨɜ, ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɚɫɤɪɵɬɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɰɟɧ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 
Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɫɜɨɩɨɜ), ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɤɚɤ (ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ). Ɇɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɜɧɨɣ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɢ ɫɭɦɦɨɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɪɚɡɥɢɱɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɫɜɨɩɚ). 
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Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɧɨ ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɵ, ɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɥɸɛɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɥɸɛɵɯ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɣ ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ ɢɥɢ 
ɩɪɟɦɢɸ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɚɤɨɜɵɯ), ɧɟ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɬɟɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
 

Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ - ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ) ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɷɬɨ ɬɨɱɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ) ɧɚ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ 
ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ 
ɞɨ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɨ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɞɚɬɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɩɪɷɞ ɩɨ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢɥɢ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ 
ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɧɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɟɦɢɢ 
ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 
Ɋɚɫɱɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ (ɫɦ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ). 
 

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɞɥɹ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɨɤɭɩɤɢ, ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ, ɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɬɚɤɢɦɢ ɞɨɥɟɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ, ɩɪɹɦɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ, ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɢɥɢ ɜɵɛɵɬɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɚɝɟɧɬɚɦ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ, ɛɪɨɤɟɪɚɦ, ɞɢɥɟɪɚɦ, ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɛɢɪɠɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɜɡɢɦɚɟɦɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɟɦɢɢ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɢɥɢ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɯɪɚɧɟɧɢɟ. 
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4. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ʉɚɠɞɚɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɬɚɬɶɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɫɭɦɦɵ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɫ ɫɭɦɦɚɦɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɥɢ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɬɚɬɟɣ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɟɟ ɨɩɭɳɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ ɬɨɦ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɫɬɚɬɶɹ ɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɫɬɚɬɟɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɚɬɶɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɚɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɫɬɚɬɶɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. Ɍɟɦ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ, ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɟɟ ɩɪɨɩɭɫɤ ɢɥɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɥɢ ɨɲɢɛɤɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɩɪɨɩɭɫɤɚ ɢɥɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɤɨɪɟɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɪɨɝ ɢɥɢ ɬɨɱɤɭ 
ɨɬɫɱɟɬɚ, ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɥɚɞɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨɣ 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɸ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶɫɹ, ɟɫɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɚ. 
 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɟɝɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɥɸɫ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɩɪɹɦɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ 
ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɬɟɦ ɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɨɜ. 
ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 
ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɤɭɩɢɬɶ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɬɶ 
ɞɚɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɢɥɢ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɚɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ Ȼɚɧɤɭ 
ɢɥɢ Ȼɚɧɤɨɦ. ȼɵɛɪɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤɨ ɜɫɟɦ 
ɩɨɤɭɩɤɚɦ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ. ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ: 

 ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ, ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɟɝɨ ɨɩɥɚɬɟ ɜ ɞɟɧɶ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ; ɢ 

 ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ. 

ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ: 

 ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɞɟɧɶ ɟɝɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ Ȼɚɧɤɭ; ɢ 

 ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɜ 
ɞɟɧɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ Ȼɚɧɤɨɦ. 

ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɥɸɛɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɞɚɬɨɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɞɚɬɨɣ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɨɧ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɬ.ɟ. 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ 
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ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɨɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; ɢ ɨɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɫɞɟɥɤɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ȼɚɧɤ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ("ɫɨɛɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɚ") ɢ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ 
(ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ) ɭɛɵɬɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧ ɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɧɟɬ 
("ɫɨɛɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɚ"), ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ, ɟɫɥɢ ɞɪɭɝɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɟɥɚ ɩɥɚɬɟɠ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤ. 
Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ("ɫɨɛɵɬɢɣ ɭɛɵɬɤɚ"):  

 ɥɸɛɨɣ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɜɡɧɨɫ ɛɵɥ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧ ɢ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜ ɩɥɚɬɟɠɟ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ 

ɡɚɞɟɪɠɤɟ, ɜɵɡɜɚɧɧɨɣ ɧɟɩɨɥɚɞɤɚɦɢ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ; 

 ɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨ ɱɟɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ Ȼɚɧɤɨɦ; 

 ɡɚɟɦɳɢɤ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 

 ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɱɬɨ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ; 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ; 

 ɤɪɟɞɢɬɨɪ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ 
ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɟɝɨ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɵ; 

 ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɧɨ ɧɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ); 

 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 

ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. 
ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ("ɫɨɛɵɬɢɣ ɭɛɵɬɤɚ"), ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ. 
Ȼɚɧɤ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ 
ɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɝɪɭɩɩɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ɗɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 
ɜɫɟ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɫɭɦɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. 
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Ȼɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ Ȼɚɧɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
ɨɫɬɚɜɲɟɦɭɫɹ ɫɪɨɤɭ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɚɤɬɢɜɚ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɨɡɧɢɤɧɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɭɛɵɬɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɚ 
ɩɪɨɲɥɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 
ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɥɢɛɨ ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɞɨ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ), ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ. Ɋɚɫɱɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 
ɞɨɥɠɧɢɤɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɜɨ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɨɥɠɧɢɤɚ. 
ȿɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɢ 
ɷɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɦɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɟɛɢɬɨɪɚ), ɪɚɧɟɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɜɫɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ, ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. 
ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ, ɧɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɛɵɬɢɣ 
("ɫɨɛɵɬɢɣ ɭɛɵɬɤɚ"), ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɢɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɟɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚ 
ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 
ɱɟɪɟɡ ɫɱɟɬ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ 
("ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɭɛɵɬɤɚ"), ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, ɪɚɜɧɚ ɪɚɡɧɢɰɟ 
ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ) ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɦɢɧɭɫ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, 
ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 
ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ "ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ" ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɥ ɢ  ɭɛɵɬɤɟ 
ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ "ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ", 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɬɚɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɦɭ 
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ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɬɨ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɱɟɬɚ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ: 

 ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 

ɚɤɬɢɜɭ; ɢɥɢ 

 ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɢ ɬɚɤɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ: 

 ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ; 
ɢɥɢ 

 ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɭ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɹɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚ ɧɢɦ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɪɢɫɤɢ ɢ 
ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ: 

 ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɬɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɉɪɚɜɚ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

 ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɬɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ; 

 ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɬɨ ɨɧ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɷɬɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ. 

ȿɫɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, Ȼɚɧɤ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɪɚɜɚ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜ ɧɟɦ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɤɚɤ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, 
ɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɧɶɝɢ ɜ ɤɚɫɫɟ ɢ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 
Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ, 
ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ, ɥɟɝɤɨ ɨɛɪɚɬɢɦɵɟ ɜ ɡɚɪɚɧɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ 
ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɟɫɹ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼɫɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 
ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɣ "ɨɜɟɪɧɚɣɬ", ɩɨɤɚɡɚɧɵ  ɜ  ɫɨɫɬɚɜɟ  ɫɪɟɞɫɬɜ  
ɜ  ɞɪɭɝɢɯ  ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  ɢ  ɛɚɧɤɚɯ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɯ (ɞɚɥɟɟ - ɛɚɧɤɚɯ). ɋɭɦɦɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ (ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ) 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ (ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ) ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 
(ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɯ ɛɚɧɤɚɯ), ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ  ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
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ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɛɚɧɤɚɦ-
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ (ɜɤɥɸɱɚɹ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ), ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɢɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɭɸ ɞɚɬɭ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɣ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ. 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɞɚɱɢ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ) 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ, ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚ. 
Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɞɟɩɨɡɢɬɚ), 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ) ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ 
ɢɥɢ ɧɢɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɞɚɱɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚ) ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ "Ⱦɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ 
ɜɵɲɟ (ɧɢɠɟ) ɪɵɧɨɱɧɵɯ". ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ) 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ/ (ɪɚɫɯɨɞɚ), ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɉɨɪɹɞɨɤ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ "Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ". 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ: 
 ɬɟɯ,  ɜ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ  ɤɨɬɨɪɵɯ  ɭ  Ȼɚɧɤɚ  ɟɫɬɶ  ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ  ɨ  ɩɪɨɞɚɠɟ  ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ  ɢɥɢ  ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɚɤ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 

 ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; 

 ɬɟɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɫɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɜɨɟɣ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ  ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ (ɬ.ɟ. ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ). ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɟɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ (ɜɵɩɥɚɬ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 
Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ. Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 
ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɢɥɢ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ.  
ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɚ 
(ɪɚɫɯɨɞɚ) ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɫ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ "Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ". 

ȼɟɤɫɟɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɢ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɞɥɹ ɷɬɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɧɚɦɟɪɟɧɚ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɵ (ɨɛɦɟɧɟɧɵ) ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ, ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɰɟɧ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 
ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɟɞɚɜɧɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɬɪɟɬɶɢɦ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤɨɣ, ɤɚɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ. 
ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɨɰɟɧɟɧɚ. 
ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 
ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ 
ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ "ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ". 
ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɡɥɨɠɟɧ ɜ ɪɚɡɞɟɥɟ "Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ". 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ 
ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ "Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ" ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ 
ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ  1  ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ.  
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ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɞɨ  
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ  ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ  ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ  ɜɚɥɸɬɵ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, 
ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. 
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɨɛɳɢɯ ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  
ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɟɜɨɞɚ. 
ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɚ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ. 
ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ȿɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 
ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɚɫɱɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɜɵɛɵɬɢɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ. 
ȿɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɚɤ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 
(IAS) 16 "Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ" (ɞɚɥɟɟ - ɆɋɎɈ (IAS) 16). Ʌɸɛɨɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ. ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɫɬɨɪɧɢɪɭɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ 
ɨɰɟɧɤɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 
Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɡɚɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɨɞɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ: 

 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - 2.5% 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ - 25% 

Ƚɪɭɡɨɜɨɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ - 10 -20% 

Ʌɟɝɤɨɜɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ - 20-30% 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ - 35-50% 

ɉɪɨɱɟɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ - 5-25% 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ - 10-25% 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɆɋɎɈ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɧɨɪɦɚɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ 
ɫɭɦɦɭ. 
ɉɪɢɦɟɧɟɧɧɵɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɤɬɢɜɭ ɦɟɬɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɢɧ 
ɪɚɡ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɟɝɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 8 "ɍɱɟɬɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɢ ɨɲɢɛɤɢ" (ɞɚɥɟɟ – ɆɋɎɈ (IAS) 8). 
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Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɤɨɝɞɚ 
ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɸɸ ɢɡ ɞɜɭɯ ɞɚɬ: ɞɚɬɵ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɤɚɤ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɢɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɜɵɛɵɬɢɹ) ɢ 
ɞɚɬɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 
Ɂɟɦɥɹ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ 

Ʉɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ, ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ 
ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 
Ⱥɪɟɧɞɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫɜɹɡɚɧɨ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɩɪɚɜɚ 
ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ʉ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ), 
ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ 
ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 
ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ 
ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. (ɉɪɚɜɢɥɚ 
ɭɱɟɬɚ ɩɪɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɪɢɫɤɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɯɟɞɠɢɪɭɸɬɫɹ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ.) 
Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ. Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɤɚɤ 
ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɢɥɢ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ   ɜɵɲɟ   ɪɵɧɨɱɧɵɯ.   ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ   ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ   ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   ɡɚɟɦɧɵɯ   
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɪɚɫɯɨɞɚ) ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ 
ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ 
ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 
ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢ ɥɸɛɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ 
ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ  ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 
ɉɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ  
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɫɯɨɠɟɝɨ  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ,  ɧɟ  ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ  ɫ  ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ 
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Фɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  2017 ɝɨɞɚ 
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ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ 
ɫɭɦɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ  ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 
ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 
ȿɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɧɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ 
ɛɚɥɚɧɫɚ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɨɬ (ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ) ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɬɚɤɨɦɭ ɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɚɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ  ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɡɚɤɥɸɱɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. ɇɚ  
ɤɚɠɞɭɸ  ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ; ɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɉɨɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ 
ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɞ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɢɥɢ ɟɝɨ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɤɭɩɚɸɬ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, 
ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɢɯ ɚɤɰɢɣ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɜɫɟɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 
Ʉɨɦɢɫɫɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɨɦɢɫɫɢɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɢɥɢ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɡɚ ɨɰɟɧɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɤɭ ɢɥɢ 
ɭɱɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɡɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɡɚ 
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ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ). Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɨ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɡɚɤɥɸɱɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɤɚɤ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 
ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɧɢ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 
ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɤɚɡɚɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɜ 
ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɫɞɟɥɨɤ ɞɥɹ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚɤɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɥɢ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ. 
Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɢ 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɨɛ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ) ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɞɚɬɭ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɫɭɦɦɚ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɛɴɟɦɭ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ. ɗɬɨɬ ɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɫɯɨɞɵ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɡɚ ɝɨɞ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ. 
Ɍɟɤɭɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɦɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ 
ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ. Ⱥɤɬɢɜɵ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ ɚɤɬɢɜɵ 
ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɝɚɲɟɧɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɪɚɡɧɢɰɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ: 

 ɤɨɝɞɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɚ, ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɢ ɧɚ ɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 
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 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ 
ɢ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɦɟɧɶɲɟɧɚ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ, ɜ ɬɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɵ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɪɚɡɧɢɰɵ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɟɜ: 

 ɤɨɝɞɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɟ 
ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 

 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɢ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɟɫɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɛɭɞɭɬ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɢ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɨɬɢɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 
ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɚɹ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ 
ɞɚɧɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɫɭɦɦɵ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɚ, ɟɫɥɢ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɡɚɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ- ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɨɪɝɚɧɭ. 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 

ɋɬɚɬɶɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ Ȼɚɧɤ ("ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ"). 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɜɚɥɸɬɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ 
ɤɭɪɫɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ ɧɚ ɞɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɤɭɪɫɭ, ɨɬɥɢɱɧɨɦɭ ɨɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ. 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɪɭɛɥɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɢ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. 
ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
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ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 
 
 

31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

57,6002 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ, 

68,8668 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɟɜɪɨ 

60,6569 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ, 

63,8111 ɪɭɛɥɹ ɡɚ 1 ɟɜɪɨ 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ: 

 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɡɢɫɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, 
ɱɬɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɷɬɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɟ ɧɨɫɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 

 ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

 ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɮɶɸɱɟɪɫɵ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ 
ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɢ  ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ  ɩɨ  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ  
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, 
ɦɨɞɟɥɟɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɩɨ ɨɩɰɢɨɧɭ ɢɥɢ 
ɤɭɪɫɨɜ ɫɩɨɬ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɫɞɟɥɤɢ. ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɢ ɤɚɤ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ. 
ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɸ ɛɚɥɚɧɫɚ "Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ", ɟɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɥɢɛɨ ɜ ɫɬɚɬɶɸ "Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ", ɟɫɥɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ, ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ, ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɫɞɟɥɤɢ. 
ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɸ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɭɸ ɨɛɥɢɝɚɰɢɸ, 
ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɪɢɫɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 
ɜ ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ ɫɚɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 
ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, Ȼɚɧɤ 
ɦɨɠɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɢɥɢ ɤɨɝɞɚ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, ɱɬɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ. 



ȺКȻ "ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇК" 

Фɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  2017 ɝɨɞɚ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
_____________________________________________________________________________ 

 32 

ȿɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 
ȿɫɥɢ, ɩɪɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, Ȼɚɧɤ ɧɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɚ ɨɰɟɧɢɬɶ ɟɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɧɢ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɧɢ ɧɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɜɟɫɶ ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 
Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɞɟɥɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɯɟɞɠɢɪɭɸɳɢɟ. 

ȼɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɵ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ, ɢ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɢɫɬɚɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɫɭɦɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ, 
ɥɢɛɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. 

ɍɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

Ⱦɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɫɱɢɬɚɥɨɫɶ, ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɹ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɥɚ ɆɋɎɈ (IAS) 29 "Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ" (ɞɚɥɟɟ - ɆɋɎɈ (IAS) 29). ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IAS) 29 ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 
ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɬɚɬɶɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɛɵɥɢ 
ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɵ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɢɧɞɟɤɫɨɜ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɤ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɭɱɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɩɟɪɟɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
ɋɭɦɦɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɢɧɞɟɤɫɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɂɉɐ), ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ 
ɫɥɭɠɛɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ (ɞɨ 2004 ɝɨɞɚ - Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ), ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɨ 1992 ɝɨɞɚ. 
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɝɨɞɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 2002 
ɝɨɞ ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɂɉɐ: 
 

Ƚɨɞ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ Ƚɨɞ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ 

1991 10192,945 1997 4,140 

1992 385,816 1998 2,244 

1993 40,734 1999 1,643 

1994 12,990 2000 1,368 

1995 5,599 2001 1,151 

1996 4,595 2002 1,000 

 

Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɰɟɧɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɩɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɥɢ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɢɥɢ 
ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ), ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɨɬɬɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. 
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Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɟɦɢɣ, ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɚɦ, ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɯɨɞɭ ɡɚ 
ɪɟɛɟɧɤɨɦ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɯ ɥɶɝɨɬ - ɩɪɢ ɢɯ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ. 
Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɨɬɩɭɫɤɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ. Ɍɚɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ "ɉɪɨɱɢɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ" ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɜ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 
ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɨɛɳɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɢ 
ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 
ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ. 

ȼɚɠɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɝɨɞɭ. Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɩɵɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ, 
ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɫɜɟɬɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ 
ɢ ɨɰɟɧɤɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. Ȼɚɧɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɜɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɩɨɞɞɚɸɳɟɦɫɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɫɧɢɠɟɧɢɢ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɛɭɞɟɬ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ. Ɍɚɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɢɥɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɬɟɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. Ⱦɥɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɩɨ 
ɭɛɵɬɤɚɦ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɝɨ, ɧɨ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɱɟɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɛɪɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɜɢɞɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 
ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɭɦɦ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 



ȺКȻ "ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇК" 

Фɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  2017 ɝɨɞɚ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
_____________________________________________________________________________ 

 34 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɱɟɬɧɵɦɢ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ 
ɭɛɵɬɤɚɦɢ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ. ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ, ɜɚɥɸɬɧɨɟ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɜ ɯɨɞɟ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɬɥɢɱɧɨɣ ɨɬ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɰɟɧɚ. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ 
ɢɦɟɟɬɫɹ, ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɜ ɦɨɞɟɥɹɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɬɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɦɭɸ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɱɟɪɬɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɝɨɫɹ 
ɪɵɧɤɚ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬ ɨɛɴɟɦɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɢɥɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɤɨɧɜɟɪɝɟɧɰɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ 
ɤɚɩɢɬɚɥɭ (ɩɪɢɧɹɬɚ ɜ ɢɸɥɟ 1988 ɝɨɞɚ, ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2005 ɝɨɞɚ) (ɢɥɢ «Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɦ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ»). ɗɬɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɪɚɤɬɨɜɨɤ ɢ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɬɪɟɛɭɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɜ 
ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɭɱɟɬɟ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɥɨ ɞɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɷɬɨ ɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ, ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɇɨɜɵɟ ɭɱɟɬɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɧɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, ɢ ɧɟ ɛɵɥɢ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɢɧɹɬɵ Ȼɚɧɤɨɦ: 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» (ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɦɢ ɜ ɢɸɥɟ 2014 ɝɨɞɚ, 
ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ, 
ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ). ȼ ɢɸɥɟ 2014 ɋɨɜɟɬ ɩɨ ɆɋɎɈ (IASB) ɜɵɩɭɫɬɢɥ ɮɢɧɚɥɶɧɭɸ 
ɜɟɪɫɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɫɟ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɆɋɎɈ (IAS) 39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ» ɢ ɜɫɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɜɟɪɫɢɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɨɬɥɢɱɢɹ ɷɬɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸщɟɦ: 

 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ: ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ, ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɨɬɬɨɝɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɥɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
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ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (SPPI). 
ȿɫɥɢ ɞɨɥɝɨɜɨɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɨ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ 
ɨɧ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɪɨɞɚɟɬ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ). 
ȼɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɨɬɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɚ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 
ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

 ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɜɫɟɝɞɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ». ȿɫɥɢ ɠɟ ɞɨɥɟɜɨɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ», ɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

 Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɜ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 
ɨɬɥɢɱɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

 ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜɜɨɞɢɬ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ: ɦɨɞɟɥɶ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ «ɬɪɟɯɷɬɚɩɧɵɣ» ɩɨɞɯɨɞ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɢɯ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɷɬɢ ɧɨɜɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɡɧɚɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɪɚɜɧɵɟ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ 
ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ (ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ 
ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ). ȼ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɥɨ 
ɦɟɫɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɜɟɫɶ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɚ ɧɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɭɛɵɬɤɚɦ ɡɚ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɶ ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

 ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɭɛɵɬɤɢ ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɭɠɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
(ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦɢ ɭɠɟ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ, ɢɥɢ POCI-ɚɤɬɢɜɵ). ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ POCI-
ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɧɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 
ɪɚɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɜ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɚɯ, 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɛɨɥɶɲɟ ɬɨɣ ɫɭɦɦɵ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɤɚɤ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 
Ɍɚɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɝɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39 
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ɩɨɪɹɞɤɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɜɟɥɢɱɢɧɵ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 
ɤɚɤ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

 ɉɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɪɢ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɭɸ ɫɜɹɡɶ 
ɭɱɟɬɚ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ȼɚɧɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɤ 
ɭɱɟɬɭ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜ ɨɛɳɟɦ ɛɵɥɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɨ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ: 

 Ȼɚɧɤ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. 
Ɋɚɡɧɢɰɵ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɜ ɨɛɳɟɦ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɜɫɬɭɩɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2018 ɝɨɞɚ. 

 ɋɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɝɪɭɩɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. 

 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɪɹɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ. 

 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɹɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɟɥ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɫɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɡɚɜɟɪɲɟɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɪɚɡɧɢɰɵ ɜ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɭɱɟɬɭ 
ɦɟɠɞɭ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɜɵɲɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɲɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ 
ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ: 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9; 

 ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɭɱɟɬɭ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ; 
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 Ɂɚɜɟɪɲɟɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 Ɂɚɜɟɪɲɟɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ ɤ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 
ɦɨɞɟɥɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɟɣ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɫ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɵ ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ ɞɥɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɮɨɪɦɚɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɱɢɬɚɧɵ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ 
ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9; 

 Ɂɚɜɟɪɲɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: 

 Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɰɟɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɨɥɢɬɢɤ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɥɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɵɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɞɥɹ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɢ 
ɤɚɤ ɬɚɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ; 

 Ɋɢɫɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶɸ (ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ) ɢ ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 Ʉɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ - ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɧɨɜɚɧ 
ɥɢ ɪɚɫɱɟɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɢɥɢ 
ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɷɬɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɢ 

 ɑɚɫɬɨɬɚ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɝɨɪɢɡɨɧɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢɡ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɩɪɨɲɥɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, 
ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɞɚɠ. 
Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɧɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɩɪɨɱɟɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɰɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 
ɤɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 Ⱦɥɹ ɜɫɟɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɚɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɬɨɝɨ, ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɥɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɚɬɭ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɹɞ 
ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɨ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ, ɢ ɬɚɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɛɵɥɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ; 

 Ɂɚɜɟɪɲɟɧɵ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɢ ɟɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɫɭɦɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ; 
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 Ɋɹɞ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ Ʉɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɋɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɛɵɥ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɐɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɬɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ; 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ, ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» (ɜɵɩɭɳɟɧ 28 ɦɚɹ 2014 ɝɨɞɚ ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɇɨɜɵɣ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɜɨɞɢɬ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ, ɤɨɝɞɚ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɭ, ɩɨ ɰɟɧɟ ɫɞɟɥɤɢ. Ʌɸɛɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɬɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 
ɭɫɥɭɝ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɜɫɟ ɫɤɢɞɤɢ ɢ ɪɟɬɪɨɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɫɤɢɞɤɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɰɟɧɵ, 
ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. ȿɫɥɢ ɪɚɡɦɟɪ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɢɱɢɧɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ. Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ» (ɜɵɩɭɳɟɧ ɜ ɹɧɜɚɪɟ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 16 
ɭɱɟɬ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɬɨɦɭ, ɤɚɤ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 17 
«Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ». Ⱥɪɟɧɞɚɬɨɪ ɩɪɢɡɧɚɟɬ «ɩɪɚɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ» ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ. Ⱥɤɬɢɜ ɞɨɥɠɟɧ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɭɱɟɬ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦ ɠɟ, ɤɚɤ ɬɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɬ ɆɋɎɈ (IAS) 17. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 «ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɜɡɧɨɫ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ» (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɬ 
15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ; ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɫɟɧɬɹɛɪɟ 2014 ɝɨɞɚ; ɞɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ). 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ ɢɡɜɟɫɬɧɨɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɢ ɆɋɎɈ 
(IAS) 28 ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɨɬɟɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ 
ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɥɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɩɨɥɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ 
ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɆɋɎɈ (IFRS) 3, ɦɟɠɞɭ ɧɢɦ ɢ ɟɝɨ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɥɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. Ⱦɨɯɨɞ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɛɵɜɲɭɸ ɞɨɱɟɪɧɸɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɦɟɪɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɤ ɞɨɥɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɛɵɜɲɟɣ ɞɨɱɟɪɧɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɚɩɪɟɥɹ 
2016 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɚ ɩɨɹɫɧɹɸɬ, 
ɤɚɤ ɷɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ. ȼ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɜɵɹɜɢɬɶ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ (ɨɛɟɳɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɸ); ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɨɦ (ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ) ɢɥɢ ɚɝɟɧɬɨɦ (ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɦ ɡɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɥɢ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜɵɪɭɱɤɭ ɨɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹɦ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɜɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, 
ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɩɟɪɜɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɟɣ ɧɨɜɵɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ, ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɭɱɟɬɚ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 «ɉɥɚɬɟɠ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 20 ɢɸɧɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 
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Фɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  2017 ɝɨɞɚ 
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ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ ɩɨɩɪɚɜɤɚɦɢ ɧɚɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɨɟ ɤ ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɛɭɞɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ ɫ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɬɚɤɢɦ ɠɟ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨ ɢ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. ȼ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚ ɧɟɬɬɨ-ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜ ɢɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɵɥɢ ɛɵ ɜɵɩɭɳɟɧɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ (ɢɥɢ ɧɚɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɚɜɚɦɢ), 
ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɥɚɬɟɠɨɦ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ. Ɍɚɤɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

ɇɚɤɨɧɟɰ, ɜ ɩɨɩɪɚɜɤɚɯ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɵɩɥɚɬ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ 
ɚɤɰɢɹɯ, ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɦɨɞɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: (ɚ) ɩɥɚɬɟɠ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ; (ɖ) ɩɪɢ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, 
(ɫ) ɩɥɚɬɟɠ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɚɤɰɢɹɯ, ɫ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɛɵɥɢ ɨɤɚɡɚɧɵ ɞɨ ɞɚɬɵ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢ (d) ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɫɭɦɦɨɣ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɷɬɭ 
ɠɟ ɞɚɬɭ, ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 4 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). 
ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɜɜɨɞɹɬ ɞɜɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ: (i) ɩɨɞɯɨɞ ɧɚɥɨɠɟɧɢɹ ɢ (ii) ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɫɪɨɱɤɢ. ɍ 
ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɨɜ ɛɭɞɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ: ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɨɧɢ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɚɬɶ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ 
ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɧɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɚ ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɜɹɡɚɧɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟɦ, ɫɦɨɝɭɬ 
ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟɦ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2021 ɝɨɞɚ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ, ɰɢɤɥ 2014-2016 ɝɝ. (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɢ 
ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 1 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 - ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɆɋɎɈ (IFRS) 1 ɛɵɥ ɢɡɦɟɧɟɧ, ɢ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɣ ɢɡ ɆɋɎɈ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɛɵɥɢ 
ɭɞɚɥɟɧɵ ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɩɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 28 
ɭɬɨɱɧɹɸɬ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɢɦɟɟɬ ɜɵɛɨɪ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 
28, ɟɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɜɟɧɱɭɪɧɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɯ ɢɥɢ ɩɚɟɜɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɚɟɜɨɣ ɮɨɧɞ ɢɥɢ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɨɞɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɹɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɮɨɧɞɵ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɥɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɆɋɎɈ (IAS) 28 
ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɬɚɤɨɣ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢɥɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ, ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬ, ɱɬɨ 
ɬɚɤɨɣ ɜɵɛɨɪ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 22 «Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ» (ɜɵɩɭɳɟɧɨ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 
1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɨɛ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɞɚɬɵ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɪɚɫɯɨɞɚ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɚ (ɢɥɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ) ɩɪɢ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 21, ɞɚɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɞɥɹ ɰɟɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
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ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɪɚɫɯɨɞɚ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɚ (ɢɥɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ), - ɷɬɨ ɞɚɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤ 
ɭɱɟɬɭ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɞɚɬɭ ɤɚɠɞɨɝɨ 
ɩɥɚɬɟɠɚ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ. ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 22 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ. ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 22 ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ. ȼ ɨɛɳɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟ ɩɥɚɬɟɠ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ, ɩɪɢɜɨɞɹɬ 
ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 
ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɨɛɴɟɤɬ ɭɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɦ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 40 «ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɥɢ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 8 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɭɬɨɱɧɹɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ / ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
Ⱦɨ ɜɵɯɨɞɚ ɩɨɩɪɚɜɨɤ, ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 40 ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ / ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɨɩɪɚɜɤɚ ɭɬɨɱɧɹɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɛɵɥɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɢɬɶ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɡɚɩɚɫɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɆɋɎɈ (IAS) 40 ɛɵɥ ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɞɥɹ ɩɨɞɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ / ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 
(IAS) 40 ɫ ɭɬɨɱɧɟɧɢɟɦ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɨɫɬɚɜ / ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ; ɢ ɬɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ. Ɍɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 
ɮɚɤɬɚɦɢ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 17 «Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ» (ɜɵɩɭɳɟɧ 18 ɦɚɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ 
ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2021 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɆɋɎɈ (IFRS) 17 
ɡɚɦɟɧɹɟɬ ɆɋɎɈ (IFRS) 4, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɟɲɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭɱɟɬɚ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɛɵɥɨ ɫɥɨɠɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜ ɢɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ. ɆɋɎɈ (IFRS) 17 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɵɦ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɭɱɟɬɚ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɳɢɤɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɝɪɭɩɩ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ (i) ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ), 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɭɱɬɟɧɚ ɜɫɹ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɚɯ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɛɚɜɥɹɟɬɫɹ (ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ) ɢɥɢ ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɱɢɬɚɟɬɫɹ (ɟɫɥɢ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɨɦ) (ii) ɫɭɦɦɚ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ 
ɦɚɪɠɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ). ɋɬɪɚɯɨɜɳɢɤɢ ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɝɪɭɩɩɵ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɧɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɬɪɚɯɨɜɨɟ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ 
ɪɢɫɤɚ. ȿɫɥɢ ɝɪɭɩɩɚ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɥɢ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɛɭɞɟɬ ɫɪɚɡɭ ɠɟ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɭɛɵɬɨɤ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 19 «ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ» 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ 7 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɪɚɡɴɹɫɧɹɸɬ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɩɥɚɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɟɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ - ɆɋɎɈ (IAS 19) ɬɪɟɛɭɟɬ 



ȺКȻ "ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇК" 

Фɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  2017 ɝɨɞɚ 
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ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɱɢɫɬɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɩɥɚɧɨɦ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɞɚɧɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɱɢɫɬɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɞɥɹ 
ɨɫɬɚɜɲɟɝɨɫɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ. Ⱦɨ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɆɋɎɈ (IAS) 19 ɧɟ 
ɭɬɨɱɧɹɥ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ. 

Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 23 «ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ» 
(ɜɵɩɭɳɟɧɨ 7 ɢɸɧɹ 2017 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 
ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɆɋɎɈ (IAS) 12 ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɧɚɥɨɝɚ, ɧɨ ɧɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨ ɬɨɦ, ɤɚɤ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ȼ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɢ ɭɬɨɱɧɹɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɆɋɎɈ (IAS) 12 ɩɪɢ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɢɬɶ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɥɢ ɤɚɠɞɵɣ ɫɥɭɱɚɣ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢɥɢ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɨɞɧɢɦ 
ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɥɭɱɚɹɦɢ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 
ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɞɨɥɠɧɚ ɢɫɯɨɞɢɬɶ ɢɡ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɭɦɦ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɩɪɨɜɟɪɹɬɶ, ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɜɫɟɣ ɩɨɥɧɨɬɨɣ 
ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɤ ɜɵɜɨɞɭ ɨ 
ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɚ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 
ɛɭɞɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ, 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɛɚɡ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢɥɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ 
ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɬɪɚɡɢɬ ɷɮɮɟɤɬ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ. ɉɪɢɦɟɪɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɨɜ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɧɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɨ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɹɫɶ 
ɷɬɢɦ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɢɥɢ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɚɜɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɢɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɭɸ 
ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢɥɢ 
ɧɟɫɨɝɥɚɫɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɩɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ 
ɧɚɥɨɝɚ, ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɜ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɚɤɬɨɜ 
ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɜɥɢɹɸɳɭɸ ɧɚ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɨɱɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɸ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɵ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɟɣ» 
(ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2019 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɨɩɥɚɱɟɧɵ ɩɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɢɠɟ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɡɚɟɦɳɢɤɭ, ɪɚɜɧɵɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɚ ɨɬ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɫɪɨɤ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. ȼ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɬɟɤɫɬ, ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɡɞɟɥ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɫ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜɵɜɨɞɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɆɋɎɈ (IFRS) 9, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɟɟ, ɱɬɨ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɡɚɦɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, 
ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɞɨɯɨɞɭ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɭ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɨɦɭ ɱɟɪɟɡ ɫɱɟɬɚ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚ ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɱɬɨɛɵ 
ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɢɡ-ɡɚ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 28 «Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ» (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ 
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ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɭɬɨɱɧɹɸɬ, ɱɬɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɩɭɫɤɚɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɱɚɫɬɶ 
ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɨɛɴɟɤɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɣ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ, ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɧɚ ɞɨɥɸ ɭɛɵɬɤɚ ɨɛɴɟɤɬɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɜ ɩɪɨɫɬɵɟ ɚɤɰɢɢ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ, ɰɢɤɥ 2015-2017 ɝɝ. - ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 3, 
ɆɋɎɈ (IFRS) 11, ɆɋɎɈ (IAS) 12 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 23 (ɜɵɩɭɳɟɧɵ 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝ. ɢ ɜɫɬɭɩɚɸɬ ɜ 
ɫɢɥɭ ɞɥɹ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝ. ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ ɞɚɬɵ). Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. ɍɬɨɱɧɟɧɢɹ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɆɋɎɈ (IFRS) 3 
ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶ ɞɨɥɠɧɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɟɠɧɸɸ ɞɨɥɸ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ȼ 
ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ, ɆɋɎɈ 11 ɬɟɩɟɪɶ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɤɨɦɩɚɧɢɹ-ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɟɠɧɸɸ ɞɨɥɸ ɜɥɚɞɟɧɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ 
ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ, ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɢ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɤɨɝɞɚ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 
ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢɥɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɆɋɎɈ 12 ɝɨɜɨɪɢɬ, ɱɬɨ 
ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɜɫɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɥɢ ɦɟɫɬɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, 
ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢɥɢ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɬɟɩɟɪɶ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɥɢɲɶ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɢ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ 23 ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ, 
ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɢɫɤɥɸɱɟɧɵ ɢɡ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɥɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɧɚɱɧɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ Ȼɚɧɤ ɢɡɭɱɚɟɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ Ȼɚɧɤ ɢ ɫɪɨɤɢ ɢɯ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 
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5. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

 2017 2016 

Ʉɚɫɫɚ 35 969 56 000  

ɋɱɟɬɚ ɜ ɐȻ ɊɎ 6 909 23 029  

ɋɱɟɬɚ ɬɢɩɚ “ɇɨɫɬɪɨ” ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 76 928 221 564  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɢ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ 352 520 23 280  

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 472 326 323 873  

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɨ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɐȻ ɊɎ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ, ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɨ. 
Ɋɚɡɦɟɪ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɐȻ ɊɎ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɨɫɬɚɬɤɢ 
ɩɨ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɧɢɦ. 

6. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

 2017 2016 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɐȻ ɊɎ 650 240 575 141  

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ ɩɪɨɱɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 899 1 149  

ɂɬɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ 651 139 576 290  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ - -  

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 651 139 576 290  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: ɨɞɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ), ɨɫɬɚɬɤɢ ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɛɨɥɟɟ 10% ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɭ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 650 240 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 575 141 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

7. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 2017 2016 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 339 923 324 218  

- ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 154 094 228 680  

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ - 1 194  

- ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 185 828 87 180  

- ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - 8 358  

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (12 295) 

 
(3 304) 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 327 627 320 914  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɫɭɞɚɦɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ. 
Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɟ ɰɟɥɢ (ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.). Ʉɪɟɞɢɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ 3 ɥɟɬ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɩɨɬɨɤ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. 
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ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɫɭɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɫɭɞɚɦɢ, ɜɵɞɚɧɧɵɦɢ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɭɠɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. 

 Ʉɚɱɟɫɬ ɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ.  
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ: 
 

 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ ɂɬɨɝɨ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 152 900 185 828 - 338 728 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 1 194 - - 1 194 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ: 154 094 185 828 - 339 923 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɛɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (4 800) (7 496) - (12 295) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ 
ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ: 149 295 178 333 - 327 627 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ: 
 

 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 
ɥɢɰ ɂɬɨɝɨ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 

 

 

227 486  

 

 

87 180  

 

 

8 358  

 

 

323 024  

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

 

 

1 194  

 

 

-  

 

 
- 

 

 

1 194  

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ: 

 

228 680  

 

87 180  

 

8 358  

 

324 218  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɛɟɡ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ 

 
(2 007) 

 
(312) 

 
(388) 

 
(2 707) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ 
ɢɥɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

 
(597) 

 
- 

 
- 

 
(597) 
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ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ: 
 

226 076  

 

86 868  

 

7 970  

 

320 914  

 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɢɥ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɭɸ ɆɋɎɈ 39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ», ɢ ɩɪɢɡɧɚɥ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ, ɧɨ ɧɟ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɭ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ (ɤɪɨɦɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ). 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɤɪɟɞɢɬ ɤɚɤ «ɇɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɣ 
ɢ ɧɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɣ» ɞɨ ɬɨɝɨ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɚɤ ɛɭɞɭɬ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ. 
Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɢɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɫɭɞ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɢɫɬɨɪɢɹ ɢ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɸ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɟ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɨɛɳɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɨɦ. 
Ȼɚɧɤ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɝɪɭɩɩɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɝɪɭɩɩɭ 
ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɫɭɞɵ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ. ɋɫɭɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɟɫɥɢ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɦ 
ɩɨɬɟɪɶ ɩɨ ɫɫɭɞɟ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɧɚ ɫɪɟɞɧɢɣ ɨɠɢɞɚɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ. ɉɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ/ɢɥɢ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɞɨɥɝɚ. 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɥɚɫɫɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
 

 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ
ɫɤɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧ
ɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ
ɥɢɰ

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ 

 
ɂɬɨɝɨ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (2 604) (312) (388) (3 304) 

Ɋɟɡɟɪɜ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
(ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ

(2 196) (7 184) 388 (8 991) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 
ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ

- - - - 

ɂɬɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ: (4 800) (7 496) - (12 295) 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɥɚɫɫɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
 

 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ
ɫɤɨɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧ
ɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ
ɥɢɰ

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ 

ɥɢɰ 

 
ɂɬɨɝɨ 
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Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 

ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 
 

 
(17 073) 

 

 
(104) 

 

 
- 

 

 
(17 177) 

Ɋɟɡɟɪɜ, ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɧɧɵɣ 
(ɫɨɡɞɚɧɧɵɣ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ

 
14 

 

 
(208) 

 
(388) 

 
13 

 Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ 
ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

ɂɬɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ: 

 

 
(2 604) 

 

 
(312) 

 

 
(388) 

 

 
(3 304) 

 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ȼɚɧɤ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɥɨɝɚ ɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ (ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ 
ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ), 
ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ 
ɦɟɬɚɥɥɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɥɢɱɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. Ɍɚɤɠɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ - ɞɟɪɠɚɬɟɥɟɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ (ɢɥɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɥɢɰ), ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ). Ʌɢɰɨ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɜɲɟɟ ɝɚɪɚɧɬɢɸ (ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶ) ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɜɡɹɬɨɣ ɫ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ȼɚɧɤɚ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɥɨɝɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɟɦɭ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɬɪɢ ɦɟɫɹɰɚ. Ɂɚɟɦɳɢɤɢ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɡɚɥɨɝɚ ɥɢɛɨ ɜɧɨɫɹɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɫɫɭɞɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɪɨɫɬ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ. Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɟɡ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɡɚɥɨɝɨɦ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦ ɢ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɫɨ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɢ ɯɨɪɨɲɟɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 
Ȼɚɧɤ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɥɨɝɚ ɢ/ɢɥɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ (ɠɢɥɢɳɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɫɭɞɵ). ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɥɢɱɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ; ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɫɭɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 
Ȼɚɧɤɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɥɨɝɚ ɢɥɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɧɟɦɭ, ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɡɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɰɟɧɳɢɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɡɚɥɨɝɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɡɚɥɨɝɚ, ɜɡɹɬɚɹ ɫ ɞɢɫɤɨɧɬɨɦ. Ʌɢɰɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɜɲɟɟ ɝɚɪɚɧɬɢɸ (ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ) 
ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ (ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶ) ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɱɬɨ ɢ ɡɚɟɦɳɢɤ. 
ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ), ɩɨ ɬɢɩɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2015 ɝɨɞɚ. 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 776 629  
ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ) 6 101  
ɂɬɨɝɨ: 782 730  
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ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ  

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

  
ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 225 479  
ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ 597  
ɂɬɨɝɨ: 226 076  

 

 Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ.  
ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɢ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ: 
 

 2017  2016  
 ɋɭɦɦɚ Ⱦɨɥɹ ɋɭɦɦɚ Ⱦɨɥɹ 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ   72 360  23% 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ   1 194  0.4

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 185 828 55% 95 538  30% 

ɉɪɨɱɢɟ 154 094 45% 155 126  48% 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ: 339 923  

 

 

324 218   

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɚɜɚɧɫɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 21. 

8. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

 2017 2016 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ -  -  

Ⱥɤɰɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ -  1 710  

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

 

-  
 

1 710  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: 
 ɚɤɰɢɹɦɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ: 

o ɈȺɈ «ɆɌɋ». 
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ: 

 ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ: 
 Vimpelcom   Holdings   B.V.   ɫɪɨɤɚɦɢ   ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ   2016-2023ɝɝ., ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 6.1% ɞɨ 8%.ɚɤɰɢɹɦɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ: 

o ɈȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦ», ɈȺɈ «ɆɌɋ». 

ȼ  ɬɚɛɥɢɰɟ  ɧɢɠɟ  ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ  ɚɧɚɥɢɡ  ɩɨ  ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ  ɤɚɱɟɫɬɜɭ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ  ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ 
ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. 
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ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ, 
ɩɪɢɫɜɨɟɧɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ 

 
ɋɭɦɦɚ 

Moody’s Investors Service, "ȼɚ1/ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ" 1 710  

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ: 1 710  

9. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 
 

 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥ

ɢ 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɵ 

ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥ
ɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɉɪɨɱɟɟ ɂɬɨɝɨ 

      

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ      

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ      

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 502 8 376 7 931 2 128 18 936 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ - 0 2 890 - 2 890 

ȼɵɛɵɬɢɟ - (260) (13) - (272) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 502 8 116 10 808 2 128 21 554 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ      

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 427 6 155 637 1 929 9 148 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 75 1 018 678 124 1 895 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ 
ɜɵɛɵɜɲɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ - (136) - - (136) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 502 7 037 1 314 2 053 10 907 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ - 1 079 9 493 75 10 647 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 
 

 
Ⱥɜɬɨɦɨɛɢɥ

ɢ 
Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɵ 

ɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥ
ɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ ɉɪɨɱɟɟ ɂɬɨɝɨ 

      
Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2015 ɝɨɞɚ      
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ      
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 502  6 895  -  2 161 9 558  

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ -  1 093  8 088  871  10 052  

ȼɵɛɵɬɢɟ -  (179) (157) (476) (812) 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 502  7 809  7 931  2 556  18 798  
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ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ      
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 326  5 074  -  1 837 7 237 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

 

101  

 

1 102  

 

473  

 

97  
 

1 773  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ 
ɜɵɛɵɜɲɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ 

 
 
 

-  

 
 
 

-  

 
 
 

-  

 
 
 

-  

 
 
 

-  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 427  6 176  473  1 934  9 010   

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

 

75  

 

1 633  

 

7 458  622 

 

9 788  

 

10. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 2017 2016 

ɉɪɨɱɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 893 

 

1 711  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (3) (10) 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 890 1 701  

Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 5 096 

 

1 591  

 
Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, Ɏɋɋ, ɉɎ 27 

 

122  

ɉɪɨɱɢɟ 98 6  

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (588) (350) 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 4 633 1 369  

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 5 523 3 070  

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 21. 

11. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 2017 2016 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ - ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ. 147 166 54 046  

Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 147 166 54 046  

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ - ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ. 589 015 451 365  

ɋɱɟɬɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 208 571 128 913  

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 380 444 322 452  

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ: 626 741 505 411  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. Ɉɛɳɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɨɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɐȻ ɊɎ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɦɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 
626 741 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 505 411 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 
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Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 21. 
 

12. ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ 

 Ⱦɚɬɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɉɪɨɰɟɧɬ
ɧɚɹ 

ɫɬɚɜɤɚ 
2017 2016 

Ɂɚɟɦ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  RODBER Ltd 24.09.2018 6 % 109 440 115 248 

Ɂɚɟɦ ɨɬ ɈɈɈ «ɂɇɌȿɊɋɂɌɂ» 

Ɂɚɟɦ ɨɬ ɈɈɈ «ɈФɂɋ-ȽɊАȾ» 

15.11.2027 

15.11.2027 

5% 

5% 

12 000 

84 000 

- 

 - 

Иɬɨɝɨ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ   205 440 115 248 

Ɂɚɟɦ ɨɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ " RODBER Ltd" ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 24.09.2018 ɝ. ɩɨɥɭɱɟɧ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 900 ɬɵɫɹɱ 
ɞɨɥɥɚɪɨɜ ɋɒȺ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɣɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɟɪɟɞ ɜɫɟɦɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ.  

 

13. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 2017 2016 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 4 646 552  

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 4 646 552  

Ʉɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 188 4 502 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 5 861 2 434 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 42 1 220 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 706 - 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 6 797 8 156 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: 11 443 8 708 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɭɦɦ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. ɉɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 11 443 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 8 708 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɚɥɸɬ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 21. 

14. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɟɥ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɷɦɢɫɫɢɸ ɚɤɰɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 95 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɴɹɜɥɟɧɧɵɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ, ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ: 

  2017  

 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜ 

ɨ ɚɤɰɢɣ 

 
ɇɨɦɢɧɚɥ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 305 000 000 0,001 363 457 
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ɂɬɨɝɨ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: 305 000 000 305 000 363 457 

 

 

  2016  

 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜ 

ɨ ɚɤɰɢɣ 

 
ɇɨɦɢɧɚɥ 

ɋɭɦɦɚ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɥɹɰɢɢ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 210 000 000 0,001 268 457 

ɂɬɨɝɨ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ: 210 000 000 210 000 268 457 
 

ȼ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ. 

 

15. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 2017 2016 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ   

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 45 571 123 739  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 45 507 5 947  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 1 616 

 
2 789  

ɉɪɨɱɢɟ - -  

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ: 92 694 132 475  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (22 530) (41 115) 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ  - (7 548) 

ɋɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɛɚɧɤɨɜ - (138) 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ - (28) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: (22 530) (48 829) 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ: 70 164 83 646  

 

16. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 2017 2016 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ   

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 
ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ 1 729 

 

2 327  

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ 9 036 5 864  

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 150 918  

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ: 10 915 9 109  

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ   

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (1 688) (2 479) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ (514) (916) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɢɧɤɚɫɫɚɰɢɸ (161) (476) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (13) 

 
(161) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨɟ ɢ ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ -  
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ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ (61) 

ɉɪɨɱɟɟ (549) (28) 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: (2 925) (4 121) 

ɑɢɫɬɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ: 7 990 4 988  

17. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

 2017 2016 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ (55 526) (61 913) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ  (18 336) 

Ⱥɪɟɧɞɚ (11 837) (16 276) 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɨɯɪɚɧɚ, ɫɜɹɡɶ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ) (9 940) (13 792) 

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (1 080) (7 084) 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ 
ɇɆȺ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ (10 639) (4 883) 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ (1 899) (3 731) 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ (565) (6 858) 

ɂɬɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ: (91 486) (132 873)

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, ɧɚɥɨɝɢ ɧɚɱɢɫɥɹɟɦɵɟ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ, 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ ɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. 

18. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ: 
 

 2017 2016 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ   

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - (371) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɚɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (725) - 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ: (725) (371) 

ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ   

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɚɯ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ - 

 
- 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ: (725) (371) 
 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɚɹ ɤ ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɩɪɢɛɵɥɢ Ȼɚɧɤɚ, ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 20% (2015 ɝɨɞ: 20%). 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 
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 2017 2016 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ / (ɭɛɵɬɨɤ) (17 855) 16 708  

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - (3 342) 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (725) 

 

2 971  

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ: (725) (371) 
 

 

19. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ 

Ȼɚɧɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɆɋɎɈ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɹɞɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɬɥɢɱɧɚ 
ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɞɨɯɨɞɨɜ 
ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɜɜɢɞɭ 
ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. 
ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɜ ɦɟɬɨɞɚɯ ɭɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ ɭɱɟɬɟ - ɷɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɪɚɡɧɢɰɵ. 

Ɋɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɆɋɎɈ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɪɹɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ 
ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 20% (2016: 20%). 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɦɟɬɨɞɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɧ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

 

20. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ, 
ɪɵɧɨɱɧɵɣ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤɢ, ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ), 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɪɢɫɤɚ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ, ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɋɨɜɟɬ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɟɝɨ Ɉɛɳɢɦ ɋɨɛɪɚɧɢɟɦ 
ɍɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɤɚɤ ɨɛɳɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɠɞɵɦ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ Ʉɨɦɢɬɟɬ Ȼɚɧɤɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɭ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚɦɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ 



ȺКȻ "ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇК" 

Фɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  2017 ɝɨɞɚ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɋɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɭ. 

ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ, ɩɨ 
ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɨɜɟɬ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɛɨ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɚɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɩɨɥɭɝɨɞɨɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

 
Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɪɢɫɤ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ. Ȼɚɧɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɹ 
ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ. Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; ɥɢɦɢɬɵ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ. Ʌɢɦɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɢ 
ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ. 

Ȼɚɧɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɪɢɫɤɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɵɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɞɚɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ. Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
Ȼɚɧɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ. Ⱦɥɹ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɪɚɜɟɧ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ ɢɦɟɟɬ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ɉɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ȼɚɧɤ ɨɛɵɱɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜ. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɡɚɩɚɫɵ, ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɩɪɚɜɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦ ɢ ɥɢɱɧɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦ ɩɚɤɟɬɨɦ ɚɤɰɢɣ (ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɢɰ, ɢɦɟɸɳɢɯ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ) ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɛɚɧɤɨɜ, 
ɞɪɭɝɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ). Ⱦɥɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɡɚɥɨɝ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 
ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ʌɢɦɢɬɵ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɫɜɨɢɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɞɟɮɨɥɬɚ ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. ɇɚ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɝɪɭɩɩɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɦɢɬɵ ɪɢɫɤɚ. 
Ȼɚɧɤɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ: ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɛɚɧɤɢ- ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɵ. Ʌɢɦɢɬɵ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. 

Ʌɢɦɢɬɵ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɩɪɨɝɧɨɡɨɜ, ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ, 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɫɧɚɳɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. Ɉɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

Ʌɢɦɢɬɵ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɛɚɧɤɚɦ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɛɚɧɤɨɜ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɛɚɧɤɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ (ɞɥɹ ɛɚɧɤɨɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ), ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
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ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ, ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ. 

Ɉɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɦɭ ɥɢɰɭ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɟɝɨ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɟɝɨ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɟɝɨ ɪɚɧɟɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ɉɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɱɚɫɬɧɨɦɭ 
ɤɥɢɟɧɬɭ, ɬɚɤɠɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 
ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɢ ɝɪɭɩɩɚɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɠɟ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɬɚɤɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ Ȼɚɧɤɚ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɢ ɥɢɦɢɬɵ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɤɪɭɩɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ ɢ ɜɵɫɨɤɨɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ʌɢɦɢɬɵ ɪɢɫɤɚ ɩɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɱɟɬɵɪɟ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɢ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨ 
ɛɚɧɤɚɦ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ ɥɢɦɢɬɵ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ. Ʌɢɦɢɬɵ ɪɢɫɤɚ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ 
ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɋɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɤɥɢɟɧɬɚ. ȼɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɭɯɭɞɲɚɸɳɟɣɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦ. Ȼɚɧɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɚɧɚɥɢɡ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɫɪɨɤɚɯ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɱɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɫɤɟ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɤɚɤ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɭɛɵɬɤɨɜ 
ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɬɭ ɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, 
ɱɬɨ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤ, ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ. 

Ɋɢɫɤ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɧɤɢ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɦɢɬɚɦɢ, 
ɩɨɤɪɵɜɚɸɳɢɦɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɡɚɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɵɦɢ ɥɢɦɢɬɚɦɢ ɪɢɫɤɚ 
ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ. 
Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

 
Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ, ɰɟɧ ɧɚ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ». Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɢɫɤ/ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ, ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɬɟɪɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɨɬ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ. 

Ȼɚɧɤ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: 
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■ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 

■ ɮɨɧɞɨɜɵɣ 

■ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, 
ɚɤɰɢɹɦ, ɜɚɥɸɬɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɤɨɦɢɬɟɬɵ Ȼɚɧɤɚ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɥɢɦɢɬɵ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɥɢɦɢɬɵ ɫɬɨɩ-ɥɨɫɫ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
ɥɢɦɢɬɵ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
Ȼɚɧɤ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 
ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ («ɜɤɥɚɞ» ɤɚɠɞɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ȼɚɧɤ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: 

1) ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢɥɢ ɱɟɪɟɡ ɫɱɟɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ Ȼɚɧɤ ɧɟɫɟɬ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ - ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɢ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 
ɪɚɫɱɟɬ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɫɭɛɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 
ɤɥɚɫɫɭ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

2) ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ) ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
(ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ). 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 
ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɧɟɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɪɢɫɤ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ ɫɞɜɢɝɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɤɥɨɧɚ ɢ ɮɨɪɦɵ ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ) 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ; 

 ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɨ ɫɯɨɠɢɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ); ɢ 

 ɪɢɫɤ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ) ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɨɠɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶɫɹ 
ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɟɟ ɱɟɦ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ ɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, - ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ 
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ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶɫɹ ɛɵɫɬɪɟɟ ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɟɟ ɱɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɱɢɫɬɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɟɧ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. 
ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚ, ɟɝɨ ɫɭɦɦɵ ɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɝɷɩ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɪɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɞɨ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢ ɩɥɚɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ. Ɋɚɫɱɟɬ ɝɷɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ 
ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪɭɛɥɹɦ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 
100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

Аɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

 

 ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɭɛɵɬɨɤ 

   

  

 

ȼɫɟɝɨ 
ɩɨ Ȼɚɧɤɭ 

Ɋɭɛɥɟɜ 
ɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢ 
ɢ 

 

ȼɚɥɸɬɧ 
ɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ 

$ ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ 

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 100 
ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ 357 361 -4 -3 -1 

 

- 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 100 
ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ -357 -361 4 3 1 

 

- 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɨɫɬɚ ɢ ɩɚɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 
100 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

Аɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 

 ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ / ɭɛɵɬɨɤ 

   

  

 

ȼɫɟɝɨ 
ɩɨ Ȼɚɧɤɭ 

Ɋɭɛɥɟɜ 
ɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢ 
ɢ 

 

ȼɚɥɸɬɧ 
ɵɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ 

$ ȿɜɪɨ ɉɪɨɱɢɟ 

Ɋɨɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 100 
ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ 

 

563 
 

708 
 

-145 
 

-140 
 

-5 
 

- 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɧɚ 100 
ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ 

 

-563 
 

-708 
 

145 
 

140 
 

5 
 

- 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɜɵɲɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɚ ɩɪɢ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɦ ɫɞɜɢɝɟ ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɪɨɤɚɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɧɚ ɨɞɧɭ ɢ ɬɭ ɠɟ ɜɟɥɢɱɢɧɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ: 
ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 
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ɇɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɰɟɧɤɚ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɞɨɫɪɨɱɧɵɦ (ɞɨ ɞɚɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ) 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ/ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɢ ɞɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɇɢɠɟɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɦ ɫɪɟɞɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɨɬɪɚɠɚɸɬ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

 Ɋɭɛɥɢ Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ ȿɜɪɨ 

2017 

Ⱥɤɬɢɜɵ    

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ - - - 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 16,69% 8,5% - 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 3,4% 1,73% 0,18% 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ - 6,00% - 

2016 

Ⱥɤɬɢɜɵ    

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 9,00% - - 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 18,31% - - 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 11,89% 4,65% 2,65% 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ - 6,00% - 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɤ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɝɷɩ-ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Аɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

 Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨ- 
ɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɧɟɟ 

1 ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 
6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 6 ɞɨ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ȼɨɥɟɟ 

1 
ɝɨɞɚ 

C ɧɟɨɩɪɟ- 

ɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ 

ɂɬɨɝɨ 

       
Ⱥɤɬɢɜɵ, 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 705 980 12 240 16 213 244 333 0 

 

ɉɚɫɫɢɜɵ, 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 388 871 0 1 000 236 870 0 

 

Ƚɷɩ 
(ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɪɚɡɪɵɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) 317 109 12 240 15 213 7 463 0 

 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɩɨ ɮɢɧɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ 317 109 329 349 344 562 352 025 352 025 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɡɪɵɜɚ 181,55% 184,69% 188,38% 156,17% 156,17%  
ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0,959 0,712 0,252      
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
(ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ) 100 100 100     

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 30 408 872 383     31 663 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
(ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ) -100 -100 -100       
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ -30 408 -872 -383     -31 663 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɤ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ (ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ) ɪɟɫɭɪɫɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɝɷɩ-ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Аɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

 Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨ- 
ɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɟɧɟɟ 
1 ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 
6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 6 ɞɨ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ȼɨɥɟɟ 
1 
ɝɨɞɚ 

C ɧɟɨɩɪɟ- 
ɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɫɪɨɤɨɦ 

ɂɬɨɝɨ 

       
Ⱥɤɬɢɜɵ, 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

576 290 - 862 320 052 0 
 

ɉɚɫɫɢɜɵ, 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 

208 616 263 
121 

30 502 118 420 0 
 

Ƚɷɩ 
(ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɪɚɡɪɵɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) 

367 674 (263 
121) 

(29 
640) 

201 632 0 
 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 
ɩɨ ɮɢɧɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ 

367 674 

 

104 553 

 

74 913 

 

276 545 

 

276 545 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɚɡɪɵɜɚ 276,24% 122,16% 114,92% 144,56% 144,56%  
ȼɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 0,959 0,712 0,252    
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
(ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ) 

100 100 100 
   

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ 35 256 -18 743 -747 

   

15 766 
ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
(ɛɚɡɢɫɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ) 

-100 -100 -100 
   

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ -35 256 18 743 -747 

   

- 15 766 

Фɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ . Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ Ȼɚɧɤɭ ɚɤɰɢɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɢɯ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɜ ɚɤɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɚɤɰɢɢ, ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɚɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, 



ȺКȻ "ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇК" 

Фɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  2017 ɝɨɞɚ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
_____________________________________________________________________________ 

 60 

ɥɢɦɢɬɵ ɩɨɬɟɪɶ (stop-loss) ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦɭ ɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɚɤɰɢɹɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ. 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ - ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɢ ɩɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬ ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɚɤɰɢɣ (ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ 
ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ), ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɚɤɰɢɣ ɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ 
ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ ɢ 
ɟɜɪɨ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨɦ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɯ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ ɥɢɦɢɬɵ 
ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɢ ɜɧɟɲɧɟɦ ɪɵɧɤɚɯ, 
ɥɢɦɢɬɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (stop-loss). 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɭɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɭɸ 
ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɜɨɩ, ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɟ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ ɧɚ ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɆɆȼȻ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

 Ɋɭɛɥɢ $ ȿɜɪɨ ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ     
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 297 224 79 644 95 458 472 326 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 6 703 - - 6 703 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 650 240 899 - 651 139 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 292 967 34 660 - 327 627 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 153 - - 1 153 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 9 494 - - 9 494 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 34 - - 34 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 4 998 525 -  5 523 

ɂɬɨɝɨ Ⱥɤɬɢɜɨɜ: 1 262 813 115 728 95 458 1 473 999 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 376 651 187 600 62 490 626 741 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - 109 440 - 109 440 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ - - - - 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  11 443 - - 11 443 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: 388 094 297 040 62 490 747 624 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 874 719 (181 312) 32 968 726 375 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 281 798     281 798 
 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. 
 

 Ɋɭɛɥɢ Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ ȿɜɪɨ ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ     
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 71 635  231 913 20 325 323 873 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

9 961 - - 

 

9 961 
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ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 575 141 1 149 - 576 290 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 320 914 - - 320 914 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

 

1 710 - - 
 

1 710 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 9 788 - - 9 788 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 7 179 - - 7 179 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 070 - - 3 070 

ɂɬɨɝɨ Ⱥɤɬɢɜɨɜ: 999 398 233 062 20 325 1 252 785 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 333 738 151 469 20 204 505 411 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ - 115 248 - 115 248 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 8 708 - - 8 708 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: 342 446 266 717 20 204 629 367 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 264 286 - - 264 286 

Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɛɦɟɧɧɵɯ 
ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɱɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ. 

ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɭɪɫɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ 
ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

 

Аɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 

 ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ / 

ɭɛɵɬɨɤ 

 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 5% (9 066) (9 066) 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 5% 9 066 9 066 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ȿɜɪɨ ɧɚ 5% 1 648 1 648 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ȿɜɪɨ ɧɚ 5% (1 648) (1 648) 

ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɤɭɪɫɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɨɬɥɢɱɧɵɯ 
ɨɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ. 

 

 

 ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ / 

ɭɛɵɬɨɤ 

 

ȼɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 5% (1 683) (1 683) 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɞɨɥɥɚɪɚ ɋɒȺ ɧɚ 5% 1 683 1 683 

ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ȿɜɪɨ ɧɚ 5% 6 6 

Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ȿɜɪɨ ɧɚ 5% (6) (6) 

 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɪɢɫɤ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ. Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ «ɨɜɟɪɧɚɣɬ», ɫɱɟɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ 
ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ 
ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɭɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ 

Аɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ 
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ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɨɠɧɨ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɨɥɟɣ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɋɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ Ʉɨɦɢɬɟɬ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɐɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɫɥɭɠɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢ ɩɨɥɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ Ȼɚɧɤ: 

 ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɭɸ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ 
ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɨɤ, ɬɚɤ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

 ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɜ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɚɥɸɬ 
ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɯ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɉɰɟɧɤɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ 
Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ: 

 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɜɚɥɸɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, 
ɬɚɤ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɞɚɱɢ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɢ 

 ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɥɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɚ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɧɢɠɟ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɨɞɧɚɤɨ, ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ,ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɚɫɬɵɯ ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɣ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɟɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

  

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨ-
ɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɧɟɟ 

1 ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 
6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 6 ɞɨ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ȼɨɥɟɟ  
1 ɝɨɞɚ 

C ɧɟɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ 

ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ       
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ 
ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 472 326 - - - - 472 326 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 
ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 6 703 - - - - 6 703 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ 651 139 - - - - 651 139 
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Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 54 841 12 240 16 213 244 333  327 627 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - - - 1 153 1 153 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ - - - - 9 494 9 494 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - - - - 34 34 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 5 523 -  -   - -  5 523 

ɂɬɨɝɨ Ⱥɤɬɢɜɨɜ: 1 190 532 12 240 16 213 244 333 10 681 

1 473 

999 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 388 871 - 1 000 236 870 - 626 741 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - - 109 440 - 109 440 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  11 443 - -  - 11 443 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: 400 314 - 1 000 346 310 - 747 624 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɩɨɡɢɰɢɹ 790 218 12 240 15 213 (101 977) 10 681 726 375 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 790 218 802 458 817 671 715 694 726 375   

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ         281 798 281 798 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ: 

 

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨ
- ɜɚɧɢɹ 

ɢ ɦɟɧɟɟ 
1 ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 
6 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 6 ɞɨ 
12 ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ȼɨɥɟɟ 1 

ɝɨɞɚ 

C 

ɧɟɨɩɪɟ- 
ɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɫɪɨɤɨɦ ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ       
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

 

323 873 - - - - 
 

323 873 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 
 

9 961 - - - - 

 
 

9 961 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɚɧɤɚɯ 576 290 - - - - 576 290 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ - - 

 

862 
 

320 052 - 
 

320 914 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

 
 

1 710 - - - - 

 
 

1 710 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - - - 9 788 9 788 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - - - - 

 

7 179 
 

7 179 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 070 - - - - 3 070 

ɂɬɨɝɨ Ⱥɤɬɢɜɨɜ: 914 904 - 862 320 052 16 967 1 252 785 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ       
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 208 616 263 121 30 502 3 172 - 505 411 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ - - - 115 248 - 115 248 
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ɡɚɣɦɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 8 708 - - - - 8 708 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: 217 324 263 121 (30 502) 118 420 - 629 367 

 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ 
 

697 580 
 

(263 121) 
 

(29 640) 201 632 
 

16 967 
 

623 418 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 

ɩɨɡɢɰɢɹ 
 

 697 580 
 

434 459 
 

404 819 
 

606 451 
 

623 418 - 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ - - - - 
 

264 286 
 

264 286 

 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ 
ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ. ȼ ɛɚɧɤɚɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɩɨ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɱɚɫɬɨ ɢɦɟɸɬ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɇɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɷɬɢɦ ɦɨɠɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɢɫɤ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ. ɋɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ. 

ȼɟɫɶ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɨɬɧɟɫɟɧ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɧɟɟ 1 ɦɟɫɹɰɚ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɢ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɥɭɱɲɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

Ʌɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɇɚ ɤɚɠɞɨɦ ɫɪɨɤɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ — ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɝɚɲɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɤ 
ɩɚɫɫɢɜɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚ ɷɬɨɦ ɫɪɨɤɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɵ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɩɪɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ (ɛɚɡɨɜɵɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ) 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɧɢɠɟ 1, ɬ.ɟ. ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɤɚɠɞɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɨɤɪɵɜɚɬɶɫɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɱɟɬɵɪɟɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ: ɛɚɡɨɜɨɝɨ (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 
ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɤɢ), ɞɜɭɯ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯɫɹ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ, ɫɯɨɠɟɝɨ ɫ ɤɪɢɡɢɫɨɦ 1998 ɝɨɞɚ. 

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɰɟɧɵ ɧɟɮɬɢ Urals ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 
ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɫɰɟɧɚɪɢɹɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɛɚɡɨɜɨɝɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ 
ɭɝɪɨɡɵ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɯ 
Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

 
Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɨɜɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ. 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ. 

  
Ɋɨɫɫɢɹ Ⱦɪɭɝɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ 

ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ    
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 472 326 - 472 326 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 6 703 - 6 703 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 651 139 - 651 139 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 327 627 - 327 627 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 153 - 1 153 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 9 494 - 9 494 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 34 - 34 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 5 523  - 5 523 

ɂɬɨɝɨ Ⱥɤɬɢɜɨɜ: 1 473 999 - 1 473 999 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 488 579 138 162 626 741 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 109 440 - 109 440 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  11 443 - 11 443 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: 609 462 138 162 747 624 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 864 537 (138 162) 726 375 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 281 798   281 798 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ. 

 Ɋɨɫɫɢɹ 
Ⱦɪɭɝɢɟ 

ɫɬɪɚɧɵ ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ    

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 323 873 - 323 873 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

 

9 961 - 
 

9 961 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 576 290 - 576 290 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 320 914 - 320 914 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 
 

1 710 - 
 

1 710 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 9 788 - 9 788 

Ɍɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 7 179 - 7 179 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 3 070 - 3 070 

ɂɬɨɝɨ Ⱥɤɬɢɜɨɜ: 1 252 785 - 1 252 785 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ    
Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 483 833 21 578 505 411 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ - 115 248 115 248 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 8 708 - 8 708 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: 492 541 136 826 629 367 

ɑɢɫɬɚɹ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 760 244 (136 826) 623 418 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 264 286 - 264 286 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥɢɫɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. 
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21. ȼɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɫɤɢ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɢɦ ɧɟ 
ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɨ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 
ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ    ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ    ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ    ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ,    ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ    ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01 
ɫɟɧɬɹɛɪɹ 1999 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
ɰɟɧɨɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 20%. Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 20%. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ 
ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. Ƚɚɪɚɧɬɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɧɟɫɭɬ ɜ ɫɟɛɟ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ 
ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ 
ɦɟɧɶɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɱɟɦ ɩɪɹɦɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɤɨɝɞɚ ɢɯ 
ɫɪɨɤɢ ɧɟ ɜɵɯɨɞɹɬ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. 
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Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɟ 213 042 249 359 

Ʌɢɦɢɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ 74 617 14 927 

Ɂɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ (5 861) (2 434) 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 281 798 261 852 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɯ ɤ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ Ȼɚɧɤ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɪɢɫɤɭ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ, ɪɚɜɧɨɣ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ 
ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɪɨɤ, ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ 
ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɱɟɦ 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ. 

Ɉɛɳɚɹ ɫɭɦɦɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ, ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦ  ɢ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɥɢɧɢɹɦ 
ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɛɟɡ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ. 



ȺКȻ "ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇК" 

Фɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  2017 ɝɨɞɚ 
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22. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɦɟɧɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɥɭɱɚɟɜ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ. ɇɚɢɥɭɱɲɢɦ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɚɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  ɰɟɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɩɪɢ ɟɟ ɧɚɥɢɱɢɢ) ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɥɹ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 
ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɵ 
ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ, ɚ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  ɭɫɥɨɜɢɹ  
ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɢɥɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ ɰɟɧɚɦ ɢ, ɜɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɸ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɨɱɢɟ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ 
ɢɥɢ ɉɪɨɱɢɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ Ɉɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 
Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ, ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɫɭɞ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 
ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɬɚɤɨɜɵɯ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɚɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ɉɨ  ɦɧɟɧɢɸ  ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ   Ȼɚɧɤɚ   ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ   ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ   ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 

23. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ  

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ 
ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɢɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɤ ɢɡɥɨɠɟɧɨ ɜ ɆɋɎɈ 24. ɉɪɢ 
ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ. 



ȺКȻ "ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇК" 

Фɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  2017 ɝɨɞɚ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, ɤɥɸɱɟɜɵɦ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ɗɬɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɥɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 
Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. 
  

 2017 
 

2016 
 

 ɋɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɟ 

ɋɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
Ⱦɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ 

ɫɭɦɦɟ 

Ⱥɤɬɢɜɵ     

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

61 612 
 

4,18 % 1 697 
 

0,5 % 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ: 61 612 
 

4,18 % 1 697 
 

0,5 % 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ      

Ɍɟɤɭɳɢɟ 
ɫɱɟɬɚ ɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

42 979 
 

2,92 % 2 391 
 

0,5 % 

ɂɬɨɝɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: 
42 979 

 
2,92 % 2 391 

 
0,5 % 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɚɯ (ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ) ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɟɝɨ 
ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ, ɱɥɟɧɵ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ». 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬ 2017 2016 
ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ (ɫɭɦɦɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢ ɩɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

ɞɚɬɵ): 
4 910 4 910 

ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, 
ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɨɬɩɭɫɤ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 4 910 4 910 
ɂɬɨɝɨ ɜɵɩɥɚɬɵ (ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ) ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 4 910 4 910 

ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 50 50 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 3 3 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɧɢɦɚɟɦɵɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦɢ. ȼɵɩɥɚɬɵ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 15.05.2018 ɝɨɞɚ - ɞɚɬɭ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɞɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ. Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ 
Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɨɛɴɹɜɥɹɥɢɫɶ ɢ ɧɟ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 15% ɨɬ ɪɚɡɦɟɪɚ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ ɪɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 28 800 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ 
ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ. 



ȺКȻ "ɌȿɇȾȿɊ-ȻȺɇК" 

Фɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ ɝɨɞ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɣɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  2017 ɝɨɞɚ 

(ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ) 
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24. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɣ ɛɚɡɵ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ 
ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 8% ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɢɦ 
ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɪɚɫɱɟɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ ɢ ɜɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ Ƚɥɚɜɧɵɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɨɦ 
Ȼɚɧɤɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɪɨɱɢɯ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ (ɧɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ). 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 
("ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ"), ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɜɵɲɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. ȼ 
ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɬɱɟɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 

Ʉɚɩɢɬɚɥ ɩɨ ɊɉȻɍ (ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 395-ɉ) 2017 2016 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 709 553 616 626 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  - 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 139 855 37 311 

ɋɭɦɦɵ,  ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɢɡ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - (756) 

ɂɬɨɝɨ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 849 408 653 181 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ Ȼɚɧɤ ɫɨɛɥɸɞɚɥ ɜɫɟ ɜɧɟɲɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟ 
ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ. 

25. ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

ɋɨɛɵɬɢɹ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɨ ɤ ɜɵɩɭɫɤɭ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɨɞɩɢɫɚɧɨ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 28.04.2018 ɝ.  
 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ  Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 
ɂ.ȼ. Ɇɚɤɫɢɦɨɜɚ     ɂ.ȼ. ɑɟɪɧɨɦɨɪɟɰ 
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