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ɉɊɂɆȿɑȺɇɂə Ʉ ɎɂɇȺɇɋɈȼɈɃ ɈɌɑȿɌɇɈɋɌɂ 

1. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ  ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ Ȼɚɧɤ» (ɞɚɥɟɟ — Ȼɚɧɤ) ɫɨɡɞɚɧ ɜ ɮɨɪɦɟ 
ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  Ʌɢɰɟɧɡɢɣ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ № 1118, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 17.03.2014. 

12 ɮɟɜɪɚɥɹ 2015 ɝɨɞɚ ɡɚ ȽɊɇ 2153300031003, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ № 15, ɜɧɨɫɢɦɵɟ ɜ ɍɫɬɚɜ 
Ɉɬɤɪɵɬɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ Ȼɚɧɤ» (ɈȺɈ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ») ɨɛ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɝɨ ɮɢɪɦɟɧɧɨɝɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ: 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ Ȼɚɧɤ» (ɉȺɈ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ) 

ɉɨɥɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ 
«Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɣ Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ Ȼɚɧɤ»; 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɭɫɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: ɉȺɈ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ» 

ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɦ ɹɡɵɤɟ: OJSC “OK Bank” 

ɉɨɱɬɨɜɵɣ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ:  
150040, əɪɨɫɥɚɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɝ.əɪɨɫɥɚɜɥɶ, ɭɥ.ɑɚɣɤɨɜɫɤɨɝɨ, ɞ.62/30 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

Ȼɚɧɤ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ  ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ,  ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ  ɜ  ɛɚɧɤɚɯ  
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ  Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»  ɢ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ «Ɋɟɟɫɬɪ ɛɚɧɤɨɜ-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ» 11.01.2005 ɩɨɞ № 415. 

Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥɵ ɢ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɇɢɠɟɝɨɪɨɞɫɤɨɣ, ȼɥɚɞɢɦɢɪɫɤɨɣ ɢ 
Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ. 

Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɟɬ ɥɢɰɟɧɡɢɢ: 
 Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ № 076-13653-100000 ɨɬ 13.03.2012, ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ
ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ;

 Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ № 076-13654-010000 ɨɬ 13.03.2012, ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; ɜɵɞɚɧɧɚɹ
ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ;

 Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɣ
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ № 076-13656-000100 ɨɬ 13.03.2012, ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ
ɎɋɎɊ Ɋɨɫɫɢɢ;

 Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ № 076-13655-

001000 ɨɬ 13.03.2012, ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ ɎɋɎɊ.

Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 
- ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Visa International 

- ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɱɥɟɧɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ MasterCard Int., 

- ɱɥɟɧɨɦ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ China UnionPay,  

-ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɛɢɪɠɢ, 
- ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ SWIFT, 
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- ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɋɢɫɬɟɦɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɨɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɫɢɫɬɟɦɚ 
ȻЭɋɉ), 

- ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ «ɋɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ». 
 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɣ. Ⱦɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ ɫ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
 

2. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 
 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ 
ɪɵɧɤɚɦ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ, 
ɧɨ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɧɵɯ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɱɚɫɬɨ ɜɧɨɫɢɦɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦ ɫɨɡɞɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ.  

 

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɦɢɪɨɜɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɪɨɫɥɚ ɧɚ ɮɨɧɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɦɢɪɨɜɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 
ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɤɪɟɩɥɹɥɚɫɶ ɦɢɪɨɜɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɭɫɢɥɟɧɢɟ 
ɩɪɢɬɨɤɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɟɣɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ – ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ Ʉɢɬɚɣ ɢ ɂɧɞɢɸ. Ɍɚɤɚɹ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɚ ɫɨɡɞɚɥɚ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. 

  

2017 ɝɨɞ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɵɞɚɥɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɩɪɨɫɬɵɦ ɜ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ (ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɫɚɧɚɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜ), ɯɨɬɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɚ ɜɩɨɥɧɟ ɯɨɪɨɲɟɣ. Ɉɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 4,9% 
ɢɥɢ ɧɚ 3,9 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 84 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ (ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɪɨɫɬ ɧɚ 5,9%), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2016 ɝɨɞɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3,2% ɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɚ ɨɱɢɳɟɧɧɵɟ ɨɬ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
ɬɟɦɩɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɵɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,3%.  

 

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɨɦ ɊɎ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɡɚ ɹɧɜɚɪɶ-ɧɨɹɛɪɶ 2017 
ɝɨɞɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 3% (3,9% ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ). Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɫ 6,72% ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɞɨ 
6,68% ɧɚ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɨɫɢɥɚ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

 

Ɉɛɴɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜɵɪɨɫ, ɩɨɱɬɢ ɧɚ 1,5 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɢɥɢ 
ɧɚ 14% ɞɨ 12,3 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɥɭɱɲɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫ 2013 ɝɨɞɚ. 
ɋɪɟɞɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɩɪɨɫɬɵɦ  

 

ɂɧɮɥɹɰɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɨɥɭɝɨɞɢɹ 2017 ɝɨɞ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɞɚɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɧɢɡɢɬɶ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ ɜ ɞɟɤɚɛɪɟ 2017 

ɝɨɞɚ ɞɨ 7.75% ɝɨɞɨɜɵɯ. ɇɚ ɮɨɧɟ ɡɚɦɟɞɥɹɸɳɟɣɫɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɫɬɚɜɤɢ ɫɧɢɠɚɥɢɫɶ. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ ɊɎ ɲɟɫɬɶ ɪɚɡ ɫɧɢɠɚɥ ɤɥɸɱɟɜɭɸ 
ɫɬɚɜɤɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɟɧ, ɢ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɜ 2018 
ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ ɨɠɢɞɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ. 

 

Ȼɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɪɭɛɥɹ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɟɸɬ ɜɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
(ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɧɟɮɬɹɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɤ ɪɢɫɤɭ), ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ (ɦɨɧɟɬɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ɇɢɧɮɢɧɚ ɢ ɐȻ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɩɨɤɭɩɤɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ). 

 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ» 
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ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɧɟɮɬɶ ɨɤɚɡɚɥɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɫɱɟɬɭ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ 
ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɷɧɟɪɝɨɪɟɫɭɪɫɨɜ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ 
ɢɦɩɨɪɬɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɣ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɪɭɛɥɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɩɪɨɫɚ. 

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɨɞɨɥɠɚɥɫɹ ɪɨɫɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɨ 
ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɢɪɠɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɢ 
ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɞɨɥɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ.  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ 80% ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɞɟɥɨɤ ɫɜɨɩ ɢ 
ɮɨɪɜɚɪɞɨɜ: ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɬɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɚɥɸɬɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ – ɛɨɥɟɟ 90%. 

ȼ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɨɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɤɨɲɟɧɧɵɦ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 
ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ. 

 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɚɤɰɢɣ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 35,9 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. (-5,0% ɤ 
ɤɨɧɰɭ 2016 ɝ.), ɢɥɢ 623,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥɥ. Эɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ, ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɧɟɞɨɨɰɟɧɤɭ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɚɤɰɢɣ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɦɭɥɶɬɢɩɥɢɤɚɬɨɪɚɦ, ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɜɨɡɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɧɢɯ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɫɟ ɱɚɳɟ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɟɝɨ ɤɚɤ ɨɞɢɧ 
ɢɡ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɛɢɪɠɟɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɚɤɰɢɣ.  

ȼ 2017 ɝ. ɞɨɥɹ ɫɞɟɥɨɤ ɊȿɉɈ ɜɵɪɨɫɥɚ ɞɨ 87% (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 86% ɜ 2016 ɝ. ɢ 43% ɜ 2009 ɝ.), 
ɱɬɨ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɫɞɟɥɨɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɵɧɤɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɭɜɟɪɟɧɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɩɨɞɩɢɬɵɜɚɟɦɵɣ, ɜɨ-

ɩɟɪɜɵɯ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɬɭɩɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ ɤ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɦ ɪɵɧɤɚɦ, ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɥɚɛɨɫɬɶɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɧɢɠɚɸɳɟɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2012 ɝ., ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɤ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ (59% ɜɫɟɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 2017 ɝ.). ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝ. 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 11,4 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. (12,4% ȼȼɉ), 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ 21% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝ. Ɋɚɡɦɟɪ ɱɢɫɬɨɣ ɷɦɢɫɫɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɜ 
2017 ɝ. ɞɨɫɬɢɝ 1,99 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɧɚ 37–45%) ɩɪɟɜɵɫɢɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, 
ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɜɲɢɯɫɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 

 

Ɋɵɧɨɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɞɨɫɬɢɝ 7,25 ɬɪɥɧ ɪɭɛ. (7,9% ȼȼɉ). ȼ 2017 ɝ. 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɪɵɧɤɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ (ɱɢɫɬɚɹ 
ɷɦɢɫɫɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1,15 ɬɪɥɧ ɪɭɛ., ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ ɜɫɟ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ), ɧɨ ɟɝɨ ɞɨɥɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɟɦɤɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɚɬɶɫɹ, ɫɨɫɬɚɜɢɜ 37%. ȿɳɟ 4% ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ. 

ȼ 2017 ɝ. ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɨɫɥɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɫɟɝɦɟɧɬɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ: ɨɛɴɟɦ 
ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɈɎɁ ɢ ɈȻɊ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 60% ɜɫɟɝɨ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ (ɞɥɹ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ: 2016 ɝ. – 52%; 2009 ɝ. – 19%). 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝ. ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɨ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦ, ɧɨ 
ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɤɪɢɜɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɧɚɯɨɞɢɥɚɫɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɥɨ 
ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɤɚɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɝɟɧɬɨɜ. 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɜɫɟɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 
ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɚɹ ɞɨɥɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ – ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. ɉɨ 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ» 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɡɚ 2017 ɝɨɞ                                ɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
______________________________________________________________________________________________ 

 

 11  

ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝ. ɷɬɚ ɞɨɥɹ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 33,1%, ɜɧɨɜɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 
ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɡɚ ɝɨɞ (ɧɚ 01.01.17 – 26,9%). 

   

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɟɬ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ 
ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  Ⱦɚɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ. 

  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

 

2017 ɝɨɞ Ȼɚɧɤ ɡɚɜɟɪɲɢɥ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ. ɉɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɢɫɬɟɤɲɟɦ ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ. 

 

3. Ɉɫɧɨɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɚɧɟɟ 
ɆɋɎɈ ɢ Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦ ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɬɚɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 
ɆɋɎɈ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦ ɫɬɨɪɧɨ, 
ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɥɟɟ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ (ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ). 

Ȼɚɧɤ ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɱɟɬɧɵɟ ɡɚɩɢɫɢ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɚɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɢɯ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ ɫ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚɦɢ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɆɋɎɈ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɵ ɧɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ȼɚɧɤɚ. 

 

ɇɨɜɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ  

ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɚɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ, ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɟɣɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɝɨɞɨɜɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɢɥ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɧɵɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ («ɆɋȻɍ»), ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ («ɆɋɎɈ»), ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɋɨɜɟɬɚ ɩɨ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ («ɋɆɋɎɈ») ɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɹɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɋɆɋɎɈ («ɄɂɆɋɎɈ»), ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤ ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ. 

 

Ɋɹɞ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɫɢɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ 
ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 
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ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 7 «ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ 
ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 12 «ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ» 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

 

ɂɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɆɋɎɈ, ɆɋȻɍ ɢ КɊɆɎɈ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ, ɧɨ ɟɳɟ ɧɟ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɜ ɫɢɥɭ 

 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 

ɉɪɢɦɟɧɢɦɵ ɤ ɝɨɞɨɜɵɦ 
ɨɬɱɟɬɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɚɦ, 
ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɦɫɹ ɧɟ 

ɪɚɧɟɟ 

   

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ»; 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» 1 ɹɧɜɚɪɹ 2019 ɝɨɞɚ 

  

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 10 ɢ ɆɋɎɈ (IAS) 28 «ɉɪɨɞɚɠɚ ɢɥɢ ɜɡɧɨɫ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɜ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɢɥɢ ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ». 

Ⱦɚɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 
ɋɆɋɎɈ 

  

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IFRS) 2 «Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 
ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ» 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 40 «ɉɟɪɟɜɨɞɵ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ» 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ɄɊɆɎɈ (IFRIC) 22 «Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɩɪɟɞɨɩɥɚɬɚ 
ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ»  1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

ȿɠɟɝɨɞɧɵɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ, ɩɟɪɢɨɞ 2014-2016 ɝɨɞɨɜ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ» 

 

ɆɋɎɈ (IFRS) 9, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɜ ɧɨɹɛɪɟ 2009 ɝɨɞɚ, ɜɜɟɥ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɨɤɬɹɛɪɟ 2010 ɝɨɞɚ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɩɨɩɪɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɜɟɥɢ 
ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɤ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɸ ɢɯ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2013 ɝɨɞɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɵɥ ɞɨɩɨɥɧɟɧ ɧɨɜɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
Ɉɛɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɛɵɥɚ ɜɵɩɭɳɟɧɚ ɜ ɢɸɥɟ 2014 ɝɨɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɥɢɫɶ ɤ: 
ɚ) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; ɛ) ɩɨɩɪɚɜɤɚɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɦɫɹ ɜ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ «ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ» (ɈɋɋɑɉɋȾ) ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ 
ɩɪɨɫɬɵɯ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɆɋɎɈ (IFRS) 9: 

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼɫɟ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɆɋȻɍ 39 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ: ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ», ɞɨɥɠɧɵ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɨɣ 
ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɬɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɫɭɦɦɭ 
ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɧɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɢ, ɰɟɥɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɞɚɠɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɩɥɚɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɟɣ. Ɍɚɤɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɱɢɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɆɋɎɈ 
(IFRS) 9 ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɣ ɨɬɦɟɧɟ ɜɵɛɨɪ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ (ɧɟ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ) ɜ 
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ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɯɨɞ ɩɨ ɞɢɜɢɞɟɧɞɚɦ - ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ.  

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 9 
«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ», ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɫɭɦɦɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ, 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ  ɜ ɩɪɨɱɟɦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢɥɢ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɭɱɟɬɧɨɝɨ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɧɟ ɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɰɟɥɢɤɨɦ ɩɪɢɡɧɚɜɚɥɢɫɶ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɆɋɎɈ 9 ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 
ɦɨɞɟɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜɡɚɦɟɧ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɣ ɆɋɎɈ (IAS) 39. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, 
ɨɬɪɚɠɚɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫ ɞɚɬɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɬɟɩɟɪɶ 
ɧɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɠɞɚɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɢɡɧɚɬɶ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. ȼ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɧɚ 
ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɫɢɥɭ ɢɥɢ ɪɚɧɶɲɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɟɫɥɢ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɦɭ ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 15 «ȼɵɪɭɱɤɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ» 

 

ȼ ɦɚɟ 2014 ɝɨɞɚ ɛɵɥ ɜɵɩɭɳɟɧ ɆɋɎɈ (IFRS) 15, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɣ ɟɞɢɧɭɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 
ɦɨɞɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɜɵɪɭɱɤɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹɦɢ. ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɡɚɦɟɧɢɬ ɜɫɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ 
ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɆɋɎɈ (IAS) 18 «ȼɵɪɭɱɤɚ», ɆɋɎɈ (IAS) 
11«Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ» ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ.  

Ʉɥɸɱɟɜɨɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɆɋɎɈ (IFRS) 15 ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ 
ɜɵɪɭɱɤɭ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɨɛɟɳɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɜ ɫɭɦɦɟ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ ɢɡ ɩɹɬɢ 
ɷɬɚɩɨɜ, ɤɨ ɜɫɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 

ɉɹɬɶ ɷɬɚɩɨɜ ɦɨɞɟɥɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

 ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɤɥɢɟɧɬɨɦ; 
 ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 
 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ; 
 Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ; 
 ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ. 
 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 15, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɜɵɪɭɱɤɭ, ɤɨɝɞɚ ɢɥɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɬ.ɟ. ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ. ȼ ɆɋɎɈ 15 ɜɤɥɸɱɟɧɵ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɫɥɭɱɚɢ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ» 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» 

 

ɆɋɎɈ (IFRS) 16 «Ⱥɪɟɧɞɚ» ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɞɢɧɨɣ ɦɨɞɟɥɶɸ ɭɱɟɬɚ, ɭɫɬɪɚɧɹɹ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɨɣ. Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɷɬɢɦ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 
ɩɪɟɠɧɢɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɨɣ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IFRS) 16, ɚɪɟɧɞɚɬɨɪ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜ ɭɱɟɬɟ ɚɤɬɢɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɣ ɫɨɛɨɣ 
ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɚɪɟɧɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ. ɍɱɟɬ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨ ɭɱɟɬɭ ɢ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɵ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, 
ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɸ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. Ⱦɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɟɞɦɟɬ ɚɪɟɧɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɥɢɛɨ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ 
ɫɬɚɜɤɚ ɧɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢɪɨɫɬɧɚɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 17, ɞɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɩɨ 
ɫɭɬɢ, ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɚɪɟɧɞɵ, ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤ 
ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɦ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. ȼ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɨɝɨɜɨɪ ɚɪɟɧɞɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɵ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɥɢɡɢɧɝɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ 
ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɧɨɪɦɵ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 
ɱɢɫɬɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɚɪɟɧɞɭ. ɉɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɟɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɭɬɟɦ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢɥɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɪɭɝɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 
ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɥɭɱɲɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɛɚɡɢɫɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 
ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ. 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɤ ɆɋɎɈ (IAS) 7 «ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ»  
 

ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɦɨɝɚɸɳɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɨɩɪɚɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɝɨɞɨɜɵɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯɫɹ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɣ 
ɞɚɬɵ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ ɞɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ.  

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟ ɨɠɢɞɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɨɤɚɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɆɋɎɈ ɧɟ ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ. 

 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ 
ɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ ɞɚɬɭ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ.  
 

ɋɭɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɢ ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 32. 

 

 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ» 
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 4. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ (ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ) 
 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɡɚ ɧɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, 
ɢɥɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ ɡɚ ɧɢɯ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜ ɨɛɦɟɧ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɢɥɢ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɥɭɱɚɹɯ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɥɨɝɢ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ), ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɭɩɥɚɬɚ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ ɯɨɞɟ ɞɟɥ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ, ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ 
ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɢ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɬɚɤɢɦɢ ɞɨɥɟɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ.  

ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
Ⱥɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɢɥɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɥɫɹ ɛɵ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɚɫɶ ɛɵ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɚɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ)  
Ⱥɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɭɦɦɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɭɱɟɧɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɧɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ; ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨ ɧɟɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɨɫɶ ɛɵ ɩɨɬɪɚɬɢɬɶ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɦ 
ɯɨɞɟ ɞɟɥ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ - ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɦɨɠɧɨ ɨɛɦɟɧɹɬɶ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ 
ɬɚɤɭɸ ɫɞɟɥɤɭ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɟɫɥɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ 
ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɢɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɧɚ 
ɮɨɧɞɨɜɨɣ ɛɢɪɠɟ ɱɟɪɟɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɥɢ ɜ ɢɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɰɟɧɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɦ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ:  

- ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ (ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ), ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɥɢ;  

- ɰɟɧɵ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɰɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, "Reuters" ɢ "Bloomberg"), ɞɢɥɟɪɨɜ ɪɵɧɤɚ ɢ ɢɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ: 

- ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ (ɰɟɧɚ ɫɩɪɨɫɚ) ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɟɫɥɢ ɫ 
ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ; 

- ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɟɫɥɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɟ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɚɹ ɩɨɫɥɟɞɧɹɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ 
(ɰɟɧɚ ɫɞɟɥɤɢ) ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ (ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ) ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. ɉɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
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ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ (ɰɟɧɵ ɫɞɟɥɤɢ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɜɨɣ 
ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ. 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɹɦɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ, Ȼɚɧɤ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɦɟɫɹɰɟɜ (ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 
ɞɚɬɵ, ɨɬ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɞɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɥɸɛɨɦ ɞɪɭɝɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ) 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ (ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ) ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɚɯ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɲɢɪɨɤɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɜɲɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ ɰɟɧ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɛɪɚɧ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɨ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɚɯ ɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɰɟɧ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɷɬɨ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɩɭɬɟɦ ɜɵɱɢɬɚɧɢɹ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɫɭɦɦ ɥɸɛɵɯ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɯ (ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ) ɜɵɩɥɚɬ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ 
(ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɣ) ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɫɭɦɦɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ. ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɸ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɢ ɩɪɟɦɢɣ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɨɜ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

ɇɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɚɪɚɳɟɧɧɵɣ 
ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɢɫɤɨɧɬ ɢ ɩɪɟɦɢɸ, ɧɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

ɉɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɤɭɩɨɧɚ (ɩɪɨɰɟɧɬɚ) ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɟɤɭɳɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɚ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ - ɷɬɨ ɦɟɬɨɞ ɪɚɫɱɟɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 
ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɠɢɡɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

Эɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ - ɷɬɨ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɜɵɩɥɚɬ ɢɥɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɠɢɡɧɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢɥɢ, ɟɫɥɢ 
ɩɪɢɦɟɧɢɦɨ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɨ ɫɭɦɦɵ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 
ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ), ɧɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɛɭɞɭɳɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ. 

Ɍɚɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɞɢɫɤɨɧɬɵ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɜɥɢɹɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɢ 
ɫɛɨɪɨɜ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ ɰɟɥɟɣ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ ɤɪɢɬɟɪɢɣ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 10%. 

ȿɫɥɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɟ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɧɚ 
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ɨɫɧɨɜɟ ɬɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɣ ɫɪɨɤ ɝɪɭɩɩɵ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ 
ɨɰɟɧɟɧɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɬɟɯ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, Ȼɚɧɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ. 

 ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɩɪɹɦɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɢɥɢ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɬɟɦ ɠɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɚɡɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɨɥɶɤɨ 
ɞɚɧɧɵɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɤɨɜ.  

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɚɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ Ȼɚɧɤɭ 
ɢɥɢ Ȼɚɧɤɨɦ.  

ɍɱɟɬ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 
1) ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɞɟɧɶ ɟɝɨ ɩɟɪɟɞɚɱɢ Ȼɚɧɤɭ; 
2) ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɥɸɛɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɟɝɨ ɜɵɛɵɬɢɹ ɜ 

ɞɟɧɶ ɩɨɫɬɚɜɤɢ Ȼɚɧɤɨɦ. 
 

ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɥɸɛɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɞɚɬɨɣ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɢ ɞɚɬɨɣ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɬɨɱɧɨ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɬ.ɟ. ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɥɢ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; ɨɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ 
ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɩɪɢɦɟɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ.  

ɉɪɢ ɭɱɟɬɟ ɧɚ ɞɚɬɭ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ 
ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ. 

Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ ɜɨ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɛɟɫɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 
ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɢɦɟɜɲɢɯ ɦɟɫɬɨ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ("ɫɨɛɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɚ"), ɢ ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɫɨɛɵɬɢɟ 
(ɢɥɢ ɫɨɛɵɬɢɹ) ɭɛɵɬɤɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɬɚɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɞɞɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɨɛɟɫɰɟɧɟɧ ɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɢɥɢ 
ɧɟɬ (ɟɫɬɶ ɥɢ "ɫɨɛɵɬɢɟ ɭɛɵɬɤɚ"), ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ: 

1) ɥɸɛɨɣ ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɜɡɧɨɫ ɛɵɥ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧ ɢ ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɜ ɩɥɚɬɟɠɟ ɧɟ ɜɵɡɜɚɧɚ ɧɟɩɨɥɚɞɤɚɦɢ ɜ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɩɪɹɦɵɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɩɪɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɚ ɬɪɚɧɲɚɦɢ ɧɟ 
ɪɟɠɟ, ɱɟɦ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ, ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ ɜɡɧɨɫɚ ɫɪɨɤɨɦ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɭɛɵɬɤɚ;  
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2) ɭ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɨ ɱɟɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɩɨɥɭɱɟɧɚ Ȼɚɧɤɨɦ; 

3) ɡɚɟɦɳɢɤ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ; 
4) ɢɦɟɸɬɫɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɢɦɟɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ; 

5) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɨɛɵɬɢɟ Ȼɚɧɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɭɛɵɬɤɚ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɝ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɥɟɠɢɬ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 

6) Ȼɚɧɤ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɥ 
ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɥɶɝɨɬɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɟɝɨ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɛɵ; 

7) ɢɫɱɟɡɧɨɜɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɚ (ɧɨ ɧɟ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ); 

8) ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɥɭɱɚɹɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɢɥɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɦ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ 
ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ("ɫɨɛɵɬɢɣ ɭɛɵɬɤɚ"), ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɟɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɟɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɷɬɨɬ ɚɤɬɢɜ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫ ɧɢɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Эɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɝɪɭɩɩ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɛɢɬɨɪɨɜ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɜɫɟ 
ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɟɫɹ ɫɭɦɦɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ.  

Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɬɪɟɯ ɥɟɬ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɞɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɛɵɬɤɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɟɳɟ ɧɟ ɛɵɥɢ ɩɨɧɟɫɟɧɵ), 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɭ.  

ȿɫɥɢ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɝ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɥɟɠɢɬ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɪɚɫɱɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɚɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɥɨɝɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

ȿɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ 
ɷɬɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɧɚɫɬɭɩɢɜɲɟɦɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ (ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɞɟɛɢɬɨɪɚ), ɪɚɧɟɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

ɉɨɫɥɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɫɫɭɞɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɨ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ ɜɫɟ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɧɨɝɨ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɫɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ, ɫɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  
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ɉɪɢ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɟɣ Ȼɚɧɤ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ 
ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɡ ɡɚɤɨɧɚ, ɨɛɵɱɚɟɜ 
ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ ɥɢɛɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ. 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɧɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ 
ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɮɚɤɬ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɟɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɞɨ ɞɚɬɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ 
ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɫɭɞɟ, ɥɢɛɨ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɚɤɬɨɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ʉ ɚɤɬɚɦ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɚɤɬɵ 
ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɩɪɢɫɬɚɜɨɜ-ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɚɤɬɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ ɚɤɬɵ, 
ɞɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɫɭɞɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨ ɧɟɣ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ.  

ȿɫɥɢ ɩɪɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ, ɧɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ 
ɫɨɛɵɬɢɣ ("ɫɨɛɵɬɢɣ ɭɛɵɬɤɚ"), ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɨɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɢɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɟɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɬɚɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɜɵɡɜɚɧɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ, ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɫɹ 
ɢɡ ɩɪɨɱɟɝɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɨɥɟɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɟ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɟɦ ɠɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ("ɫɨɛɵɬɢɹɦ 
ɭɛɵɬɤɚ"), ɱɬɨ ɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɋɭɦɦɚ ɭɛɵɬɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɯ, ɪɚɜɧɚ ɪɚɡɧɢɰɟ ɦɟɠɞɭ 
ɰɟɧɨɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ) ɢ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɦɢɧɭɫ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɪɚɧɟɟ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ 
ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɚɯ.  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɧɨɣ ɞɥɹ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ "ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ" ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɚɯ. ȿɫɥɢ ɜ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɝɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, 
ɨɬɧɟɫɟɧɧɨɝɨ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ "ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ", ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɬɚɤɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɧɟɫɟɧɨ ɤ ɫɨɛɵɬɢɸ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɟɦɭ ɩɨɫɥɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɬɨ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. 

ɉɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨ 
ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ:  



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ» 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɡɚ 2017 ɝɨɞ                                ɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
______________________________________________________________________________________________ 

 

 20  

1) ɢɫɬɟɤɚɟɬ ɫɪɨɤ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɭ; 

2) Ȼɚɧɤ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɢ ɬɚɤɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ 
ɨɞɧɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

1) Ȼɚɧɤ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɚɤɬɢɜɭ; 

2) Ȼɚɧɤ ɫɨɯɪɚɧɢɥ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɹɥ ɧɚ ɫɟɛɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɞɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɉɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚ ɧɢɦ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ 
ɪɢɫɤɢ ɢ ɜɵɝɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɷɬɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ:  
1) ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 

ɚɤɬɢɜɨɦ, ɬɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ. ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ 
ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

2) ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɬɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ; 

3) ɧɟ ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɢ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɜɵɝɨɞ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɜɥɚɞɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ, ɬɨ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɫɨɯɪɚɧɢɥɫɹ ɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɷɬɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɚɤɬɢɜɨɦ. ȿɫɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɟ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ, Ȼɚɧɤ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɚ.  

ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɢɥɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. ɉɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɜ ɧɟɦ 
ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɹɟɦɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ, ɚ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ 
ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɤɚɤ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɣ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɨ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɚɤɬɢɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɹɟɦɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ.                                                    
                                                                                        

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ. 
 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 
ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ. ȼɫɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ «ɨɜɟɪɧɚɣɬ», ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ. 
ɋɭɦɦɵ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ. 
                                                                                                                                                                                                  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐȻ ɊɎ. 
 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɐȻ ɊɎ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɐȻ ɊɎ ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ. 
 

Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ» 
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ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɟɫɥɢ ɨɧ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɥɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ 
ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
(ɬ.ɟ. ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ), ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɨɧɢ 
ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ. Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɭɫɥɨɜɢɣ: 

1) ɬɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɛɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ; 

2) ɝɪɭɩɩɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɥɢɛɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ.  
Ɋɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɥɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ.  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ "ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ" ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ. 

Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ. 
 

ɋɞɟɥɤɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  
 

ɋɞɟɥɤɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ (ɊȿɉɈ), ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ.  

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ, 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ "Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ", "Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ" ɥɢɛɨ "Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ" ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɨɞɚɠɢ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɬɨɪɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɡɚɥɨɠɢɬɶ ɢɯ, ɬɨ ɬɚɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɤɚɤ "ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ" 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦɢ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɛɵɥɢ ɩɟɪɟɞɚɧɵ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 
"ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ" ɢɥɢ "ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ". Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɨɣ 
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ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɚɫɯɨɞ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 
ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ "ɊȿɉɈ" ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

ɋɞɟɥɤɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ("ɨɛɪɚɬɧɵɟ ɊȿɉɈ"), 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ Ȼɚɧɤɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɨɤɭɩɤɢ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɞɟɧɟɠɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ "ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ" ɢɥɢ "Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ". 
Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɢ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɰɟɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɞɟɥɤɢ "ɊȿɉɈ" ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɣɦɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ 
ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɢɫɯɨɞɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɚɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫɬɨɪɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ 
ɩɪɨɞɚɬɶ ɢɥɢ ɩɟɪɟɡɚɥɨɠɢɬɶ ɢɯ, ɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɭɸ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɚɬɶɸ. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɣɦɚ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɷɬɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɨɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɢɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 
"Ⱦɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ". Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ ɞɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 
"Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ". 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 
ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɛɚɧɤɚɦ-ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɞɚɱɢ 
(ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ) ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɜɵɞɚɧɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ, 
ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɜɲɢɯ ɧɚ ɞɚɬɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ ɢɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚ. 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɚ (ɞɟɩɨɡɢɬɚ), 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɩɪɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ) ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ 
ɢɥɢ ɧɢɠɟ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɜɵɞɚɱɢ ɬɚɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɚ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚ) ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ "Ⱦɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ 
ɜɵɲɟ (ɧɢɠɟ) ɪɵɧɨɱɧɵɯ".  

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ) ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ/(ɪɚɫɯɨɞɚ), ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɚɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  
 

Кɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ. 

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ, ɧɟ ɤɨɬɢɪɭɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ: 

1) ɬɟɯ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɟɫɬɶ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢɯ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɢɥɢ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ 
ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 
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2) ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ;  

3) ɬɟɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɜɥɚɞɟɥɟɰ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɩɨɤɪɵɬɶ ɜɫɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɫɜɨɟɣ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ (ɬ.ɟ. ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɢɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɹ). 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 
 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɵɞɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ.  

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɨɬɥɢɱɧɵɦ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɵɞɚɱɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ.  

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ, ɢɥɢ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ 
ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ. 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɯɨɞɚ (ɪɚɫɯɨɞɚ) ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 
 

ɍɱɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ.  
 

ɍɱɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ» ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ (ɬɚɤɨɣ ɠɟ ɜɟɤɫɟɥɟɞɚɬɟɥɶ, ɬɚɤɚɹ ɠɟ 
ɜɚɥɸɬɚ ɢ ɬɚɤɨɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ) ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɜɟɤɫɟɥɶɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

ɍɱɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ» ɜ 
ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɵ ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

ɍɱɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɧɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ», ɧɢ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ 
«ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ». 
 

  Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɥɢ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɤɚɤ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
Ȼɚɧɤ ɧɚɦɟɪɟɧ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɚɧɵ 
(ɨɛɦɟɧɟɧɵ) ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢɥɢ ɰɟɧ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɧɚ 
ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ» 
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ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɧɟɞɚɜɧɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ, ɧɚ ɚɧɚɥɢɡɟ ɩɪɨɱɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɚɤɨɣ, ɤɚɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɤɬɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ.  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ.  
Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɥɟɜɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 
ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ. 

ɇɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɨɱɟɦ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 
 

ɉɪɢ ɜɵɛɵɬɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɟ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 
"ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ".  

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ 
ɞɨɯɨɞɚɯ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ "ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ" ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɢ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ. 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 
 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɢɥɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɦɢ ɩɥɚɬɟɠɚɦɢ ɢ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ 
ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɢɯ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ: 

1) ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ; 

2) ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; 
3) ɬɟɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
Ȼɚɧɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.  
Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɥɚɞɟɬɶ ɞɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɟɸ ɤɚɤ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɥɸɫ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɚ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ - ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.  

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɤɚɤ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɟɫɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɥɟɬ ɨɛɴɟɦ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɚɥ ɢɥɢ 
ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɥ ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤɨ ɜɫɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɫɭɦɦɨɣ (ɟɫɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɨɧɢ ɧɟ 
ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɩɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɆɋɎɈ  39). ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 
ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ "ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ". ɉɨ ɢɫɬɟɱɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ 
ɫɪɨɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɦɨɠɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɤɚɤ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 
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ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

 
ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ   ɢ   ɧɟ   ɡɚɧɢɦɚɟɦɚɹ   Ȼɚɧɤɨɦ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ   ɫ   ɰɟɥɶɸ   ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɢɥɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɛɟɢɯ ɰɟɥɟɣ.  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ ɡɚɬɪɚɬɵ    ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ.   ȼ   ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ     Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ    ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɨɞɟɥɶɸ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 16 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ».  

Ɂɟɦɥɹ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ.  Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ   ɜ   ɬɟɱɟɧɢɟ   ɫɪɨɤɚ   ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ   ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ   
ɚɤɬɢɜɚ   ɫ   ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ   ɝɨɞɨɜɵɯ   ɧɨɪɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɨɪɦɚɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɨ 
ɨɛɴɟɤɬɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɟɟ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ    ɟɟ   ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɢ   ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ   ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ   ɡɚ   ɜɵɱɟɬɨɦ   ɡɚɬɪɚɬ   ɧɚ   ɩɪɨɞɚɠɭ. 
ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ   ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ   ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ   ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɨ   ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ   ɫɭɦɦɵ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ. ɍɛɵɬɨɤ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɝɨɞɵ, ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɢɦɟɥɨ ɦɟɫɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ. Ɂɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ   ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ     ɞɨɯɨɞɨɜ.   Ⱦɨɯɨɞɵ    ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɵ    ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ    
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɜɵɪɭɱɤɨɣ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ.  

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɵɝɨɞɵ, ɢ ɱɬɨ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɰɟɧɟɧɚ.  ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, ɥɢɛɨ ɩɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɞɚɥɟɟ, ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ). 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, ɞɥɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɧɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ (ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ).  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɡɚɣɦɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɨɛɳɢɯ ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ. ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɟɪɟɜɨɞɚ. 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɜɨɞɚ ɚɤɬɢɜɚ ɜ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ.  

ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ ɧɚɥɢɱɢɹ). 

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ Ȼɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɥɸɛɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ. ȿɫɥɢ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ, Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɢɡ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɐɟɧɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɋɚɫɱɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɩɪɢɬɨɤɚ ɢ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɦ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɜɵɛɵɬɢɹ ɜ ɤɨɧɰɟ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ. ȿɫɥɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ» 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɡɚ 2017 ɝɨɞ                                ɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɬɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɞɨ 
ɜɨɡɦɟɳɚɟɦɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɤɚɤ ɭɛɵɬɨɤ ɨɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɉɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ 
ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɵɦɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɜ 
ɦɨɦɟɧɬ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɡɚɦɟɧɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɫɩɢɫɚɧɢɟɦ ɡɚɦɟɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ. 

 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ.  
 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ: 

ɡɞɚɧɢɹ - 4% ɜ ɝɨɞ; 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ - 20% ɜ ɝɨɞ; 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ –5-10% ɜ ɝɨɞ; 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ - ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɧɵɣ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɚɤɬɢɜɭ ɦɟɬɨɞ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ 
ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɚɠɞɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɩɨɞɯɨɞɟ ɤ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɦɟɬɨɞɚ ɟɝɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 8. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɟɝɨ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ. 

Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɧɟ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɟɝɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
ɚɤɬɢɜɚ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɞɨɫɬɭɩɟɧ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɤɨɝɞɚ ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ.  

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɩɪɟɤɪɚɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɪɚɧɧɸɸ ɢɡ ɞɜɭɯ ɞɚɬ: ɞɚɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɚ 
ɤɚɤ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ (ɢɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɟɝɨ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɜɵɛɵɬɢɹ) ɢ ɞɚɬɵ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ.  

Ɂɟɦɥɹ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. 
 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 
 

Ʉ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ.  

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ.  

ɉɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ.  

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢɦɟɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɢɥɢ ɧɟɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ, ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ.  

ɋɪɨɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɜ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɥɢ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɜɵɝɨɞ ɨɬ ɧɟɝɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɢɥɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ) ɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ 
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ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ 
ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɸɬɫɹ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɧɚ 
ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ. ɋɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ 
ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɨɤɚ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɨɤ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨ 
ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɫ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ.  
 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɚɪɟɧɞɚ.  
 

Ʉɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɚ, ɫɭɦɦɚ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɚɪɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɨɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɫɩɢɫɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ⱥɪɟɧɞɚ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɚɹ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɪɭɝɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɭ 
ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɚ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɫɞɟɥɤɚ ɚɪɟɧɞɨɣ ɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɵ, Ȼɚɧɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɄɂɆɎɈ (IFRIC) 4. 
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɚɪɟɧɞɚ. 
 

Ʉɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɨɥɢ ɚɪɟɧɞɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɪɢɫɤɢ, ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚɦɢ ɚɪɟɧɞɵ 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚɬɨɪɭ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɚɤɬɢɜɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 
Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɚɬɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɧɚ ɞɚɬɭ ɚɪɟɧɞɧɨɣ 
ɫɞɟɥɤɢ (ɞɚɬɨɣ ɚɪɟɧɞɧɨɣ ɫɞɟɥɤɢ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɞɚɬɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ ɢɥɢ ɞɚɬɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɚɪɟɧɞɵ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɚɹ ɞɚɬɚ 
ɧɚɫɬɭɩɢɥɚ ɪɚɧɶɲɟ). 

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɛɭɞɭɳɢɯ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ.  
 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɚɪɟɧɞɵ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɱɢɫɬɵɯ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ (ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɧɨɪɦɭ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɚɪɟɧɞɵ. 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɢ 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɬ ɫɭɦɦɭ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɨɝɨ ɜ ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ɚɪɟɧɞɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ 
ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɫɨɛɵɬɢɣ 
("ɫɨɛɵɬɢɣ ɭɛɵɬɤɚ"), ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ.  

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 
ɪɚɡɧɢɰɵ ɦɟɠɞɭ ɱɢɫɬɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɟ ɢ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɛɭɞɭɳɢɟ, ɟɳɟ ɧɟ 
ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ), ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɫɬɪɨɟɧɧɨɣ ɜ ɚɪɟɧɞɧɵɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɨɪɦɵ 
ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ.  
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Ɋɚɫɱɟɬɧɵɟ ɛɭɞɭɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ.  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɬɨɝɨ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢ ɫɞɟɥɤɚ ɚɪɟɧɞɨɣ ɢɥɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɵ, Ȼɚɧɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɄɂɆɎɈ (IFRIC) 4. 
 

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  
 

Ʉ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ (ɜɤɥɸɱɚɹ Ȼɚɧɤ 
Ɋɨɫɫɢɢ), ɩɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ.  

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ 
ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  

Ɂɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ, ɨɬɥɢɱɧɵɟ ɨɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɛɭɞɭɳɢɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɢ ɫɭɦɦɭ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ.  

Ɋɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 
ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɧɢɠɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɢɥɢ ɤɚɤ ɪɚɫɯɨɞ ɨɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ. ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɪɚɫɯɨɞɚ) ɩɨ ɡɚɟɦɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ.  
 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ.  
 

Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɨɤɭɩɤɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢ ɧɟɞɚɜɧɢɟ ɫɞɟɥɤɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ʉ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ (ɬ.ɟ. 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ) ɢ ɨɧɢ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɯɟɞɠɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɷɬɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ.  

Ȼɚɧɤ ɨɬɧɨɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ:  

1) ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɭɫɬɪɚɧɹɟɬ ɢɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɛɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ; 

2) ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɣ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ. 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
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ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɥɢɛɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɨɰɟɧɤɢ.  
 

  ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 
 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜɟɤɫɟɥɹ, ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ.  

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. 

ȼɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɥɸɛɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɧɧɨɣ 
ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɨɰɟɧɬɚ. 

ɉɪɢ ɜɵɩɭɫɤɟ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɯɨɠɟɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɫ ɤɚɤɢɦ-ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
Ʉɨɦɩɨɧɟɧɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɫɭɦɦɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɢɡ ɨɛɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ.  

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɛɭɞɭɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɢ ɢɥɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ. 

ȿɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɧɢ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɢɡ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ, ɚ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɯɨɞɨɜ (ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɨɬ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 
 
Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ.  
Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ 
ɬɚɤɨɦɭ ɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɤɚɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɭɦɦɨɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɡɚ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, 
ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɡɚɤɥɸɱɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨɫɥɟ ɟɝɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɞɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ ɢ 
ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɚɧɫɨɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɚ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ.  

ɇɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧ: 
ɧɟɞɨɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 
 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ.  
 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɞɨ 
ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, 
ɞɥɹ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɜɵɩɭɫɤɨɦ ɧɨɜɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Эɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɚɞ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɜɵɤɭɩɚɟɬ ɚɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɭɩɥɚɱɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɫɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɞɨ 
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ɦɨɦɟɧɬɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɚɠɢ ɷɬɢɯ ɚɤɰɢɣ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ. 

Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɢ ɨ ɫɨɛɵɬɢɹɯ, 
ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ. ȿɫɥɢ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɛɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦ ɞɨɥɟɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɟ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɪɢ ɢɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ 
ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɚɤ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 
 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.  
 

ȼ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ (ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ 
ɬɟɤɭɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɢ.  

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɦɦ, ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɤ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ 
ɨɪɝɚɧɚɦ ɢɥɢ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɟɫɥɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɞɨ ɩɨɞɚɱɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ.  

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ.  

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɦɟɠɞɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɛɚɡɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶɸ.  

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɫɬɚɜɨɤ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤɨɝɞɚ 
ɚɤɬɢɜɵ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ, ɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɝɚɲɟɧɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɫɬɚɜɤɚɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɥɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɪɚɡɧɢɰɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɹ, ɤɨɝɞɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɝɭɞɜɢɥɚ ɥɢɛɨ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɢ ɧɚ ɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ ɜ ɬɨɣ 
ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɵɫɨɤɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɨɬɢɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɵ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɹ,  ɤɨɝɞɚ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɜɵɱɢɬɚɟɦɵɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɪɚɡɧɢɰɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɢ ɧɚ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ 
ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɢ ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 
ɞɚɬɭ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɛɨɥɟɟ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɥɢ ɱɚɫɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ.  

ɇɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɤɚɠɞɭɸ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ 
ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɳɚɹ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɥɢ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ. ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɭɦɦɵ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 
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Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɩɪɨɬɢɜ ɞɪɭɝɚ, ɟɫɥɢ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɡɚɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ - ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɭ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ 
ɨɪɝɚɧɭ. 
 

  ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. 
 

ɋɬɚɬɶɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ, ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ Ȼɚɧɤ ("ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ").  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ ɧɚ ɞɟɧɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

Ʉɭɪɫɨɜɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɨ ɤɭɪɫɭ, ɨɬɥɢɱɧɨɦɭ ɨɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ 
ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ. 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɜɚɥɸɬɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɭɪɫɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ ɨɬ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɜɚɥɸɬɭ ɤɚɠɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 
ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ 
ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɞɨɯɨɞɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 
ɱɚɫɬɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢɥɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤɭɪɫɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ: 

 

 
 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

Ɋɭɛ./ɞɨɥɥɚɪ ɋɒȺ 57,6002 60,6569 

Ɋɭɛ./ɟɜɪɨ 68,8668 63,8111 

 

 

  ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɟ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

1) ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɡɢɫɧɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ, ɷɬɚ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɧɟ ɧɨɫɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɞɥɹ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ; 

2) ɞɥɹ ɢɯ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɢɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ; 

3) ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  
 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɮɨɪɜɚɪɞɧɵɟ ɢ ɮɶɸɱɟɪɫɧɵɟ 
ɜɚɥɸɬɨɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɤɬɵ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɮɶɸɱɟɪɫɵ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ, 
ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ, ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɨɩɰɢɨɧɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɦɨɞɟɥɟɣ 
ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɩɨ ɨɩɰɢɨɧɭ ɢɥɢ ɤɭɪɫɨɜ 
ɫɩɨɬ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɢɩɚ ɫɞɟɥɤɢ.  
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ȼɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɚɤɬɢɜɵ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɢ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɱɶɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ  

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɶɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɨɟ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɱɟɬ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɫɬɚɬɶɸ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 
"Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ", ɟɫɥɢ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ, ɥɢɛɨ ɜ ɫɬɚɬɶɸ 
"Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ", 
ɟɫɥɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ.  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɟ ɜ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɨɩɰɢɨɧ ɧɚ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɢɸ, ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɜ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɭɸ ɨɛɥɢɝɚɰɢɸ, 
ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɪɢɫɤɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ 
ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫ ɬɟɦɢ ɠɟ ɫɚɦɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ, ɱɬɨ ɢ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɟ 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɨɬɱɟɬɟ 
ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ. 
 

ɍɱɟɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. 
 

Ɋɚɧɟɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɥɢɫɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɢ, ɩɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɆɋɎɈ 29 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɢ» («ɆɋɎɈ 29»), 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ ɫɱɢɬɚɥɚɫɶ ɫɬɪɚɧɨɣ ɫ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɞɨ 1 

ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɆɋɎɈ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɚɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 29. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 29 ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɦɚɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ 
ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ, ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. ɆɋɎɈ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɜɚɥɸɬɟ ɫɬɪɚɧɵ ɫ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ ɛɟɡ 
ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɦɚɫɫɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɚɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɞɚɠɟ 
ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢ ɬɨɦɭ ɠɟ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ ɩɟɪɢɨɞɭ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ 
ɬɨ, ɱɬɨ ɝɢɩɟɪɢɧɮɥɹɰɢɹ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɚɫɶ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2003 ɝɨɞɚ, Ȼɚɧɤɚ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɆɋɎɈ 29. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɭɦɦɚ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɭɦɦ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ ɟɞɢɧɢɰɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002. 

ɋɭɦɦɵ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɧɞɟɤɫɚɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɰɟɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɂɉɐ), ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɯ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɟɤɫɚɦɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞɵ ɞɨ 1992 ɝɨɞɚ. ɂɉɐ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɰɟɧɚɯ 1988 ɝɨɞɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɚɡɨɜɵɣ ɢɧɞɟɤɫ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 100. 
 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɂɉɐ ɡɚ ɩɹɬɶ ɥɟɬ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2002 ɝɨɞɚ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ: 

 

 

 ɂɉɐ Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ: 

1998 

1999 

1 216 400 

1 661 481 

2,24 

1,64 
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2000 

2001 

2002 

1 995 937 

2 371 572 

2 730 154 

1,37 

1,15 

1,00 

 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɟɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. 
 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɩɪɟɦɢɣ, ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɨɬɩɭɫɤɚɦ, ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ 
ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ ɮɨɧɞ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ɏɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɛɨɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɩɨɫɨɛɢɣ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɯɨɞɭ ɡɚ ɪɟɛɟɧɤɨɦ - ɩɪɢ ɢɯ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɨɬɩɭɫɤɚɦɢ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ. Ɍɚɤɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɩɨ 
ɫɬɚɬɶɟ "ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ" ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɞɨɯɨɞɟ ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɢ ɜ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɬɩɭɫɤɨɜ, 
ɩɪɢɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɦɭ. 
 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ  ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ.  ɋɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ  ɢɡ  ɧɢɯ  ɢɦɟɟɬ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɨɣ  ɫɬɨɪɨɧɨɣ             

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ  ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ  ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  ɫɨ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ  ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ 
ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ  ɬɚɤɢɯ  ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ɮɨɪɦɭ. 
  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɜ   ɭɱɟɬɧɨɣ   ɩɨɥɢɬɢɤɟ   ɢ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 
 Ɍɚɦ,  ɝɞɟ  ɷɬɨ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɛɵɥɢ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɵ   ɞɥɹ   ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ    

ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ.   
  

 

5. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

 

 2017 2016 

ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 375 604 517 331 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ (ɤɪɨɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ) 1 286 013 275 364 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ  ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ: 72 371 52 815 

ɉɪɨɱɢɟ 5 295 - 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 1 739 283 845 510 

 

6. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ.  

 

Ʉ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ   ɢ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016ɝɨɞɚ ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ, ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ.  

 

 2017 2016 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 5 132 201  4 066 108 

   

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ  
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 5 132 201 4 066 108 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ» 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɡɚ 2017 ɝɨɞ                                ɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
______________________________________________________________________________________________ 

 

 34  

 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɥɚɫɫɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: 
 

 

 2017 

 

2016 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɚɤɰɢɢ  ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 544 984 250 451 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 0 0 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ (ɈɎɁ) 2 600 038 1 446 554 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɚɤɰɢɢ 

ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
 - ɪɭɛɥɢ 

 - ɞɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 

1 983 504 

 

1 755 662 

227 842 

2 363 852 

 

2 363 852 

- 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ (ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɫɜɨɩɵ)  3 675 5 251 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

 

5 132 201 

 

4 066 108 

 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ, ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜɵɪɨɫɥɢ ɧɚ 26%. 
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 2018 ɝɨɞɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ 
Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨ ɢɸɥɶ 2023 ɝɨɞɚ (ɧɚ 01 
ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɚɩɪɟɥɶ 2021 ɝɨɞɚ) ɢ ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 10% (ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ: ɨɬ 10% ɞɨ 11,25%).  
 

Ⱥɤɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɤɰɢɹɦɢ ɋɛɟɪɛɚɧɤɚ ɊɎ. 
ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ.  
 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ (ɈɎɁ) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, 
ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɈɎɁ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɛɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɬɵ 2017 ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
ɫ ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɹɧɜɚɪɶ 2023 ɝɨɞɚ, ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 5% ɞɨ 7,5%. 
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ 
ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
(ɈȺɈ «ɊɀȾ», ɈɈɈ «Ɍɪɚɧɫɛɚɥɬɫɬɪɨɣ», ɉȺɈ «ɇɄ «Ɋɨɫɧɟɮɬɶ» ɢ ɩɪɨɱɢɟ) ɢ ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ȼЭȻɚ ɢ 
ȽɌɅɄ ɜ Ⱦɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɢɸɥɹ 2018 
ɝɨɞɚ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ 2024 ɝɨɞɚ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: c ɚɩɪɟɥɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ 2022 ɝɨɞɚ), ɤɭɩɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɨɬ 4,9% ɞɨ 12,0% (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: ɨɬ 4,9% ɞɨ 21,0%). 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɤɰɢɹɦɢ ȺɈ «Ƚɚɡɩɪɨɦɚ», ɉȺɈ «Ʌɭɤɨɣɥ», ɉȺɈ 
«ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ», ɉȺɈ «ɋɛɟɪɛɚɧɤ». 
 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɰɟɧɭ 
ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ.  
 

ɇɢɠɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ 
ɛɚɡɢɫɧɵɯ (ɛɚɡɨɜɵɯ) ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ, ɢɧɞɟɤɫɵ 
ɰɟɧ, ɞɪɭɝɢɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɵɟ) ɢ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɮɨɪɜɚɪɞɵ, ɫɜɨɩɵ, 
ɨɩɰɢɨɧɵ, ɮɶɸɱɟɪɫɵ): 
 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ» 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɡɚ 2017 ɝɨɞ                                ɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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ɉɎɂ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɵɝɨɞ (ɫɜɨɩ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ)  

3 675 5 251 

ɉɎɂ, ɨɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɜɵɝɨɞ (ɫɜɨɩ ɫ ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ)  

(24) (1 426) 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ  3 651 (3 825) 
 

 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɰɟɧɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɉɎɂ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɝɨ ɫɨɛɨɣ ɚɤɬɢɜ, 
ɢɥɢ ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ (ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ) ɉɎɂ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, 
ɩɪɢ ɨɛɵɱɧɨɣ ɫɞɟɥɤɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɉɎɂ Ȼɚɧɤ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɫ ɪɵɧɤɚ, ɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɎɂ ɚɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɉɎɂ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ 
ɰɟɧɚɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɨɣ 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɦ ɪɵɧɤɨɦ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɞɟɥɤɢ 
ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɬ.ɟ. ɧɟ ɦɟɧɟɟ 10 ɫɞɟɥɨɤ ɜ ɦɟɫɹɰ. 
 

 

     7. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

 

 2017 2016 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 2 095 730 2 799 454 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

 

Ɋɟɡɟɪɜ 

 

2 304 903 

 

 

(17 988) 

 

1 266 417 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

4 382 643 4 065 871  

 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɥɚɫɫɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: 
 

      2017    2016 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 228 868 329 302 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ - - 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 2 058 767 635 509 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 2 046 250 3 065 955 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ADR 48 758  35 105 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

 

4 382 643 

 

4 065 871 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɢ 2017 ɝɨɞɨɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɇɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɚɩɪɟɥɹ 2019 ɝɨɞɚ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ 2029 ɝɨɞɚ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 
ɝɨɞɚ - ɫ ɧɨɹɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɚɜɝɭɫɬ 2029 ɝɨɞɚ), ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 8,2% ɞɨ 9,35% (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 - 
ɨɬ 9,35% ɞɨ 10,75%). 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 2018 ɝɨɞɚ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ.  

ɇɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 2018 ɝɨɞɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
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ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ 2021 ɝɨɞɚ ɩɨ ɧɨɹɛɪɶ 2031 ɝɨɞɚ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 
ɮɟɜɪɚɥɶ 2021 ɝɨɞɚ), ɤɭɩɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɨɬ 9,45% ɞɨ 18% (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ - 11,5%). 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦɢ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. 
ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ ɞɟɤɚɛɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 
ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2022 ɝɨɞɚ (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: ɫ ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɞɟɤɚɛɪɶ 2022 ɝɨɞɚ), ɤɭɩɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ ɨɬ 4,2% ɞɨ 10,75% (ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɬ 4,2% ɞɨ 10,75%). 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 2018 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɤɢɦɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɵɦɢ ɪɚɫɩɢɫɤɚɦɢ (ADR SBERBANK) ɜ Ⱦɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ. 

 

Ɉɛɴɟɦɵ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɢ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

 

 2017 2016 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ, ɚɤɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 228 868 329 302 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɢ ɚɤɰɢɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
4 171 763 3 736 569 

- ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 0 0 

- ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 2 360 234 3 101 060 

- ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 416 298 0 

- ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 720 453 635 509 

- ɩɪɨɱɟɟ 674 778 0 

   Ɋɟɡɟɪɜɵ 

 

(17 988) 

 

0 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

 

4 382 643 

 

4 065 871 

  

ȼɫɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɚɤɰɢɹɦɢ ɢ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɹɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɮɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ 
ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

 

 2017 2016 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 208 300 298 538 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 0 0 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 399 613 0 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 1 696 990 645 674 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 

 

2 304 903 

 

944 212 

 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɊȿɉɈ. Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 
ɝɨɞɚ ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ ɩɨɞ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɨɬ 6,75% ɞɨ 8,6% (ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: ɨɬ 8,0% ɞɨ 13,0%) ɫɨ 
ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ 09 ɹɧɜɚɪɹ ɩɨ 29 ɢɸɧɹ 2018 ɝɨɞɚ (ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: ɫ 10 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
ɩɨ 21 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ). 

Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɊȿɉɈ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɈɈɈ «ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ȼɂɌɍɋ», ɈɈɈ 
«ɂɄ «ɋɩɚɪɬɚ-ɮɢɧɚɧɫ», ȺɈ «ɎɂɇȺɇɋ-ɂɇȼȿɋɌ». 
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8. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

 

Ɉɛɴɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 

 

 2017 2016 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɊɎ (ɈɎɁ) - - 

ɂɬɨɝɨ - - 

 
 

9. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 

 

 2017 2016 

Ʉɪɟɞɢɬɵ  ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɩɨɡɢɬ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɣ ɜ ɐȻ ɊɎ) 
Ƚɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ                                                                                 

98 430 

1 978 

12 003 

2 070 

Ɋɟɡɟɪɜ (9 815) (8 988) 

ɂɬɨɝɨ  90 593 5 085 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 90 593 ɬɵɫ.ɪɭɛ. (2016 ɝɨɞ: 5 085 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ).       

 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ  ɜ  ɞɪɭɝɢɯ  ɛɚɧɤɚɯ  ɧɟ  ɢɦɟɸɬ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɩɪɢ  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ  
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ  ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 

 

10. Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 

 ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ  ɜɤɥɸɱɚɟɬ  ɤɪɟɞɢɬɵ, ɤɚɤ ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɬɚɤ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ.  
   2017 2016 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 189 015 550 210 

Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     1 100 331 859 783 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ  -  ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 
 ɜ ɬ.ɱ. ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ   

3 456 197 

18 899 

3 294 671 

7 657 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 769 377 1 065 142 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ    96 155 19 839 

ɍɱɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ - - 

ɉɪɨɱɢɟ  28 822 31 954 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

5 639 897 5 821 599 

Ɋɟɡɟɪɜ   ɩɨɞ    ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ           (1 214 698) (613 222) 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ    4 425 199 5 208 377 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ  ɩɨɞ  ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ  ɩɨ  ɤɥɚɫɫɚɦ:  
 

 

 

 

 

 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ» 
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 Ʉɨɪɩɨɪɚ-

ɬɢɜɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦ

ɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɂɩɨɬɟɱ-

ɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɂɬɨɝɨ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 31.12.16 

215 581 279 389 118 002 250 613 222 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ 
(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ) ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ  

(27 984) 605 201 22 961 1 298 601 476 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 31.12.17  

187 597 884 590 140 963 1 548 1 214 698 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ  ɩɨɞ  ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ  ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ  ɩɨ  ɤɥɚɫɫɚɦ:  

 

 Ʉɨɪɩɨɪɚ-

ɬɢɜɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ 

ɦɚɥɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦ

ɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɉɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɂɩɨɬɟɱ-

ɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

ɂɬɨɝɨ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 31.12.16 

83 742 152 497 123 502 4 630 364 371 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɪɟɡɟɪɜ 
(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢ) ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ  

131 839 126 892 (5 500) (4 380) 248 851 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 31.12.17 

215 581 279 389 118 002 250 613 222 

      

 

Ⱦɚɥɟɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ   ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ   ɤɪɟɞɢɬɨɜ   ɢ   ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ  ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 
 

 2017 2016 

ɋɭɦɦɚ % ɋɭɦɦɚ % 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 473 110 8 369 212 7 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 313 0 6 660 0 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 355 583 6 392 766 8 

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 625 1 198 367 6 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ 271 431 5 297 398 6 

ɑɚɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ  3 561 317 63 3 331 818 64 

ɉɪɨɱɟɟ 

Ɋɟɡɟɪɜɵ 

977 518 

(1 240 698) 

17 1 225 378 

(613 222) 

12 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 4 425 199 100 5 208 377 100 

 

 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ» 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  ɨ  ɡɚɥɨɝɨɜɨɦ   ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɢ 2016 ɝɨɞɨɜ: 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2017  2016 

 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, % 

 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ 

ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, % 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 0 - 0 - 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ 2 030 675 71,7 1 285 733 37,3 

ȼ ɬ.ɱ. ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

266 253 9,4 326 225 9,5 

ɉɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 802 264 28,3 2 165 808 62,7 

ȼ ɬ.ɱ. ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

0 - 0 - 

ɂɬɨɝɨ 2 832 939 100,0 3 451 541 100,0 

 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ  ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ  ɜɨ  ɜɧɢɦɚɧɢɟ  ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨɛ  
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɢ  ɤɪɟɞɢɬɚ,  ɹɜɥɹɸɬɫɹ   ɧɚɥɢɱɢɟ  ɢɥɢ   ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ   ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ     ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ             

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ,  ɩɪɢ  ɧɚɥɢɱɢɢ  ɬɚɤɨɜɨɝɨ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɬɨɝɨ ɜ 
ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɬɚɛɥɢɰɚɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ  ɜ  ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ. ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ,  ɧɨ   ɧɟ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ   ɤɪɟɞɢɬɵ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ  ɫɨɛɨɣ   ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ,  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɩɨ   ɤɨɬɨɪɵɦ  ɩɨɤɪɵɜɚɟɬ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ  ɨɫɧɨɜɧɨɣ  ɫɭɦɦɵ. 

ɋɭɦɦɵ,  ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ  ɤɚɤ  ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ,  ɧɨ   ɧɟɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɜɟɫɶ 
ɨɫɬɚɬɨɤ  ɩɨ  ɬɚɤɢɦ  ɤɪɟɞɢɬɚɦ,   ɚ ɧɟ  ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɤɚɠɞɨɣ  ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ  ɫɭɦɦ    ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ  ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31  ɞɟɤɚɛɪɹ  
2016 ɝɨɞɚ.  

 

11. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 

Ⱦɜɢɠɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɡɚ 2017 ɝɨɞ: 

 
Ɂɞɚɧɢɹ 

Ɍɪɚɧɫ 

ɩɨɪɬ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ 
ɨɮɢɫɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɛɟɥɶ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ 

ɂɬɨɝɨ 

            

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
17 204 6 414 5 783 226 29 627 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ      

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 26 283 9 549 16 621 8 757 61 210 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ   6 884 219  7 103 

ȼɵɛɵɬɢɟ   -1 822 -1 757   -3 579 

 Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 26 283 14 611 15 083 8 757 64 734 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ           

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 9 079 3 135 10 838 8 531 31 583 
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Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 553 2 224 3 022 122 5 921 

ȼɵɛɵɬɢɟ   -1 188 -1 756  -2 944 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 9 632 4 171 12 104 8 653 34 560 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 
16 651 10 440 2 979 104 30 174 

 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɡɚ 2016 ɝɨɞ: 

 
Ɂɞɚɧɢɹ 

Ɍɪɚɧɫ 

ɩɨɪɬ 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢ 
ɨɮɢɫɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɦɟɛɟɥɶ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ 

ɂɬɨɝɨ 

            

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 
27 032 6 459 8 884 392 42 767 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ           

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 36 554 8 557 17 104 8 792 71 007 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ   2040     2040 

ȼɵɛɵɬɢɟ   -1048 -483 -35 -1566 

ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

-10 271       -10271 

 Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 26 283 9 549 16 621 8 757 61 210 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ           

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 9 522 2 098 8 220 8 400 28 240 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 875 1783 3243 166 6 073 

ȼɵɛɵɬɢɟ   -746 -625 -35 -1 406 

ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɜ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

-1318       -1 318 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ 9 079 3 135 10 838 8 531 31 583 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
17 204 6 414 5 783 226 29 627 

 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 
 

- Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 2017 ɝɨɞ 

 

 
ȼɗȻ - 
ɫɚɣɬ 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ 
ɡɧɚɤ 

ɉɪɨɫɬɵɟ 
(ɧɟɢɫɤɥɸ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ) 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

ȼɫɟɝɨ 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

13 35 2 484 2 532 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ      

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 403 56 5 839 6 298 

ȼɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 0 0 0 0 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 0 0 0 0 
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Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 403 56 5 839 6 298 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ     

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ (390) (21) (3 355) (3 766) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ (13) (7) (2 319) (2 339) 

ȼɵɛɵɬɢɹ 0 0 0 0 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ (403) (28) (5 674) (6 105) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 01  ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

0 28 165 193 

 

 

 

- ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

 

 

 

 

 

   

 

ɇɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 
ȼɗȻ - 
ɫɚɣɬ 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ 
ɡɧɚɤ 

ɉɪɨɫɬɵɟ 
(ɧɟɢɫɤɥɸ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɟ) 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

ȼɫɟɝɨ 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

94 42 0 136 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ      

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ 403 56 0 459 

ȼɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 0 0 5 839 0 

ȼɵɛɵɬɢɟ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 0 0 0 0 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 403 56 5 839 6 298 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ     

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ (309) (14) (0) (323) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ (81) (7) (3 355) ( 3 443) 

ȼɵɛɵɬɢɹ 0 0 0 0 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ (390) (21) (3 355) (3 766) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ 
ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

13 35 2 484 2 532 

 

 

12. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 

 

Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɡɚɬɪɚɬɵ    ɩɨ ɫɞɟɥɤɟ. ȼ   ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ     Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ    ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɦɨɞɟɥɶɸ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ ɢɡɧɨɫɚ ɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 16 «Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ».  

        

                    2017                               2016   
 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ                       
ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ                

ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ         
Ɉɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ     

10 784 

12 420 

- 

(1 941) 

1 934 

 

10 271       
(1 412)          

   

Ɋɟɡɟɪɜ       (1 056) (9) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ                                                                             9 423 10 784  
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13. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 

 2017 2016 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɢ ɮɨɧɞɨɜɵɦɢ ɛɢɪɠɚɦɢ 824 513 585 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3 694 5 296 

ɇɟɞɨɫɬɚɱɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ( ɜ ɬ.ɱ. ɜ ɛɚɧɤɨɦɚɬɚɯ) 250 216 

ɆɉɁ ɢ ɜɧɟɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ - 183 

ɇɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ 368 4 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ  647 502 

ɉɪɨɱɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞ.ɩɟɪɢɨɞɨɜ 6 146 3 241 

Ɋɟɡɟɪɜɵ (5 048) (3 908) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 6 881 519 119 

 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 
 

  14. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 

 

 2017 2016 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 150 040 41 860 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ   - 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ  - 

ɉɪɨɱɢɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɊȿɉɈ) 1 697 058 1 084 687 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 1 086 - 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ 1 848 184 1 126 547 

 

 

 

15. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

 

 2017 2016 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 238  

— Ɍɟɤɭɳɢɟ (ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ) ɫɱɟɬɚ 238 115 

— ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 0  

ɉɪɨɱɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ  3 621 542  

— Ɍɟɤɭɳɢɟ (ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ) ɫɱɟɬɚ 1 324 075 702 164 

— ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ  2 297 467 1 768 730 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ(ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ), ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

 

6 159 360 6 780 637 

— Ɍɟɤɭɳɢɟ ɫɱɟɬɚ (ɫɱɟɬɚ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) 268 013 548 421 

— ɋɪɨɱɧɵɟ ɜɤɥɚɞɵ 

 

5 891 347 6 32 216 

ɉɪɨɱɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 30 726  

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 9 811 866 9 251 646 

 

 

 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  ɩɨ  ɨɬɪɚɫɥɹɦ  ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 
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                  2017         2016 

   

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 700 999 

                  

858 463   

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 204 057 

                  

322 771   

ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 738 

                  

27 885   

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 1 028 367 

                  

47 598   

ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ 14 428 

                  

22 718   

ɉɪɨɱɟɟ     1 702 261 

               

1 188 269   

ɇɚɭɱɧɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ; ɨɩɵɬɧɵɟ 
ɡɚɜɨɞɵ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɜɧɟɞɪɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 538 

                  

491   

Ɉɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɮɫɨɸɡɵ  

                  

2 055   

Ɍɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 1 118 

                  

759   

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ (ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ) 6 159 360 6 780 637 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 9 811 866     9 251 646 

 

16. ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

 

 2017 2016 

ȼɟɤɫɟɥɹ - 13 831 

Ⱦɢɫɤɨɧɬ ɩɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ - (344) 

ɂɬɨɝɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ - 13 487 

       

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɦɢ. 
Ɋɚɡɦɟɳɟɧɵ ɜɟɤɫɟɥɹ ɜ ɮɟɜɪɚɥɟ 2016 ɝɨɞɚ. ɋɪɨɤ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɞɢɫɤɨɧɬɧɵɯ ɜɟɤɫɟɥɟɣ 
ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ(ɢɥ) ɜ ɦɚɪɬɟ 2017 ɝɨɞɚ. 

 

17. ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

 

 2017 2016 

ɋɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɡɚɣɦ 1 245 000 1 245 000 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 32 655 25 405 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1 277 655 1 270 405 

  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɡɚɤɥɸɱɢɥ 37 ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ ɢ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 1 245 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫ 2018 ɩɨ 2046 

ɝɨɞ..  
 

Ʉɪɟɞɢɬɨɪ Ⱦɚɬɚ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

Ⱦɚɬɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɋɭɦɦɚ 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 
(ɬɵɫ.ɪɭɛ) 

ARISTATRUST CO LTD 01.08.2012 31.08.2019 30 000 

VIDYANI ENTERPRISES LIMITED 01.08.2012 31.08.2019 30 000 

SUPERBUZ LIMITED 01.08.2012 31.08.2019 30 000 

Circuitland Developments ltd 20.07.2011 20.07.2018 55 000 

ɈɈɈ ɀɢɜɚɝɨ 31.12.2013 25.12.2043 250 000 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ» 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɡɚ 2017 ɝɨɞ                                ɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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ɈɈɈ «Ƚɪɨɫɫ Ɇɚɭɧɬɢɧ» 25.04.2014 25.04.2044 50 000 

ɈɈɈ «ɉɟɪɜɚɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 17.09.2014 17.09.2044 50 000 

ɈɈɈ «ɉɟɪɜɚɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 21.10.2014 21.10.2044 25 000 

ɈɈɈ «ɉɟɪɜɚɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 21.10.2014 21.10.2044 25 000 

ɈɈɈ «ɉɟɪɜɚɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 07.11.2014 07.11.2044 25 000 

ɈɈɈ «ɉɟɪɜɚɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 10.11.2014 10.11.2044 25 000 

ɈɈɈ «ɉɟɪɜɚɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 03.12.2014 03.12.2044 25 000 

ɈɈɈ «ɉɟɪɜɚɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 03.12.2014 03.12.2044 25 000 

ɈɈɈ «Ɉɉ «Ⱥɧɬɚɪɢɫ» 14.07.2015 14.07.2045 25 000 

ɈɈɈ «Ɉɉ «Ⱥɧɬɚɪɢɫ» 14.07.2015 14.07.2045 25 000 

ɈɈɈ «Ɉɉ «Ⱥɧɬɚɪɢɫ» 14.07.2015 14.07.2045 25 000 

ɈɈɈ «Ɉɉ «Ⱥɧɬɚɪɢɫ» 14.07.2015 14.07.2045 25 000 

ɈɈɈ «Ɉɉ «Ⱥɧɬɚɪɢɫ» 14.07.2015 14.07.2045 25 000 

ɈɈɈ «Ɉɉ «Ⱥɧɬɚɪɢɫ» 15.07.2015 15.07.2045 25 000 

ɈɈɈ «Ɉɉ «Ⱥɧɬɚɪɢɫ» 15.07.2015 15.07.2045 25 000 

ɈɈɈ «Ɉɉ «Ⱥɧɬɚɪɢɫ» 15.07.2015 15.07.2045 25 000 

ɈɈɈ «ɉɟɪɜɚɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 07.10.2015 07.10.2045 25 000 

ɈɈɈ «ɉɟɪɜɚɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 07.10.2015 07.10.2045 25 000 

ɈɈɈ «ɉɟɪɜɚɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 07.10.2015 07.10.2045 25 000 

ɈɈɈ «ɉɟɪɜɚɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 07.10.2015 07.10.2045 25 000 

ɈɈɈ «ɉɟɪɜɚɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 07.10.2015 07.10.2045 25 000 

ɈɈɈ «ɉɟɪɜɚɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 07.10.2015 07.10.2045 25 000 

ɈɈɈ «ɉɟɪɜɚɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 08.10.2015 08.10.2045 25 000 

ɈɈɈ «ɉɟɪɜɚɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 08.10.2015 08.10.2045 25 000 

ɈɈɈ «ɉɟɪɜɚɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 08.10.2015 08.10.2045 25 000 

ɈɈɈ «ɉɟɪɜɚɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 16.10.2015 16.10.2045 25 000 

ɈɈɈ «ɉɟɪɜɚɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 13.04.2016 13.04.2046 25 000 

ɈɈɈ «ɉɟɪɜɚɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 13.04.2016 13.04.2046 25 000 

ɈɈɈ «ɉɟɪɜɚɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 13.04.2016 13.04.2046 25 000 

ɈɈɈ «ɉɟɪɜɚɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 13.04.2016 13.04.2046 25 000 

ɈɈɈ «ɉɟɪɜɚɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 13.04.2016 13.04.2046 25 000 

ɈɈɈ «ɉɟɪɜɚɹ ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 13.04.2016 13.04.2046 25 000 

ɂɌɈȽɈ:   1 245 000 

 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 
 

 

 

18. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

 2016 2016 

ɇɚɥɨɝɢ ɤ ɭɩɥɚɬɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  2 675 295 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ  177 213 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɍɈɄɏ 163 863 292 624 

Ɋɟɡɟɪɜ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 8 268 6 625 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ 8 448  91 659 

ɉɪɨɱɢɟ  
 

76 790 47 212 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 260 221 438 628 

 

  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɢ 28. 

 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ» 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɡɚ 2017 ɝɨɞ                                ɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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19. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ. 
 

        

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɍɫɬɚɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 555 651 

000 ɪɭɛɥɟɣ. 
ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɞɨ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ 

ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ  ɞɨ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2001 ɝɨɞɚ, ɛɟɡ ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɭɛɥɹ  ɩɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  ɡɚ  31  ɞɟɤɚɛɪɹ  2002 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  
8451 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ. ɉɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ  ɡɚ  31  ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜɫɟ  ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ  ɜ  ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ  ɚɤɰɢɢ   
Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɢ ɨɛɴɹɜɥɟɧɵ,  ɜɵɩɭɳɟɧɵ  ɢ  ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ  ɨɩɥɚɱɟɧɵ 

ȼɫɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ  ɢɦɟɸɬ  ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   1 ɬɵɫɹɱɚ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ  ɚɤɰɢɸ.  
Ʉɚɠɞɚɹ  ɚɤɰɢɹ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ɩɪɚɜɨ   ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ. 

Эɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ  ɫɭɦɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 
 01.01.2018 01.01.2017 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 4 320 4 320 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31.12.2017 ɨɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɢɧɮɥɹɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 755 084 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2016 ɝɨɞɚ Ƚɨɞɨɜɨɟ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 29 ɢɸɧɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɢɧɹɥɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɨɝɚɫɢɬɶ ɭɛɵɬɨɤ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ. 

 

 

20. ɉɪɨɱɢɟ ɮɨɧɞɵ 

 

Ɏɨɧɞ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ, ɬ.ɤ. ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ 
ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɮɨɧɞ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɡɞɚɧɢɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ȼɚɧɤɚ 
ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ.  
              Ɏɨɧɞ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 52 744 ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
  

 

21. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ: 
 

 2017 2016 

ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 412 094 528 293 

ɉɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 625 044 449 180 

Ɉɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɄɈ 2 556 11 864 

Ɉɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ 178 848 19 305 

Ɉɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɊɎ 0 2 932 

Ɉɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɄɈ 72 750 91 368 

Ɉɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɪɨɱɢɯ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 280 686 257 449 

Ɉɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 127 837 187 150 

ɉɪɨɱɢɟ 0 2 953 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 699 815 1 550 494 

 

ɂ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ: 
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 2017 2016 

ɉɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬ ɄɈ 123 759 73 439 

ɉɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 0 36 623 

ɉɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 285 512 208 544 

ɉɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 464 454 438 395 

ɉɨ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɜɟɤɫɟɥɹɦ 274 2 053 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 873 999 759 054 

 

 

22. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

 2017 2016 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɢ ɊɄɈ 46 411 49 295 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɞɚɱɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ 363 409 915 926 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɨɱɢɟ 760 1 707 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 410 580 966 928 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ (283 613) (1 517 238) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɊɄɈ (13 420) (13 033) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɨɱɢɟ (1 668) (1 050) 

ɂɬɨɝɨ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (298 701) (1 531 321) 

ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɪɚɫɯɨɞ) 111 879 (564 393) 

 

23. ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

                                       

 2017 2016 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɉɪɨɱɢɟ                       
- 

17 424 

- 

10 760         

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ    17 424 

 

 

 

10 760         

24. Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

 2017 2016 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ                  162 610 164 003 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɪɟɧɞɟ 51 949 97 647 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ   ɭɫɥɭɝɢ   (ɨɯɪɚɧɚ,ɫɜɹɡɶ, ɚɭɞɢɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ)                             24 170 27 387 

ɉɪɨɱɢɟ 89 534 26 669 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ               103 752 22 778 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɟɦɨɧɬ             9 600 12 137 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ)                          5 987 8 554 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɩɨ ȽɐȻ 15% 30 236 3 145 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ         5 921 6 377 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ Ⱥȼɋ                 5 868 8 932 

ɋɩɢɫɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 1 548 1 584 

Ɋɟɤɥɚɦɚ ɢ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ                  2 968 3 515 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɱɢɯ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ      2 339 3 443 

ɂɬɨɝɨ  ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ          

502 482 386 171 
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25. ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 

              Ȼɚɧɤ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɡɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɨɬ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.  

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ  
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20% (3% - ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ, 17% - ɛɸɞɠɟɬ ɫɭɛɴɟɤɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ - ɧɚ 
ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.01.2017ɝ. ɩɨ 31.12.2020ɝ. ɢɡɦɟɧɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɦɟɠɞɭ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ). 

  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɢ 2016 ɝɝ. ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ) 
ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 

 2017 2016 

    Ɍɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 6 902 2  871 

  Ɍɟɤɭɳɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 8 796 8 354 

  Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 82 305 130 042 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɜɢɞɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɜ ɜɢɞɭ ɧɚɥɢɱɢɹ ɧɟɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɦ ɞɨɯɨɞɚ, ɭ Ȼɚɧɤɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɚɡɧɢɰɵ. 
   

ɑɢɫɬɵɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɚ ɩɪɨɬɢɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɜɨɡɧɢɤɲɢɣ 
ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɧɨɫɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɥɶɝɨɬɵ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɨɬɢɜ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɚ ɜɵɱɢɬɚɟɦɚɹ ɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ, ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɚ. 

ɋɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɸ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱɟɬɭ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɊɋȻɍɡɚ ɝɨɞɵ, ɡɚɤɨɧɱɢɜɲɢɟɫɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2013 ɝɨɞɚ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
 

 2017 2016 

   

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  38 085 (340 249) 

    

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɡɚɤɨɧɨɦ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ  20% 20% 

    

ɇɚɥɨɝ ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ  (9 780) (47 807) 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  43 374 129 686 

Ⱦɨɯɨɞ, ɨɛɥɚɝɚɟɦɵɣ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɚɜɤɚɦ (15%)  (30 236) (3 145) 

    

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  3 358 78 734 

    

 

 

26. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɢɫɤɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢɯ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

 

Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ (ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ) ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɬɟɪɶ ɢ (ɢɥɢ) 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ» 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ (ɢɥɢ) ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬ.ɞ.).  
          Ɉɞɧɚ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ 
ɩɨɥɧɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ.  ȼɵɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɢɪɨɜɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ.  

 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ  ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɢɩɢɱɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɬɟɪɶ ɢ (ɢɥɢ) ɭɯɭɞɲɟɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ,  ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ 
ɫɨɛɵɬɢɹɦɢ; ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɢ ɡɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɦɟɪ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɚ ɧɟ 
ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɟɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɭɪɨɜɧɟ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

 ɋɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɜɢɞɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɪɚɛɨɬ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ: 
 ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 
 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
 ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɢ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ȼɉɈȾɄ) Ȼɚɧɤɨɦ 
ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɬ 30.12.2016 ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ 2017 ɝ. ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ:  
-ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
-ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
-ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɢ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤɢ); 

-ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ). 
 

 

            Ʉ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɢɥɢ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 
 ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ; 
 ɩɨ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ -  ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ - 

ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɫ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɢɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; 

 ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ -  ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ; 

 ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ -  ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɩɚɫɫɢɜɚɦ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ; 

 ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ - ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

 ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ, 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɤɚɡ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
Ȼɚɧɤɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ; 
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 ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ - ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɲɢɛɨɤ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ - ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤ Ȼɚɧɤɭ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢɥɢ 
ɢɧɵɯ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. 
 

 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɢɞɚɜɚɹ ɢɦ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ ɫ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɨɫɢɬ ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɛɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 
Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ - ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ.  

ɇɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɬɞɟɥɶɧɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ: 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ 
ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ (ɨɰɟɧɤɢ) ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ Ȼɚɧɤɚ (ɫɬɪɟɫɫ-

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɫɨɜɟɬɚ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 

 - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 
ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɫɨɡɞɚɧɵ 
ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ:  

 ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;  

 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 
Ȼɚɧɤɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ ɭɫɢɥɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɪɨɱɧɵɯ ɢ ɫɥɨɠɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɟɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  

 ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɫɨɡɞɚɧ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɟɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ).  

ɇɚɥɢɱɢɟ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: 

- ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
-ɨɯɜɚɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɜɫɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɚ; 
- ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɨɫɬɶ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 
ɉɪɨɜɟɪɹɸɬɫɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ.  
 

27. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 
 

          ɐɟɥɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
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ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
        Ʉ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɢɫɤɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

 ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 
 ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɪɢɫɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɚɜɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɨɣ, ɜɵɝɨɞɵ ɨɬ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ;  
- ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɦɢɪɨɜɵɯ ɩɪɚɤɬɢɤɚɯ;  
- ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɫɪɟɞɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɧɨɫɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ;  
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɬɶ ɬɟɤɭɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɨɪɪɟɤɬɭɪɭ ɧɚɛɨɪɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɫɟɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɫɟɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɰɢɤɥɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɧɨɜɶ 
ɩɨɹɜɢɜɲɢɯɫɹ ɪɢɫɤɨɜ. 
          Ⱦɥɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɰɟɥɟɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɚɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
        Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɨɜ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɪɚɫɱɟɬ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɨɤ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɨɰɟɧɤɭ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ; ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɦɭ ɚɩɩɟɬɢɬɭ ɤ ɪɢɫɤɭ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ/ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɥɢɛɨ 
ɢɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ.  
          ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɫɧɨɜɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ. Ȼɚɧɤ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɫɭɳɢɯ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
- ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ;  
- ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɥɚɧɨɜɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ;  
- ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɦɟɠɞɭ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɛɨɪɨɦ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɝɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.   

ɂɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɟɝɨ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɚ.  
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ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɧɨɪɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɫɬɶ ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ. 
 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɯ ɜ ɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ. 
 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɦɟɟɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɢ ɤɚɠɞɵɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɢɫɤɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ 
ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 
 ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. Ȼɚɧɤɨɦ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 
ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɜɟɪɝɚɬɶɫɹ Ȼɚɧɤ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɧɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɨɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ 
ɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ), ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɪɵɧɤɢ.  

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɢɫɤɨɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ, ɨɛɴɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɞɟɥɨɤ) ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɚɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 
         ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ. ɉɪɢ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ Ȼɚɧɤɚ, ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɚɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɬ.ɟ. ɪɢɫɤɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɡɧɚɟɬ ɪɢɫɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɪɢɫɤɚ ɫ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

 ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ (ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɧɚɛɨɪ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N590-ɉ, 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 283-ɉ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 346-ɉ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
N 511-ɉ, ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ N 180-ɂ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 
ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ 
ɤ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɬɨɞɚɦ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. 
 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ. 
Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 

ɧɚɞ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɫɬɪɨɟ 
ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ. 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɞɟɥɨɤ) 
(ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɞɟɥɨɤ), ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 
ɭɪɨɜɧɟɣ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɥɢɦɢɬɚɦɢ 
(ɰɟɥɟɜɵɦɢ ɭɪɨɜɧɹɦɢ ɪɢɫɤɨɜ). 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ» 
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 ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ 

Ȼɚɧɤɚ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ (ɬɨɱɧɨɫɬɢ) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɦɨɞɟɥɟɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɪɟɫɫ - ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɱɟɝɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 
ɜɵɜɨɞ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, ɨɬɧɟɫɟɧɵ: 

  - ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ   ɫ   ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ   Ȼɚɧɤɚ   
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.06.2017   №180-ɂ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ»; 

 - ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɮ.0409102); 

 - ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 
 ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ(ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) Ȼɚɧɤɚ ɢ 
(ɢɥɢ) ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  
-ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 - ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɧɟɫɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ/ɢɫɤɚɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  
 - ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɨɫɬɚ ɨɛɴɟɦɚ 
ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ: 
 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

           Эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ.  

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ: 
-ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ Ȼɚɧɤɭ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɟɝɨ ɰɟɥɟɣ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 
-ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ; 
-ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɰɟɥɹɦ Ȼɚɧɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ. Ȼɚɧɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ȼɉɈȾɄ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɣ ɝɨɞ. 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ. 
           Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɧɟɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ Ȼɚɧɤɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɪɢɫɤɨɜ.  

 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
          ɉɪɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤ ɢɫɯɨɞɢɬ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɤɚɩɢɬɚɥ ɧɟ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɬ.ɤ. Ȼɚɧɤ ɞɨɥɠɟɧ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɩɨ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɞɥɹ: 
- ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɧɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɢɫɤɨɜ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ (ɥɢɛɨ ɡɚɬɪɭɞɧɢɬɟɥɶɧɨ); 
- ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɋɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 

 ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ; 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ» 
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            ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 
ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɟɠɞɭ 
ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

 ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ №180-ɂ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ 
ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ȼɉɈȾɄ, ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ, ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.          

 Ȼɚɧɤ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ.  
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 
ɝɨɞɚ.  
           

          Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɨɬɟɪɶ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (ɤɚɩɢɬɚɥ) Ȼɚɧɤɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 395-ɉ. Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɝɨɫɹ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ №180-ɂ. 
          ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝ. ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 3 730 536 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ   19 296 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. ɢɥɢ 0,5 % ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɧɚ 01.01.2017 ɝ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɬɚɥɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɣɦɵ.  
         ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ Ȼɚɧɤ ɫɨɛɥɸɞɚɥ ɜɫɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 180-

ɂ.  Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ. 

 

            

 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɧɚ  
01.01.2018 

ɧɚ 

 01.01.2017 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, %   Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 
4,5% 

9,9 7,0 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, %   Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 6% 9,9 7,0 

Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
(ɤɚɩɢɬɚɥɚ), % 

  Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ 8% 14,2 10,1 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 
36 745 970 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017, ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ –26 322 901 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 
01.01.2018.  ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 29 216 824 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɜɢɞɨɜ ɜɚɥɸɬ, ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɢɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɵɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ. 
 

         ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ 
ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɨɡɞɚɬɶ 
ɭɝɪɨɡɭ ɞɥɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ Ȼɚɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɦɢ 
ɪɢɫɤɚ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɥɭɠɚɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ (ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ) ɢ ɥɢɦɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ.  



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ» 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɡɚ 2017 ɝɨɞ                                ɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
______________________________________________________________________________________________ 

 

 54  

Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ:  

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɜɹɡɢ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; 

 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; 
 ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɝɪɭɩɩ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ; 
 ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɮɨɪɦɵ 
ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ Ȼɚɧɤɭ:  

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ; 
- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɞɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɛɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ; 
- ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɜ ɨɞɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢɥɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɡɨɧɟ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ; 
- ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ ɢ ɬɨɝɨ ɠɟ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢ 
ɭɫɥɭɝ; 

 -ɤɨɫɜɟɧɧɚɹ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɦ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɨɞɧɢɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ); 

- ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɨɬ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ: 

          -ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɢɦɢɬɨɜ; 
           -ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ.   
            Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɜɵɹɜɢɬɶ ɪɢɫɤɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ.  
 

 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ, ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ, ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ), ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɪɢɫɤɟ. 
Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɞɨ ɦɨɦɟɧɬɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɵɞɚɱɟ ɤɪɟɞɢɬɚ; 
 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ;  
 ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɪɢɫɤ;  
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ 

ɞɨɥɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ, ɧɟ ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
 ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɜ ɡɚɥɨɝ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ; 
 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ;  
 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɚɞɪɟɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ;  
 ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɷɬɚɩɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 
-ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
-ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ;   
-ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ; 
-ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
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-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɚɧɤɚ.  
 

         ȼɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ: 
- ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ; 
- ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 
- ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ.  
         ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 
 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ     
 

Ⱥɤɬɢɜɵ     ɧɚ    01.01.2018    ɧɚ   01.01.2017 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ (+,-) 

      ɫɭɦɦɚ, 
 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞ. 

ɜɟɫ, 
% 

      

ɫɭɦɦɚ, 
 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ, 
% 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

Ⱥɤɬɢɜɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɭ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

      

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ I-ɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɪɢɫɤɚ 

0 - 0 - - - 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ II-ɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɪɢɫɤɚ 

134 633 0,8 223 782 0,8 -89 149 -

39,8 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ III-ɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɪɢɫɤɚ 

0 - 0 - - - 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ IV-ɣ ɝɪɭɩɩɵ 
ɪɢɫɤɚ 

2 589 644 15,5 2 847 056 10,7    -257 

412 

-9,0 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 

926 - 738 - 188 25,5 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɪɢɫɤɚ 

5 615 517 33,5 5 575 528 20,9 39 989 0,7 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ 

8 340 720 49,8 8 647 104 32,4 -306 384 -3,5 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

8 400 172 50,1 18 053 

315 

67,5 -9 727 596 -

53,7 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɫɪɨɱɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 

14 093 0,1 30 399 0,1 -16 306 -53,6 

ɂɬɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ  16 754 985 100,0 26 730 818 100,0 -9 975 833 -37,3 

 

               ɋɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 01.01.2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 16 754 985 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ 
ɧɚ 9 975 833 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 37,3 % ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɧɚ 01.01.2017 ɝ. 
          ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɢɫɤɚ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ – 50,1 % ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɪɢɫɤɚ. ȿɝɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜ ɫɭɦɦɨɜɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8 400 172 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɧɚ 
9 727 596 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 53,7 % ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ.  
          Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɧɚ 01.01.2018 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 
8 340 720 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɪɨɬɢɜ 8 647 104 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 01.01.2017 ɝ. (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 3,5 %). ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɞɚɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 49,8 % ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɬɢɜ 32,4% ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ. 
          Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɫɪɨɱɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢɦɟɟɬ ɧɟ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɨɥɸ – 0,1 %. ȿɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 53,6 % ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14 
093 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
      

 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ ɫɭɦɦɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ.  Ɉɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɫ ɬɨɱɤɢ 

ɡɪɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 
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                                                       Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɧɚ 01.01.2018 ɝ. ɧɚ 01.01.2017 ɝ. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ 

(+/-), 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɤ 
01.01.2017, 

% 

ɫɭɦɦɚ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ, % 

ɫɭɦɦɚ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ, % 

Ɉɛɴɟɦ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ,  
ɜ ɬ.ɱ.  5 708 746 100,0 6 314 619 100,0 -605 873 -9,6 

1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 1 353 821 23,7 1 209 985 19,2 143 836 11,9 

2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 2 214 149 38,8 4 020 632 63,7 -1 806 483 -44,9 

3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 1 215 459 21,3 746 739 11,8 468 720 62,8 

4 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 225 713 3,9 55 111 0,9 170 602 309,6 

5 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 699 604 12,3 282 152 4,5 417 452 148,0 

ɋɭɦɦɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ, ɜ ɬ.ɱ 1 200 694 100,0 606 321 100,0 594 373 98,0 

2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 36 685 3,0 125 905 20,8 -89 220 -70,9 

3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 319 002 26,6 179 949 29,7 139 053 77,3 

4 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 145 403 12,1 28 973 4,8 116 430 401,9 

5 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 699 604 58,3 271 494 44,8 428 110 157,7 

          

         Ɉɛɴɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɧɢɠɟɧ ɧɚ 605 873 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɧɚ 9,6 %) ɢ ɧɚ 01.01.2018 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5 708 746 ɬɵɫ. ɪɭɛ.   
         ȼ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɫɫɭɞɵ (ɫɫɭɞɵ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 23,7 %, ɱɬɨ ɧɚ 4,5 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ. ɋɫɭɞɵ 
II- V ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɵɟ ɫɫɭɞɵ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 76,3 % ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɩɪɨɬɢɜ 80,8 % ɧɚ 01.01.2017 ɝ.  
         ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɦ ɧɚ ɫɟɛɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɚɦ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ɉɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɢɯ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 
ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɢɯ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
         Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ (ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 21,0 % ɩɪɨɬɢɜ 9,6 % ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ. 
            

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɪɢɫɤɭ ɫɥɭɠɢɬ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ:  

 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

 
ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ 01.01.2018  ɧɚ 01.01.2017 ɂɡɦɟɧɟ

ɧɢɹ (+/-
), ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

, % 
ɫɭɦɦɚ 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɭɞ. ɜɟɫ, 

% 

ɫɭɦɦɚ 
ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

ɭɞ. 
ɜɟɫ, % 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 

- - - - - - 

ɞɨ 30 ɞɧɟɣ - - - - - - 

ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ - - - - - - 

ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ - - - - - - 

ɫɜɵɲɟ 180 ɞɧɟɣ - - - - - - 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 1 076 403 83,7 220 276 68,3 856 127 388,7 

ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 668 486 52,0 56 593 17,5 611 893 1 081,2 

ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 361 479 28,1 0 - 361 479 100,0 

ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 13 052 1,0 0 - 13 052 100,0 

ɫɜɵɲɟ 180 ɞɧɟɣ 33 386 2,6 163 683 50,8 -130 

297 
-79,6 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 209 013 16,3 102 170 31,7 106 843 104,6 

ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 201 331 15,7 416 0,1 200 915 48 296,9 

ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ - - 466 0,2 -466 -100,0 

ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ         -         - 10 239 3,2 -10 239 -100,0 

ɫɜɵɲɟ 180 ɞɧɟɣ 7 682 0,6 91 049 28,2 -83 367 -91,6 
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ɂɌɈȽɈ: 1 285 416 100,0 322 446 100,0 962 970 298,6 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

4,7 ɯ 1,0 ɯ ɯ ɯ 

       

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ  962 970 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɧɚ 01.01.2018    1 285 416 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɞɨ 4,7 %. 
Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɧɟɫɭɳɢɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ: ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ. 

 

          ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɫɭɞɚɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 
                                                                                                                                               

                              ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɢ ɫɫɭɞɚɯ 

 
№ 

ɫɬɪɨɤ
ɢ 

     ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 01.01.2018  ɧɚ 01.01.2017  

1                                                      2   

1 Аɤɬɢɜɵ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 868 145 1 208 767 

1.1. ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɜɫɟɝɨ: - 92 707 

  ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, % - 1,45 

1.1.1. ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ - 92 707 

1.1.2. ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ - - 

1.1.3. ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ - - 

1.1.4. ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ - - 

2 ɋɫɭɞɵ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 4 840 601 5 105 852 

2.1 ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɫɭɞɵ, ɜɫɟɝɨ: 124 381 197 743 

  ɞɨɥɹ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, % 2,2 3,13 

2.1.1. ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ 124 381 32 743 

2.1.2. ɩɪɢ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ - - 

2.1.3. ɩɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɫɭɦɦɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɨɥɝɚ - - 

2.1.4. ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ - - 

2.1.5. ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ - - 

2.1.6. ɞɪɭɝɢɟ - 165 000 

ɂɬɨɝ
ɨ 

ɋɫɭɞɵ, ɫɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 5 708 746 6 314 619 

          

            ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 57,2 % ɢ ɧɚ 
01.01.2018 ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 124 381 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,2 % ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɫɫɭɞ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ.  

 

 

                Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɪɨɱɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɜɧɟɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ (ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɩɨɫɬɚɜɤɟ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɜɚɥɸɬɟ).   ɇɚ 01.01.2018   ɟɝɨ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 14 093 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

            

                 Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɟɮɨɥɬɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɞɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɞɟɥɤɚɦ ɊȿɉɈ ɢ 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ 
ɫ ɫɭɦɦɚɦɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɰɟɧɵ ɛɚɡɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ. 

         

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɢɫɤɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
 Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ - ɪɢɫɤ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ,  

ɬ.ɟ. ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɪɨɫɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɟɡ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ» 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɡɚ 2017 ɝɨɞ                                ɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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          Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɢ 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
          ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɟ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɲɬɚɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɜɯɨɞɹɬ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɧɢɠɟ ɨɪɝɚɧɵ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ:              

 Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ 

-ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
-ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɡɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɜɨɞɤɟ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɨɬɞɟɥɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɨɦ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ;  
-ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɇ2, ɇ3, 
ɇ4; 
-ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɨɜ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ, ɨɛ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ;  
-ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɢɥɢ ɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ; 
-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɢɥɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

 Кɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ 

-ɜɟɞɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ; 
-ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
-ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɟɝɨ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ; 
-ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ: ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ; 
-ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
-ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɛɚɧɤɚɦɢ ɢ ɞɪ. ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ; 
-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ/ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 Ɉɬɞɟɥ ɫɜɨɞɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 
-ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ;  
-ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɹ Ȼɚɧɤɚ; 
-ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɭ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ; 
-ɪɚɫɱɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 
 

          ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɤɚɤ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ, ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ 
ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

  Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 
 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 
 ɦɟɬɨɞ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɢɥɢ ȽЭɉ-ɚɧɚɥɢɡ; 
 ɚɧɚɥɢɡ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ. 

 

Кɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ. 
Ɋɚɫɱɟɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ (ɇ2), ɬɟɤɭɳɟɣ (ɇ3) ɢ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ4) ɢ ɢɯ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦɢ 
ɱɢɫɥɨɜɵɦɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɹɫɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɨɫɦɨɬɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɧɚɞ ɮɨɪɦɨɣ. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɛɚɧɤ ɢ ɮɢɥɢɚɥ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɥɢɤɜɢɞɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ. 
Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨ ɮ. 0409135 ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɞɟɥɨɦ 
ɫɜɨɞɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɞɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ Ȼɚɧɤɚ.  



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ» 
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Мɟɬɨɞ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɢɥɢ ȽЭɉ – ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ:  

-ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɡɛɵɬɤɚ (ɞɟɮɢɰɢɬɚ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ 
ɢɬɨɝɨɦ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (ɢɡɛɵɬɨɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) 
ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɪɨɤɭ, ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 
(ɞɟɮɢɰɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) – ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɦɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɪɨɤɭ, ɧɟ ɩɨɤɪɵɬɵɯ ɚɤɬɢɜɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ. 

-ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɢɡɛɵɬɤɚ (ɞɟɮɢɰɢɬɚ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɡɛɵɬɤɚ (ɞɟɮɢɰɢɬɚ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ 
ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɤ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ.  

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ (ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɫɟɯ 
ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɞɧɹ. ȼ ɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨɬɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ 
ɜɫɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɢɦɟɸɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ. ȼɨ 
ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɩɨɬɨɤ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: ɫɭɦɦɵ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɦɢɦɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɝɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ; ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɬɚɤɢɦɢ 
ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ, ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɤɚ, 
ɩɪɨɥɨɧɝɚɰɢɹ ɢɥɢ ɞɪɭɝɚɹ ɧɨɜɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɚ. ɉɥɚɬɟɠɧɵɣ ɤɚɥɟɧɞɚɪɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ.  

 

 Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ2, ɇ3, ɇ4) ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɩɪɟɜɵɲɚɥɢ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. ɍɯɭɞɲɟɧɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɢɥɢ ɢɯ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦ, 
Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɥɨɫɶ. 

 Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 
 

                               Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

  

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨ/ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɟ ɱɢɫɥɨɜɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ, % 

ɧɚ 

01.01.2018  

ɧɚ 

01.01.2017 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ,      
     ɩ.ɩ 

                                 1                         2             3            4          5 

                               ɇ2  
(ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) >= 15 108,4 60,6 47,8 

                               ɇ3  
(ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭщɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) >= 50 114,9 185,3 -70,4 

                               ɇ4  
(ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) 

<= 120 62,2 67,6 -5,4 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ2) ɧɚ 01.01.2018  ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 108,4 %, ɱɬɨ ɧɚ 
47,8 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɧɚ 01.01.2017 ɜɜɢɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɵɫɨɤɨɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ.   

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ3) ɫɧɢɠɟɧ ɧɚ 70,4 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ, ɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɟɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 114,9 % ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 30 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ.  

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɇ4) ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɠɟɧɨ (ɧɚ 5,4 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ) ɢ ɧɚ 01.01.2018   ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 62,2 %. 

 

            Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ȽЭɉ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ:  
                                       

    



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ» 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɡɚ 2017 ɝɨɞ                                ɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
______________________________________________________________________________________________ 

 

 60  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɚɡɪɵɜɚ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

 

 

 

          ɋɭɦɦɵ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ) 
Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛ
ɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɧɚ 1 
ɞɟɧɶ 

Ⱦɨ  
10 ɞɧɟɣ 

Ⱦɨ  
30 ɞɧɟɣ 

 

Ⱦɨ  
90 ɞɧɟɣ 

Ⱦɨ  
180 

ɞɧɟɣ 

Ⱦɨ  
1 ɝɨɞɚ 

ɋɜɵɲɟ 
1 ɝɨɞɚ 

ɂɡɛɵɬɨɤ (ɞɟɮɢɰɢɬ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
-ɧɚ 01.01.2017 ɝ. -

1434295

9 

-

1429656

1 

-

1438154

5 

-

1515366

4 

-

1585734

0 

-

1692629

7 

-

1608887

5 

-ɧɚ 01.01.2018 ɝ. -4962013 -4754979 -4300479 -4353843 -5010710 -7164972 -7110123 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɛɵɬɤɚ (ɞɟɮɢɰɢɬɚ)     ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, % 

-ɧɚ 01.01.2017 ɝ. -1083,9 -231,4 -216,1 -174,8 -136,5 124,2 -87,4 

-ɧɚ 01.01.2018 ɝ. -276,5 -99,2 -78,5 -63,8 -52,4 -58,4 -41,8 

         

           ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɫɪɨɤɚɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɦɟɥ ɦɟɫɬɨ ɞɟɮɢɰɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɛɵɬɤɚ (ɞɟɮɢɰɢɬɚ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɦɟɥ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
ɜɫɟɝɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  
           Ⱦɟɮɢɰɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɭɦɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɧɟ ɩɨɤɪɵɜɚɟɦɵɯ ɚɤɬɢɜɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ 
ɫɪɨɤ ɢɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɨɛɴɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ -   

ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɟ ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɚɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ Ȼɚɧɤɭ ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɥɨɜɟɪɨɹɬɧɵɦ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ 
ɩɨɥɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢ ɢɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɟ ɢɡ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɏɚɤɬɵ ɡɚɞɟɪɠɤɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ. 
           ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: 
-ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ 
ɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɛɚɥɚɧɫɚ Ȼɚɧɤɚ; 
-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ;  
-ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤ.  
          ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɬ.ɱ.: 
-ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɱɟɪɟɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɳɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ; 
-ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɱɟɪɟɡ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɭɮɟɪɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
-ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ/ɩɚɫɫɢɜɨɜ.        
           

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɵɧɨɱɧɨɦ ɪɢɫɤɟ. 
          Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫɨɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɬ ɢɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɨɜ.  
          Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɐȻ ɊɎ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ  №511-ɉ «Ɉ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ».  

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤɢ.  ȼɟɥɢɱɢɧɚ 
ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ, ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɬɵ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɬɚɛɥɢɰɟ: 

                                                                                                                                                                                                  

                                                          Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ  
                                                                                                                                                                     

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ(+,-) 
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ɬɵɫ. ɪɭɛ. % 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 519 987,44 546 206,60 -26 219,16 -4,8 

Ɉɛɳɢɣ ɪɢɫɤ 122 953,94 121 026,30 1 927,64 1,6 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ 397 033,50 425 180,30      -28 146,80 -6,6 

ɋɭɦɦɚ ɝɚɦɦɚ-ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɟɝɚ-ɪɢɫɤɚ 0 0 - - 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 37 893,46 49 362,20 -11 468,74 -23,2 

Ɉɛɳɢɣ ɪɢɫɤ 18 946,73 24 681,10 -5 734,37 -23,2 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ 18 946,73 24 681,10 -5 734,37 -23,2 

ɋɭɦɦɚ ɝɚɦɦɚ-ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɟɝɚ-ɪɢɫɤɚ 0 0 - - 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 12 857,37 12 357,40 499,97 4,0 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ 0 0 - - 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɢɫɤ 0 0 - - 

Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɪɢɫɤ 0 0 - - 

ɋɭɦɦɚ ɝɚɦɦɚ-ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɟɝɚ-ɪɢɫɤɚ 0 0 - - 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 7 134 228,38 7 599 076,60 -464 848,22 -6,1 

                                        

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɚ 01.01.2018 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 7 134 228,38 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 464 848,22 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢɥɢ 6,1 % ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ ɧɚ 01.01.2017. ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ 
ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ.  
          Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 
           Ƚɚɦɦɚ-ɪɢɫɤ ɢ ɜɟɝɚ-ɪɢɫɤ ɩɨ ɨɩɰɢɨɧɚɦ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ, ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ ɬ.ɤ. ɨɩɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
          ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. ȼɫɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɰɟɧɟɧɵ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɛɚɧɤɨɦ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ. Ⱦɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɭ ɛɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ.   

 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ. Ɉɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟɦ ɧɚɝɪɭɡɤɢ 
ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɫɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 4,8 % ɢ ɧɚ 01.01.2018 ɫɨɫɬɚɜɢɥ   519 987,44 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ɉɛɳɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 122 953,94 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 1,6 % ɛɨɥɶɲɟ ɱɟɦ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɝɨɞɚ. ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɫ 425 180,30 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɧɚ 01.01.2017 ɞɨ 
397 033,50 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 01.01.2018. (ɧɚ 6,6 %). 

 

Фɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɧɚ ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 
           ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 37 893,46 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜ ɬ.ɱ. 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 18 946,73 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɛɳɢɣ ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 18 946,73 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  Ɂɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɪɢɫɤ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 23,2 %. 
 

            ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɜɚɥɸɬɚɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɨɬɤɪɵɬɨɣ 
ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ 
ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ) Ȼɚɧɤ 
ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 178-ɂ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 4,25 %. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦ ɪɢɫɤɟ.  

 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ, ɨɬɤɚɡɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɥɢɛɨ 
ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɥɫɹ ɛɚɡɨɜɵɣ ɢɧɞɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ/ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 03.11.2009   № 346-ɉ. 

  Ɋɚɡɦɟɪ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɫɨɫɬɚɜɢɥ 194 695 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  
 

          ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ) ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɩɥɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ (ɪɟɲɟɧɢɣ) ɫɭɞɨɜ 
ɩɭɬɟɦ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɨɣ ɛɚɡɵ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɸɛɵɯ ɧɟɬɢɩɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɢɧɨɣ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ.  
 

 

28. ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

 

ɋɭɞɟɛɧɵɟ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ȼɪɟɦɹ ɨɬ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɯɨɞɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ   ɢɫɤɢ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ.  ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ Ȼɚɧɤ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɧɢɦ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ, ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 
ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 
                

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɜɫɬɭɩɢɜɲɟɟ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1999 ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ     ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɨɣ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɨɣ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 20%.  Ʉɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɟɫɥɢ ɪɚɡɧɢɰɚ ɦɟɠɞɭ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 
ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɫ ɞɜɭɦɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 20%. 
Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ. 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ   ɨɫɧɨɜɧɨɦ   ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ   ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɵ ɢ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ 
ɩɪɚɜɢɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Ȼɚɧɤ   ɦɨɠɟɬ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.  Ɉɬɱɟɬ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɭɸ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɷɬɢɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɧɟ   ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɨ   ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ   ɢ   ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ   
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ   ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ   ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ.    

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ, ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɛɚɡɭ, ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 
ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, Ȼɚɧɤ ɧɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ   ɪɟɡɟɪɜ ɩɨ    ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

 

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 
Ɉɫɧɨɜɧɨɣ  ɰɟɥɶɸ  ɞɚɧɧɵɯ  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ   ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ  ɫɪɟɞɫɬɜ  

ɤɥɢɟɧɬɚɦ  ɩɨ  ɦɟɪɟ   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ.   Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ  ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɟ  ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ,  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ  
ɫɨɛɨɣ ɛɟɡɨɬɡɵɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɜ   ɫɥɭɱɚɟ  ɧɟ  ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ  
ɤɥɢɟɧɬɨɦ  ɟɝɨ     ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɟɪɟɞ  ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ  ɬɚɤɢɦ  ɠɟ  ɭɪɨɜɧɟɦ  ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ, ɤɚɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɵ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɟ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ  ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ  ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦɢ  
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ  Ȼɚɧɤɚ  ɨɬ ɢɦɟɧɢ  ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ ɩɪɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ  ɩɨɫɬɚɜɤɚɦɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ» 
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ɞɟɧɟɠɧɵɦɢ   ɞɟɩɨɡɢɬɚɦɢ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɦɟɧɶɲɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ,  ɱɟɦ  ɩɪɹɦɨɟ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  Ȼɚɧɤ  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ  ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ  
ɪɢɫɤɭ  ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ  ɭɛɵɬɤɨɜ  ɜ  ɫɭɦɦɟ,  ɪɚɜɧɨɣ  ɨɛɳɟɣ   ɫɭɦɦɟ   ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. Ɍɟɦ 
ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɜɟɪɨɹɬɧɚɹ ɫɭɦɦɚ  ɭɛɵɬɤɨɜ  ɦɟɧɶɲɟ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɵ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɬɚɤ  ɤɚɤ  
ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ  ɤɪɟɞɢɬɨɜ   ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ    ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ    
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ  ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɪɨɤ, ɨɫɬɚɜɲɢɣɫɹ  ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɛɵɱɧɨ ɛɨɥɟɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
ɢɦɟɸɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ  ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ   ɪɢɫɤɚ,   ɱɟɦ    ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ    ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 

       ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 18 053 315 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɧɚ 01.01.2017 ɞɨ 8 400 172 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɧɚ 01.01.2018 (ɧɚ 53,7 
%). 

               ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɢɫɤɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ (99,7 %) ɢɦɟɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ – ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ.  
ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 53,7 % ɢ ɧɚ 01.01.2018 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8 376 082 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

         Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɢ 
ɜɩɟɪɜɵɟ ɨɛɪɚɬɢɜɲɢɦɫɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 
Ȼɚɧɤɚ.  
 

ɋ    ɰɟɥɶɸ    ɫɧɢɠɟɧɢɹ    ɩɪɢɫɭɳɢɯ    ɞɚɧɧɨɦɭ   ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ   ɪɢɫɤɨɜ, 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɚɥɨɜ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ:  

- ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɨɦ ɤɨɧɬɪɚɤɬɟ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ zakupki.gov.ru; 

- ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɪɚɧɟɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ; 
- ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɮɚɤɬɵ ɭɩɥɚɬɵ ɢɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɪɚɧɟɟ ɜɵɞɚɧɧɵɦ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ; 
- ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ     ɫɬɟɩɟɧɶ     ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ     ɤɥɢɟɧɬɚ     ɜ     ɫɭɞɟɛɧɵɟ    ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ. 
                                           

                                                                                

29. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

 

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɚɫɶ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɫɯɨɞɹ 
ɢɡ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɥɚ) ɢ ɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ⱦɥɹ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ. Эɤɨɧɨɦɢɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ 
ɫɬɪɚɧɚɦ, ɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶ ɨɛɴɟɦɵ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɵɧɤɚɯ. Ɋɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɦɢ ɢɥɢ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɧɢɡɤɢɦ 
ɰɟɧɚɦ ɢ, ɜɜɢɞɭ ɷɬɨɝɨ, ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ   ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɢ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜɫɸ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ 
ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  ɚɤɬɢɜɵ,  ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ  ɩɨ  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ  ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɱɟɪɟɡ  ɩɪɢɛɵɥɶ   ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ,  
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɥɢ,  ɩɪɨɱɢɟ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɜɤɥɸɱɚɹ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ  ɚɤɬɢɜɵ,  ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ  ɛɟɡ  ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ,  ɢɥɢ  ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ  
ɚɤɬɢɜɵ,  ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ  ɞɥɹ  ɩɪɨɞɚɠɢ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ  ɩɪɢɛɵɥɶ  ɢɥɢ  ɭɛɵɬɨɤ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ  ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  
ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɜɧɟɲɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ, ɢ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ. 
          ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɥɢɫɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ» 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɡɚ 2017 ɝɨɞ                                ɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
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Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 

Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ   ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ   ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ  ɦɟɬɨɞɟ  ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ   ɞɟɧɟɠɧɵɯ  ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ  
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ  ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ  ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ  ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ  ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ   ɪɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 
ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ  ɜɚɥɸɬɵ,  ɫɪɨɤɚ  ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ  ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ  ɪɢɫɤɚ  
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ.   

 ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ  Ȼɚɧɤɚ,  ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ  2017  ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɧɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ  ɨɬ  ɢɯ  
ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Эɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ  ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ  ɫɬɚɜɨɤ  ɫ  
ɰɟɥɶɸ  ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ  ɬɟɤɭɳɢɯ  ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ  
ɨɫɬɚɬɤɨɜ  ɧɚɱɢɫɥɹɸɬɫɹ  ɩɨ  ɫɬɚɜɤɚɦ,  ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ   ɪɚɜɧɵɦ   ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɭɸ ɰɟɧɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ. 

 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ, ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɜɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ. 
Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ, ɧɟ 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɰɟɧɵ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɩɨɝɚɲɚɟɦɵɯ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ɢɥɢ 
ɩɨɝɚɲɚɟɦɵɯ ɩɪɢ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɭɦɦɚ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɨ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ, ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɞɚɬɵ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 

Ⱦɚɥɟɟ  ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ   ɦɟɬɨɞɚɯ ɨɰɟɧɤɢ      
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ:  

 

 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 

 Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜ
ɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ           
1 739 283 1 739 283 845 510 845 510 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 1 593 763 1 593 763 1 286 257 1 286 257 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ  
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 3 538 438 3 538 438 2 779 851 2 779 851 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɚɯ 90 593 90 593 5 085 5 085 

Ʉɪɟɞɢɬɵ    ɢ    ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ               4 425 199 4 425 199 5 208 377 5 208 377 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ     

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɞɪɭɝɢɯ ɛɚɧɤɨɜ  1 848 184 1 848 184 1 126 547 1 126 547 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ      9 811 866 9 811 866 9 251 646 9 251 646 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ               1 277 655 1 277 655 1 270 405 1 270 405 

 

 

 

30. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ  ɩɪɨɜɨɞɢɬ  ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ  ɫɜɨɢɦɢ  ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ  
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.   



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ» 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ ɡɚ 2017 ɝɨɞ                                ɜ ɬɵɫ.ɪɭɛ. 
______________________________________________________________________________________________ 

 

 65  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɞɟɥɤɢ) ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɵɱɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ. 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ (ɫɞɟɥɤɚɦ) 
ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017-2016 ɝɨɞɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

              
№ ȼɢɞɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 
ɪɚɫɩɨɪɹɠɚɬɶɫɹ 5 ɢ ɛɨɥɟɟ 
ɩɪɨɰɟɧɬɚɦɢ ɝɨɥɨɫɭɸɳɢɯ 

ɚɤɰɢɣ 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ȼɫɟɝɨ 

ɧɚ 
01.01.2018 

ɧɚ 
01.01.2017 

ɧɚ 
01.01.2018 

ɧɚ 
01.01.2017 

ɧɚ 
01.01.2018 

ɧɚ 
01.01.2017 

1. Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

      

1.1. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɫɫɭɞɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- - 6336 13298 6336 13298 

1.1.1 - ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 
ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ 

- - 714 553 714 553 

1.1.2 - ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

- - - 10 - 10 

1.2. ȼɤɥɚɞɵ - 12198 5646 6919 5646 19117 

1.3. ȼɵɞɚɧɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ - -   - - 

2. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ       

2.1 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 
ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ 

- - 1268 532 1268 532 

2.2 ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ 

- 659 508 395 508 1054 

2.3 ɉɪɨɱɢɟ ɞɨɯɨɞɵ - - - - - - 

2.4 ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - - 513 759 513 759 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ ɦɟɧɟɟ 1 % ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ. 
 

  

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɵɩɥɚɬ (ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ) ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

 

        Ʉ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɪɝɚɧ Ȼɚɧɤɚ, ɱɥɟɧɵ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ, ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɢɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ, ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɜɨɩɪɨɫɚɯ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.      

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 184 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɪɚɜɧɚ 186 
ɱɟɥɨɜɟɤ. ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ (11 ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ 
2016 ɝɨɞɭ). 

     ȼɵɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 
 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚ 2016 ɝɨɞ Ɍɟɦɩ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ, 

% 

Ɉɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɬɵɫ. ɪɭɛ., 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬ.ɱ. 

 

125 081 

 

126 073 

 

99,2 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 15 045 14 928 100,8 

ɜ ɬ.ɱ.  – ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ - - - 

Ⱦɨɥɹ ɜɵɩɥɚɬ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɜ 12,0% 11,8% - 



ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «Ɉ.Ʉ. Ȼɚɧɤ» 
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ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɩɥɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ: ɨɛɳɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɵɩɥɚɬ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1,26% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ (ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ), 
ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬ (ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɦɢɢ, ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 
ɨɬɩɭɫɤɧɵɟ ɢ ɬ.ɩ.) – 125 081 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɡɚ 2017 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 0,8% ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 15 045 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɨɛɴɟɦ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14 928 ɬɵɫ. 
ɪɭɛ.  

31. ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ

ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɛɵɥɢ ɭɱɬɟɧɵ ɜ ɊɉȻɍ ɞɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. Ⱦɪɭɝɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɢ 

ɨɤɚɡɚɜɲɢɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɛɚɧɤɚ, ɧɟ ɛɵɥɨ. 

32. ȼɥɢɹɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ

  Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ. Ɉɰɟɧɤɢ ɢ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɢ 
ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɯ.     

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
Ȼɚɧɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɧɚ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. ɉɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɩɪɢɛɵɥɹɯ ɢ ɭɛɵɬɤɚɯ Ȼɚɧɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ 
ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ. Ɍɚɤɨɟ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 
ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ, ɦɟɫɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ. Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɰɟɧɤɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦ ɨɩɵɬɟ ɩɨ ɭɛɵɬɤɚɦ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ 
ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦɫɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɭɞɭɳɢɯ 
ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɭɦɦ ɢ ɫɪɨɤɨɜ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɥɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɨɰɟɧɤɚɦɢ ɭɛɵɬɤɚ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɛɵɬɤɨɦ ɩɨ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ.  

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɦ ɜ ɛɨɥɶɲɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɣ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ ɞɥɹ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɉɨ ɦɧɨɝɢɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ 
ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɟɜɵɩɨɥɧɢɦɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɬɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ 
ɉɪɢɡɧɚɧɧɵɣ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɡɚɱɬɟɧɚ ɩɪɨɬɢɜ ɛɭɞɭɳɢɯ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ 
ɛɚɥɚɧɫɟ. 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɬɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨ
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɥɶɝɨɬɵ.  

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. ȼ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ (IAS) 39 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶɫɹ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɥɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɢɥɢ ɧɟɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɫɬɚɜɤɚɦ, 




