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ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

1. Ɉɫɧɨɜɵ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɉɭɛɥɢɱɧɨɝɨ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ» (ɞɚɥɟɟ - Ȼɚɧɤ) ɡɚ 2017 ɝɨɞ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 04.09.2013 № 3054-ɍ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ 
ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25.10.2013 ɝɨɞɚ № 3081-ɍ «Ɉ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ». 

 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫ 01.01.2017 ɝɨɞɚ ɩɨ 

31.12.2017 ɝɨɞ  ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ 
ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɪɭɛɥɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25.10.2013 ɝɨɞɚ № 3081-ɍ «Ɉ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 
ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɧɹɬɨ 
ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɚɫɤɪɵɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɟɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɧɚ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɚɣɬɟ 
Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ www.eurasian-bank.ru. 

  

2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ Ȼɚɧɤɟ 
 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫ 1990 ɝɨɞɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɈȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ» ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ  ɫ 17.02.2015 ɝɨɞɚ.  

 

ɇɨɜɨɟ ɩɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ: ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ», 
ɤɪɚɬɤɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ». Ʉɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – «Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ») 27 ɧɨɹɛɪɹ 1990 ɝɨɞɚ, 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 969.  

 

ȼ 2014 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ ɛɵɥ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 101000, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, Ʉɪɢɜɨɤɨɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪ., ɞ.12, 
ɫɬɪ.1. ȼ ɹɧɜɚɪɟ 2015 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɫɦɟɧɢɥ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɨɮɢɫ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ 
ɨɪɝɚɧ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɩɨ ɚɞɪɟɫɭ: 123317, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɉɪɟɫɧɟɧɫɤɚɹ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ, ɞ.8, ɫɬɪ. 1.  ɋ 
04.03.2015 ɝɨɞɚ ɢɡɦɟɧɟɧ ɚɞɪɟɫ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ: 123317, ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ, ɉɪɟɫɧɟɧɫɤɚɹ ɧɚɛɟɪɟɠɧɚɹ, ɞ.8, 

ɫɬɪ. 1. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɬɪɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ: 

ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɮɢɫ ɜ ɝ. ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤ, ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɣ ɨɮɢɫ ɜ ɝ. Ɉɦɫɤ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɣ 
ɨɮɢɫ ɜ ɝ. ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ. 

 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, ɟɝɨ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ ɛɵɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɵ ɜ ɧɚɱɚɥɟ 2015 ɝɨɞɚ.  
 

Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɋ 1 ɚɩɪɟɥɹ 2010 ɝɨɞɚ ɦɚɠɨɪɢɬɚɪɧɵɦ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɩɚɤɟɬɚ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ» (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ).  

 

Ʉɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɜ 
ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ (www.eurasian-bank.kz). 

 

Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɭɸ ɥɢɰɟɧɡɢɸ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 
№ 969 ɨɬ 10 ɮɟɜɪɚɥɹ 2015 ɝɨɞɚ ɛɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ «Ɉ ɛɚɧɤɚɯ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

 

Ȼɚɧɤ ɬɚɤɠɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɥɢɰɟɧɡɢɹɦɢ: 

 

 Ʌɢɰɟɧɡɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɤɥɚɞɵ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ № 969 ɨɬ 10 ɮɟɜɪɚɥɹ 2015 ɝɨɞɚ. Ȼɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ 
ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

 

http://www.eurasian-bank.ru/
http://www.eurasian-bank.kz/


ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

 Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ № 077-12040-010000 ɨɬ 
19 ɮɟɜɪɚɥɹ 2009 ɝɨɞɚ ɜɵɞɚɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɵɧɤɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ȼɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ 
ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɜɵɞɚɧɚ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 

 Ʌɢɰɟɧɡɢɹ ɧɚ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ 
(ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, 
ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɲɢɮɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ 
(ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 
ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 
ɫɥɭɱɚɹ, ɟɫɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɬɟɥɟɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɡɚɳɢɳɟɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɲɢɮɪɨɜɚɥɶɧɵɯ (ɤɪɢɩɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ) ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɥɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ) ɅɋɁ № 0011839, Ɋɟɝ.№14394 ɇ ɨɬ 26 
ɢɸɧɹ 2015 ɝɨɞɚ, ɜɵɞɚɧɚ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɊɎ. Ȼɟɡ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɟɣ «Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɸ ɜɤɥɚɞɨɜ» Ȼɚɧɤ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɪɟɟɫɬɪ 
ɛɚɧɤɨɜ - ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬ. 21 ɢ ɫɬ. 43 
Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ «Ɉ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» № 
177-ɎɁ ɨɬ 23 ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ (ɋɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ № 538 ɨɬ 27 ɹɧɜɚɪɹ 2005 ɝɨɞɚ). ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɡɵɜɚ 
ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 1 400 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 

26 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɗɤɫɩɟɪɬ ɊȺ» ɩɪɢɫɜɨɢɥɨ Ȼɚɧɤɭ ɪɟɣɬɢɧɝ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ «Bȼ -». ɉɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɩɪɨɝɧɨɡ.  

 

3. Кɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 
 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
 

 ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
 ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ; 
 ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ; 
 ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
 ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
 ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
 ɩɨɤɭɩɤɚ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɜ ɧɚɥɢɱɧɨɣ ɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɚɯ; 
 ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɚɝɟɧɬɚ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 
 ɜɵɞɚɱɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 

 ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɟɣɮɨɜ. 
 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɰɟɥɵɣ ɫɩɟɤɬɪ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ. 

 

Ȼɚɧɤ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɭɫɥɭɝɢ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɪɨɞɨɜ Ɇɨɫɤɜɵ, ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚ, Ɉɦɫɤɚ ɢ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɝɨɪɨɞɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ 
Ȼɚɧɤɚ ɢ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. 

 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 2017 ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ 
ɟɦɭ 2016 ɝɨɞɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ:  

 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 
ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ1  

  ɧɚ 01.01.2018  ɧɚ 01.01.2017  

Ʉɚɩɢɬɚɥ 1 249 553 1 321 135 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ (ɚɤɬɢɜɵ) 3 226 889 4 175 654 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (48 676) (209 684) 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (68 248) (223 081) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɬɢɜɵ (ROA), ɜ % -2.11% -5.34% 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ (ROE), ɜ % -5.46% -16.89% 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ (EM), Ч – ɪɚɡ 2.58 3.16 

 

ȼɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ Ȼɚɧɤɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ  ɧɚ 948 765 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 22.7%. Ʉɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ  ɧɚ 71 582 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ ɧɚ 5.4%. ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ. 

 

Ʉ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ Ȼɚɧɤɚ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 

Кɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ2 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (48.95%): 

 
          ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ  

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ3
 ɨɬ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 105 352 36.76% 121 955 32.73% 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ  120 550 42.06% 236 060 63.35% 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 18 142 6.33% 6 994 1.88% 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 42 573 14.85% 7 609 2.04% 

ɂɬɨɝɨ 286 617 100.00% 372 618  100.0% 

 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 84.9% ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ. 
ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ ɤɪɟɞɢɬɨɜ: 29.5% - 

ɤɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 4.3% - ɤɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, 66.2% - ɤɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɚɦ. Ɉɛɴɟɦ 
ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 01.01.2017 ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 19.8% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 2 740 386 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
 

Кɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɨɛɴɟɦ ɱɢɫɬɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 3.65 ɪɚɡ   ɢ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥ 59 556 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ⱦɨɥɹ ɱɢɫɬɵɯ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 
10.2%.  Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ  
ɤɨɦɢɫɫɢɣ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɫɪɟɞɫɬɜ 

 

 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 9.5% ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɢɡ ɧɢɯ:  
 

 

                                                           
1
 Ⱦɚɧɧɵɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ (ɋɉɈȾ). 

2
 Ɂɞɟɫɶ ɢ ɞɚɥɟɟ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɫɚɥɶɞɢɪɨɜɚɧɵ: 

 ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɫɱɟɬɨɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ; 
 ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 

3
 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 2332-ɍ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɲɬɪɚɮɵ ɢ ɩɟɧɢ. 
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ɝɨɞ 

 

 
ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ  

ɍɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 
ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ 
ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ 
ɜɟɫ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (5 449) 5.80% (6 128) 5.08% 

ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (875) 0.93% (1 387) 1.15% 

ɜɤɥɚɞɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (87 621) 93.27% (113 166) 93.77% 

ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɦ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (0) 0.0 (0) 0.0 

ɂɬɨɝɨ  (93 945) 100.0% (120 681) 100.0% 

 

ɍɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 
22.2%, ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ  ɧɚ 22.6% (ɞɨɥɹ  
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 93.27%)  ɜɜɢɞɭ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɧɟɣɤɢ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɤɰɢɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɨɫɬɚɬɤɢ 
ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɬɚɤɠɟ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 808 591 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ (ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ 

ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɢ 1 075 345 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ). 
 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɢ ɨɫɬɚɬɤɚɦ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 
2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɧɚ 36.9%. 

 

Иɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ 

 

Ȼɚɧɤ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɧɟɫ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 16 981 

ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 2.6% ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 
 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

 

ɋɚɦɨɣ ɤɪɭɩɧɨɣ ɫɬɚɬɶɟɣ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɚɤ ɜ 2017, ɬɚɤ ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 48.66% ɨɬ ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɭɦɟɧɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 12.7% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ. ɂɡ ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɫɬɚɬɶɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ, ɚ  ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɪɭɝɢɯ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 157 417 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 24.35% ɨɬ ɨɛɳɢɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ (10.7% ɜ 2016 ɝɨɞɭ); 

 ɚɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɚɪɟɧɞɨɜɚɧɧɵɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɞɪɭɝɨɦɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ  

7.25% ɜ 2016 ɝɨɞɭ (3.7% ɜ 2016 ɝɨɞɭ); 
 ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɜɡɧɨɫɵ ɫ ɜɵɩɥɚɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 38 555 ɬɵɫɹɱ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 5.96%  ɨɬ 
ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ (2.5% ɜ 2016 ɝɨɞɭ); 

 ɧɚɥɨɝɢ ɢ ɫɛɨɪɵ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ  1.90% ɜ 2017 ɝɨɞɭ (1.02% ɜ 2016 ɝɨɞɭ). 
 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 

 

Ɉɛɴɟɦ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 
ɩɪɨɲɥɵɦ ɝɨɞɨɦ ɫɧɢɡɢɥɫɹ  ɧɚ 92 310 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ,  ɢ, ɩɨ ɢɬɨɝɭ, ɪɚɫɯɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 5 619 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 
Ⱦɨɥɹ ɱɢɫɬɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɜ ɨɛɳɢɯ ɪɚɫɯɨɞɚɯ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 0.9%  

(ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ ɱɢɫɬɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ  ɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ Ȼɚɧɤɚ 
ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8.3%). 

 

Эɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ  
 

2017 ɝɨɞ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɜɵɞɚɥɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɩɪɨɫɬɵɦ ɜ 
ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ (ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɢ ɫɚɧɚɰɢɣ ɛɚɧɤɨɜ), ɯɨɬɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ 
ɦɧɨɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɛɵɥɚ ɜɩɨɥɧɟ ɯɨɪɨɲɟɣ. Ɉɛɴɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 4,9% 

ɢɥɢ ɧɚ 3,9 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɞɨ 84 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ (ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 
ɪɨɫɬ ɧɚ 5,9%), ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 2016 ɝɨɞɚ 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3,2% ɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɚ ɨɱɢɳɟɧɧɵɟ ɨɬ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ 
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ɝɨɞ 

 

ɬɟɦɩɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɵɥɢ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 0,3%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚɫɶ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɢɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɦ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɫɟɞɶɦɨɣ ɦɟɫɹɰ 
ɩɨɞɪɹɞ.  

ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɯɭɠɟ, ɱɟɦ ɫ 
ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɨɣ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɨɦ ɊɎ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ, ɡɚ 2017 

ɝɨɞ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 3% (3,9% ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ). Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɩɨ 
ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ, ɫɧɢɡɢɜɲɢɫɶ ɫ 6,72% ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ ɞɨ 
6,68% ɤ ɞɟɤɚɛɪɸ 2017 ɝɨɞɚ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɷɬɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɨɫɢɥɚ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ʌɨɤɚɥɶɧɵɣ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɛɵɥ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɦɚɪɬɚ 2017 
ɝɨɞɚ (7,39%). ɇɟɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɨ ɪɨɡɧɢɱɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɫɧɢɠɚɥɚɫɶ (ɫ 8,1% ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɹɧɜɚɪɹ ɞɨ 7,3% ɧɚ 1 ɧɨɹɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ). ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ 
2018 ɝɨɞɭ ɛɭɞɟɬ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɠɢɞɚɬɶ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 
0,4-0,7 ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. 

ɋ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚɪɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 870 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ 
(ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ 79 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɜ ɦɟɫɹɰ), ɩɪɨɬɢɜ 788 ɦɢɥɥɢɚɪɞɨɜ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɞɨɦ 
ɪɚɧɟɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚ ɫɤɨɥɶɡɹɳɟɦ ɨɬɪɟɡɤɟ (ɡɚ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ) ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɭɞɚɥɨɫɶ ɫɭɦɦɚɪɧɨ 
ɡɚɪɚɛɨɬɚɬɶ ɱɭɬɶ ɛɨɥɟɟ 1 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ ɝɨɞɭ ɦɨɝɥɚ ɛɵɬɶ 
ɧɚɦɧɨɝɨ ɛɨɥɶɲɟ (ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 1,5 ɬɪɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ), ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɢɸɥɟ-ɫɟɧɬɹɛɪɟ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 95,6 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ 
ɩɪɟɪɜɚɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɧɧɭɸ ɫɟɪɢɸ ɞɟɫɹɬɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɤɜɚɪɬɚɥɨɜ ɩɨɞɪɹɞ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɬɪɟɬɶɟɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ ɫɬɚɥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɜɭɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ (Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɢ Ȼɂɇ), 
ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɦɦɚɪɧɨ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɛɨɥɶɲɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɢɸɥɟ-ɫɟɧɬɹɛɪɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɬɨɪɵɦ ɩɨ 
ɪɚɡɦɟɪɭ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɥɢɲɶ ɧɟɦɧɨɝɢɦ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɪɟɤɨɪɞɧɨɦɭ ɭɛɵɬɤɭ ɱɟɬɜɟɪɬɨɝɨ 
ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2014 ɝɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɨɝɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 96,1 ɦɢɥɥɢɚɪɞɚ ɪɭɛɥɟɣ. 

 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɭɯɨɞɹɳɟɝɨ ɝɨɞɚ, ɨɬɦɟɬɢɦ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
 

1. Ƚɥɚɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɩɪɨɞɨɥɠɢɥɚ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ 
ɟɝɨ «ɡɚɱɢɫɬɤɚ». ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɱɢɫɥɨ ɨɬɡɵɜɨɜ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɛɚɧɤɨɜ (ɛɨɥɟɟ 60 ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ) ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɫɬɚɜɚɥɨɫɶ ɜɵɫɨɤɢɦ, ɧɨ ɭɠɟ ɧɟ ɪɟɤɨɪɞɧɵɦ (ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɛɨɥɟɟ 100 ɛɚɧɤɨɜ 
ɥɢɲɢɥɢɫɶ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɢ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨ). ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɨɬɡɵɜɨɜ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ 
ɜɜɨɞɢɬɶ ɜ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɤɨɪɨɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɬɟɦɩɵ ɭɯɨɞɚ ɢɝɪɨɤɨɜ ɫ ɪɵɧɤɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɦɢ, ɚ ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɜ ɩɪɨɲɟɞɲɟɦ ɝɨɞɭ ɪɵɧɤɨɜ ɩɨɤɢɧɭɥɢ 
ɩɨ-ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɤɪɭɩɧɵɟ ɛɚɧɤɢ.  

2. ɇɚ ɮɨɧɟ ɨɬɡɵɜɚ ɥɢɰɟɧɡɢɣ ɭ ɦɧɨɝɢɯ ɱɚɫɬɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɧɚɰɢɢ ɭ ɬɪɟɯ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɨɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ.  ȼ ɌɈɉ-10 ɬɟɩɟɪɶ ɥɢɲɶ 2 ɛɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɦɢ (ɩɪɢɱɟɦ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ ɨɱɟɧɶ 
ɬɟɫɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɝɨɫɤɨɦɩɚɧɢɟɣ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɌɈɉ-20 ɬɨɥɶɤɨ 5 ɛɚɧɤɨɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ, ɚ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ 
ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɥɢɲɶ ɬɪɢ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɞɜɚɞɰɚɬɢ, ɯɨɬɹ ɝɨɞɨɦ ɪɚɧɟɟ ɬɚɤɢɯ ɛɵɥɨ 8. Ɍɚɤɢɦ 
ɨɛɪɚɡɨɦ, ɬɟɩɟɪɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɹɦɨ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɬɪɢ ɱɟɬɜɟɪɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ ɊɎ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ 
ɜɥɚɫɬɢ ɡɚɹɜɥɹɸɬ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɶɸ, ɢ ɜ ɫɤɨɪɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɚɧɢɪɭɟɦɵɟ 
ɛɚɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɞɚɠɭ, ɚ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɝɨɫɛɚɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɵ. 
Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɚɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɚɥɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɣ ɰɟɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɣɬɢ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɚ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɛɚɧɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɯ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɫɬɚɬɭɫ ɝɨɫɛɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɭɸ 
ɰɟɧɧɨɫɬɶ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɬɟɤɭɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɝɨɫɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ Ɋɨɫɫɢɢ – ɷɬɨ 
ɧɚɞɨɥɝɨ.  

3. ɇɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨ ɪɨɡɧɢɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɜɵɫɬɭɩɢɥɨ ɮɥɚɝɦɚɧɨɦ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɵɧɤɚ ɭɠɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɤɚɡɵɜɚɥ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ, 
ɨɞɧɚɤɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɵ ɜɫɟ ɫɚɦɵɟ ɫɦɟɥɵɟ ɩɪɨɝɧɨɡɵ. Ɉɛɴɟɦ ɪɨɡɧɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜɵɪɨɫ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 1,5 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɢɥɢ ɧɚ 14% ɞɨ 12,3 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 1 
ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɟɬ ɥɭɱɲɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫ 2013 ɝɨɞɚ. ɋɪɟɞɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 
ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɥɨ ɛɨɥɟɟ 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

ɩɨɥɨɜɢɧɵ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɚ. ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ ɊɎ ɭɠɟ ɞɚɠɟ ɫɬɚɥ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɟɪɟɝɪɟɜɟ, ɢ ɟɳɟ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ ɝɨɞɚ 
ɩɨɜɵɫɢɥ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɫ ɦɚɥɨɣ ɞɨɥɟɣ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɧɨɫɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ȺɂɀɄ 
ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɧɚɞɟɸɬɫɹ ɧɚ ɤɪɚɬɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ. ȼɟɪɨɹɬɧɨ, ɩɨɛɟɞɢɬ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɨɩɚɫɟɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɭɡɵɪɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɪɟɡɤɨ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 2018 
ɝɨɞɭ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɠɟɫɬɤɨɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɤ 
ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɨ ɱɟɦ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ ɢɞɭɬ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ. ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɛɭɞɟɬ 
ɜɵɞɚɧɨ ɧɚ 2,2-2,4 ɬɪɢɥɥɢɨɧɚ ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɪɨɡɧɢɱɧɵɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɜɵɪɚɫɬɟɬ ɧɚ 15-

17%.  

4. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ ɊɎ ɲɟɫɬɶ ɪɚɡ ɫɧɢɠɚɥ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɷɬɨɬ 
ɩɪɨɰɟɫɫ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɟɧ, ɢ ɩɪɢ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫ ɢɧɮɥɹɰɢɟɣ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɦɨɠɧɨ 
ɨɠɢɞɚɬɶ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɝɨ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɧɟɬɚɪɧɵɯ ɜɥɚɫɬɟɣ ɨɤɚɡɚɥɚɫɶ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɹɝɱɟ, ɱɟɦ ɷɬɨ ɨɠɢɞɚɥɨɫɶ ɜ ɤɨɧɰɟ 2016 ɢ ɧɚɱɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɤɨɪɞ ɩɨ 
ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢɧɮɥɹɰɢɢ (2,5% ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ) ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɫɧɢɠɚɬɶ ɫɬɚɜɤɢ ɛɨɥɟɟ 
ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ. ɋɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ ɨɳɭɬɢɥɢ ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɪɨɡɧɢɱɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɨ ɱɟɦ ɭɠɟ ɭɩɨɦɢɧɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜ ɤɨɧɰɟ ɝɨɞɚ ɬɨɠɟ 
ɧɚɱɚɥ ɨɳɭɳɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɸ. 

5. ɉɪɨɛɥɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɭɠɟ ɭɲɥɚ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɥɚɧ, ɜɧɨɜɶ ɜɫɬɚɥɚ ɜɨ ɝɥɚɜɭ 
ɫɬɨɥɚ. ɋɚɧɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɢɥɶɧɨ ɭɠɟɫɬɨɱɢɥɢɫɶ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɜ 2018 
ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɢɯ ɭɫɢɥɟɧɢɟ. ɑɚɫɬɨ ɨɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɫɚɧɤɰɢɣ ɩɪɨɬɢɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɝɨɫɞɨɥɝɚ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɱɟɧɶ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ȼɨɥɶɲɚɹ 
ɹɫɧɨɫɬɶ ɩɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɫɚɧɤɰɢɣ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɣ ɬɟɦɵ ɧɚɫɬɭɩɢɬ ɜ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨɥɨɜɢɧɟ 2018 
ɝɨɞɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ «ɱɟɪɧɵɯ ɥɟɛɟɞɟɣ» ɞɥɹ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ. 

6. Ɂɚɦɟɬɧɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɤɪɢɡɢɫɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɦɨɠɟɬ ɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ. ɀɢɥɚɹ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɢɡ-ɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɢɩɨɬɟɤɢ, ɚ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɭɠɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɡɚɦɟɬɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜɚɤɚɧɬɧɨɫɬɶ 
ɩɥɨɳɚɞɟɣ, ɢ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɝɨɞɭ ɦɨɠɟɬ  ɛɵɬɶ ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɞɟɮɢɰɢɬ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɬɚɜɨɤ. Ɋɨɫɬ 
ɰɟɧ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɦɧɨɝɢɦ ɛɚɧɤɚɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ ɢ ɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ ɱɚɫɬɨ 
ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɭɩɧɵɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɢ ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ – ɷɬɨ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɥɨɝ ɭ 
ɛɚɧɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɨɫɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ ɦɧɨɝɢɦ ɛɚɧɤɚɦ ɪɟɲɢɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

7. ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɬɚɪɬɨɜɚɥ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɚɧɚɰɢɢ ɛɚɧɤɨɜ ɱɟɪɟɡ Ɏɨɧɞ ɤɨɧɫɨɥɢɞɚɰɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ (ɎКȻɋ) ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ ɊɎ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɫɚɧɚɰɢɢ 
ɛɚɧɤɨɜ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɞɚɜɧɨ. ɉɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɞɜɚ ɫɩɨɫɨɛɚ ɫɚɧɚɰɢɢ: ɱɟɪɟɡ ɝɨɫɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (Ⱥɋȼ, ȼɗȻ, ȼɌȻ ɢ 
ɞɪɭɝɢɟ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɦɟɧɹɥɢɫɶ ɩɨɫɥɟ ɤɪɢɡɢɫɚ 2008 ɝɨɞɚ, ɢ ɫɚɧɚɰɢɹ ɱɚɫɬɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2017 ɝɨɞɚ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɩɪɨɜɚɥɶɧɵɦɢ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɷɤɫɩɟɪɬɵ 
ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɥɢ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ ɊɎ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɩɪɨɜɚɥɵ, ɯɨɬɹ ɨɧ ɥɢɲɶ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɧɟɫ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɚɧɚɰɢɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɬɟɩɟɪɶ ɫɚɧɚɰɢɸ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ ɜɡɹɥ ɩɨɞ ɩɨɥɧɵɣ ɫɜɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 
ɪɹɞɨɦ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ ɭɠɟ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɥɨɫɶ ɦɧɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɧɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɚɧɚɰɢɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 
ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ (ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤ ɊɎ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ ɜɫɟ ɛɚɧɤɢ, ɧɨ ɥɢɱɧɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭ ɧɟɛɨɥɶɲɨɝɨ 
ɱɢɫɥɚ ɢɡ ɧɢɯ). ɇɨɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɫɚɧɚɰɢɢ «ɜɡɹɥ ɫɪɚɡɭ ɫ ɦɟɫɬɚ ɜ ɤɚɪɶɟɪ» – ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ ɫɪɚɡɭ ɬɪɢ 
ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɨɬɩɪɚɜɢɥɢɫɶ ɧɚ ɫɚɧɚɰɢɸ, ɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ ɢɯ, ɜɟɪɨɹɬɧɨ, 
ɩɪɟɜɵɫɹɬ 1 ɬɪɢɥɥɢɨɧ ɪɭɛɥɟɣ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, «ɨɬɛɢɬɶ» ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ ɭɞɚɫɬɫɹ, ɢ ɫɚɧɚɰɢɹ ɫɬɚɧɟɬ 
ɭɛɵɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɐɟɧɬɪɨɛɚɧɤɚ ɊɎ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɱɚɫɬɢɱɧɵɣ ɭɫɩɟɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɨɞɚɠɚ ɨɛɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜ (ɜɦɟɫɬɟ ɢɥɢ ɩɨɪɨɡɧɶ) ɯɨɬɹ ɛɵ ɡɚ ɱɚɫɬɶ ɩɨɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɇɨ ɞɚɠɟ ɬɚɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ 
ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧ, ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɷɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɫɚɧɚɰɢɢ ɬɨɠɟ ɫɬɚɧɟɬ ɧɟɭɞɚɱɧɵɦ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 
ɟɫɬɶ ɟɳɟ ɜɚɪɢɚɧɬ – ɫɚɧɚɰɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɛɚɧɤɢ, 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɯɨɪɨɲɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ, ɢ ɦɨɠɧɨ ɧɚɞɟɹɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɧɟ ɛɭɞɭɬ ɪɟɲɚɬɶ ɫɜɨɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɛɚɧɤɨɜ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɩɪɚɤɬɢɤɨɜɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ ɪɹɞɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɝɪɨɤɨɜ. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɫ «ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚɦɢ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɫɟ ɝɨɪɚɡɞɨ ɫɥɨɠɧɟɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɯ ɛɭɞɭɬ ɨɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ȼɚɡɟɥɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɪɢɫɤɢ ɢɡ-ɡɚ ɫɚɧɤɰɢɣ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 
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ɝɨɞ 

 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɦɟɠɞɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɨɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ -68 248 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ. 
 

Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɢɥɭ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɨɛɳɟɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ: ɨɩɪɟɞɟɥɹɥ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɥ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɥ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɞɨɛɪɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬɫɹ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɭɬɜɟɪɞɢɥ ɩɥɚɧɵ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚ 2018 ɝɨɞ, ɋɥɭɠɛɵ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɥ ɢɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɟɝɨ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɥ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɱɥɟɧɨɜ: 
 

 Ʌɨɝɢɧɨɜ ɉɚɜɟɥ ȼɹɱɟɫɥɚɜɨɜɢɱ - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
 ɋɦɢɪɧɨɜɚ ȿɥɟɧɚ ɇɢɤɨɥɚɟɜɧɚ; 

 ɒɨɞɢɟɜɚ Ɇɭɧɢɫɚ; 
 ɉɟɱёɧɤɢɧ Ɉɥɟɝ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ; 

 Ⱥɹɡɛɚɟɜ ɇɭɪɛɟɤ ɇɭɪɥɚɧɨɜɢɱ. 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ: 

ȼɵɲɥɢ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɱɥɟɧɵ: 
 ɗɝɝɥɬɨɧ Ɇɚɣɤɥ Ⱦɠɟɣɦɫ - ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ; 
 Ⱥɧɞɪɢɚɧɨɜ ȼɥɚɞɢɦɢɪ Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɢɱ; 
 Ƚɨɪɝɢɥɚɞɡɟ Ⱥɜɬɚɧɞɢɥ Ⱥɣɞɚɪɨɜɢɱ; 
 ɇɚɛɢɬɨɜɫɤɚɹ ȿɥɟɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ. 

 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɥɨ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɱɥɟɧɨɜ: 
 

 Ȼɪɢɤ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

 Ȼɢɱɭɪɢɧɚ Ⱥɧɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ –Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ; 
 ȼɨɥɤɨɜɚ ɂɪɢɧɚ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɧɚ – ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ/Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ; 

 ɋɨɥɨɜɶɟɜ ɋɬɚɧɢɫɥɚɜ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ – ɑɥɟɧ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ: ɇɚɛɢɬɨɜɫɤɚɹ 
ȿɥɟɧɚ Ɇɢɯɚɣɥɨɜɧɚ ɛɵɥɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɵ. Ȼɪɢɤ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɚɫɢɥɶɟɜɢɱ ɜɫɬɭɩɢɥ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 17 
ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɥɢɰɟ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ 
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ɝɨɞ 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɨɦ – ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ȼɚɧɤɚ – 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ. ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚɡɧɚɱɚɟɬ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɫɬɚɜ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ 
Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɨɞɨɬɱɟɬɧɵ ɋɨɜɟɬɭ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ Ɉɛɳɟɦɭ ɫɨɛɪɚɧɢɸ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ɑɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ. 

 

ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2018-2019 ɝɨɞɨɜ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ ɨɪɝɚɧɢɱɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɭɞɟɥɹɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɛɭɞɟɬ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ ɢ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ, ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɷɬɢɯ 
ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɚɧɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜ Ȼɚɧɤ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɫɬɚɧɟɬ ɫɟɪɜɢɫ. 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɚɡɧɵɯ 
ɛɚɧɤɨɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɭɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ – ɨɧɢ ɥɢɲɶ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ 
«ɨɛɟɪɬɤɨɣ». ɇɟ ɡɚɧɹɬɨɟ ɩɨɤɚ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɝɞɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɛɚɧɤɚɦɢ, – 

ɷɬɨ ɫɟɪɜɢɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ȼɚɧɤɨɦ ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬ ɩɨɥɭɱɢɬ ɭɞɨɛɧɵɟ ɢ ɛɵɫɬɪɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɦɢ ɢ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. Ⱦɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɟɪɜɢɫɚ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɣ ɥɢɧɟɣɤɢ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤɢɧɝɚ ɧɚ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɯ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ. Ȼɚɧɤɭ ɩɪɟɞɫɬɨɹɬ ɛɨɥɶɲɢɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɜ 
ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
ɜɵɫɨɱɚɣɲɭɸ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɂɌ-ɫɢɫɬɟɦ. 

 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. Ȼɚɧɤ ɧɚɦɟɪɟɧ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɝɪɭɩɩɚɦ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɯɨɠɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ (ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɹ). ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɧɚ ɧɭɠɞɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɩɪɨɞɚɠɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ  ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ. Ȼɚɧɤ 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɫɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɨɥɶɤɨ 
ɤɨɝɞɚ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɚɤɬɢɜɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɡɚɳɢɳɟɧɵ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɲɨɤɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɨɩɵɬ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 
ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬ   ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, ɜɧɟɞɪɹɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɨɩɵɬ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

 

ȼ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɢɬɫɹ ɧɚ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ,  
ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɚɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ  ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɤɨɪɢɧɝɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ ɡɚɣɦɚɦɢ; ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ ɱɟɪɟɡ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 
ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ; ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɢɫɤɚɯ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ. Ɍɚɤɠɟ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɭɞɟɥɟɧɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɨɬɦɵɜɚɧɢɸ) ɞɨɯɨɞɨɜ, 
ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɪɟɫɬɭɩɧɵɦ ɩɭɬɟɦ, ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɟɪɪɨɪɢɡɦɚ. 

 

Ʉɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ȼɚɧɤ ɰɟɧɢɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɬɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ȼɚɧɤ 
ɛɭɞɟɬ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ.  
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ɝɨɞ 

 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ȼɚɧɤɚ ɝɨɬɨɜɵ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɧɟɩɪɨɫɬɵɯ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɟɦɭ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɜɵɡɨɜɚɦ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ȼ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ ɝɨɞɵ Ȼɚɧɤ ɧɚɦɟɪɟɧ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɢ.  

 

ɉɪɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɩɪɢɦɟɬ ɦɟɪɵ ɞɥɹ 
ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ.) ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɹɫɶ ɧɚ  ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɫɟɬɢ ɨɮɢɫɨɜ, 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɜɡɵɫɤɚɧɢɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ ɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ) ɢ ɩɪɨɱɢɟ. 
 

ɉɪɢ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɦ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, Ȼɚɧɤ ɨɠɢɞɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ 
ɛɚɡɨɜɵɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɦ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ  Ȼɚɧɤɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɛɨɥɟɟ 
ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ – ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɚɪɠɢ ɢ 
ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

4. Кɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɨɫɧɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

4.1 ɉɪɢɧɰɢɩɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
27.02.2017 ɝɨɞɚ № 579-ɉ «Ɉ ɩɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 
ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ» (ɞɚɥɟɟ - ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ № 579-ɉ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱёɬɚ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɜɟɞɟɬɫɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ: ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɨɰɟɧɤɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 
ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɞɟɧɶ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ ɢ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚɞ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ. 

 

 Ⱥɤɬɢɜɵ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɢɯ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɪɵɧɨɱɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɢɥ ɭɱɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 

ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɫɱɟɬɚɦ, ɩɨ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɫɱɟɬɚɦ 
ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ, ɤɪɨɦɟ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ № 579-ɉ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

ȼ ɉɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɚɤ 
ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢɥɢ ɤɚɤ ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ, ɥɢɛɨ ɤɚɤ ɫɱɟɬɚ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɫɱɟɬɚ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɨɧɰɟ ɞɧɹ ɜ ɭɱɟɬɟ 
ɞɟɛɟɬɨɜɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ ɩɚɫɫɢɜɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɢɥɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɨɝɨ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɱɟɬɭ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬɫɹ, ɫɱɟɬɚ 
ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɤɚ ɫɱɟɬɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ. 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱёɬ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɰɟɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 
ɫɱɟɬɨɜ Ɋɚɡɞɟɥɨɜ 5 «Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ» ɢ 6 «ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ» ɝɥɚɜɵ «Ⱥ» ɉɥɚɧɚ 
ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ʌɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ ɪɚɡɞɟɥɨɜ 5 ɢ 6 ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ 
ɜɚɥɸɬɟ ɧɨɦɢɧɚɥɚ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ). 

 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɪɨɜɨɞɨɤ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 
ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞ ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ (ɜɵɩɢɫɤɚ ɢɡ ɪɟɟɫɬɪɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

ɫɨ ɫɱɟɬɚ ɞɟɩɨ ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɢɢ, ɚɤɬ ɩɪɢɟɦɚ-ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ - ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɨ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɦ 
ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ). 

 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɪɨɞɚɠɢ ɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɬɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ, ɧɟ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ - ɩɨ ɧɢɦ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ. 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱёɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

 

ȼ ɉɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɟ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɚ. ɋɱɟɬɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɥɸɛɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɉɥɚɧɚ ɫɱɟɬɨɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɝɞɟ ɦɨɝɭɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ɋɱɟɬɚ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɜ ɪɭɛɥɹɯ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ 
ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ 
ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɚɜɢɥ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 
ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɨɞɭ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɭɛɥɟɜɨɝɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɚ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɥɢɰɟɜɵɦ 
ɫɱɟɬɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɞɧɹ. 

 

Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɤɭɪɫɵ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 
  

  ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 

Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ 57.6002 60.6569 

ȿɜɪɨ 68.8668 63.8111 

Ʉɚɡɚɯɫɤɢɟ ɬɟɧɝɟ 0.173184 0.181637 

 

ɉɨɤɭɩɤɚ-ɩɪɨɞɚɠɚ ɜɚɥɸɬɵ ɡɚ ɫɜɨɣ ɫɱɟɬ ɫ ɩɟɪɜɨɣ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɞɚɬɨɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɧɟ ɩɨɡɠɟ 
ɜɬɨɪɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɟɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ (ɫɞɟɥɤɢ «TOMORROА» ɢ «SPOT») ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɞɟɧɶ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɝɥɚɜɵ «Ƚ», ɪɚɡɞɟɥɚ «ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɫɞɟɥɤɢ», ɝɞɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɨ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɚɬɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɞɟɥɤɢ (ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɫ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ – ɞɨ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɜɨɣ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ ɞɚɬɵ ɪɚɫɱɟɬɨɜ). 

 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ ɷɤɫɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɢ 
ɢɦɩɨɪɬɢɪɭɟɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɱɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 
ɉɪɚɜɢɥ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ SАIFT, «ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ»,  
«ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɨɛɵɱɚɟɜ ɞɥɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɵɯ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɨɜ», «ɍɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɢɧɤɚɫɫɨ», ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

 

ȼ ɉɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɱɟɬɚ ɞɥɹ ɭɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. ɉɨɧɹɬɢɹ «ɪɟɡɢɞɟɧɬ», «ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬ» ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱёɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

 

ɍɱɟɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɜɟɞɟɬɫɹ ɧɚɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɢɬɨɝɨɦ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɝɨɞɚ ɧɚ ɥɢɰɟɜɵɯ 
ɫɱɟɬɚɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɱɟɬɚ № 706 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ». 
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ɝɨɞ 

 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɧɟ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢɥɢ ɧɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 
(ɫɩɨɫɨɛɨɜ) ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

 

ɉɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɚɤɬɢɜɚɦ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ), ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ 1, 2 ɢ 3 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ. 

 

ɉɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɚɤɬɢɜɚɦ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ), ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ 4 ɢ 5 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ. 

 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ Ȼɚɧɤɚ ɨɛɪɚɡɭɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɜɚɥɸɬɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 
ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɟ, ɩɟɪɟɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɢ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚ ɞɟɧɶ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

 

ȼ ɚɤɬɢɜɟ ɢ ɩɚɫɫɢɜɟ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɫɱɟɬɚ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ: ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɞɨ 30 ɞɧɟɣ, ɨɬ 31ɞɨ 90 
ɞɧɟɣ, ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ, ɨɬ 181 ɞɧɹ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ, ɫɜɵɲɟ 1 ɝɨɞɚ ɞɨ 3 ɥɟɬ, ɫɜɵɲɟ 3 ɥɟɬ. ɉɨ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɢ ɪɹɞɭ ɞɟɩɨɡɢɬɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɪɨɤɢ ɧɚ ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ ɢ ɨɬ 2 ɞɨ 7 
ɞɧɟɣ. 

ɉɨ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɫɱɟɬɚɦ ɭɱɟɬɚ ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ: ɫɪɨɤɨɦ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ, ɨɬ 2 
ɞɨ 7 ɞɧɟɣ, ɨɬ 8 ɞɨ 30 ɞɧɟɣ, ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ, ɛɨɥɟɟ 91 ɞɧɹ. 

 

ȼ ɉɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɱɟɬɚ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɟɣ, ɭɛɵɬɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ 
ɫɩɨɫɨɛɨɦ. 

 

Ʌɢɦɢɬ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 100 000 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɧɢɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ 
ɨɬ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ. 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɮɚɤɬɚɯ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ 

 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɮɚɤɬɵ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 
ɨɧɢ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ.  

 

4.2 ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 
ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɧɟ ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɛɵ 
ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɢɥ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɞɟɥɨɤ) ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

 

4.3 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ 
ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɜ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɭɱɚɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ: 

 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
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ɝɨɞ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ № 579-ɉ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɞɟɠɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ Ȼɚɧɤɨɦ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɰɟɧɤɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ. 

 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 

 

Ȼɚɧɤ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ) ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ. 

 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.06.2017 ɝɨɞɚ № 590-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» (ɞɚɥɟɟ - 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ № 590-ɉ). ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ ɢɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ (ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ) ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 
20.03.2006 ɝɨɞɚ № 283-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ» (ɞɚɥɟɟ -ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ № 283-ɉ). 

 

4.4 Кɪɚɬɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɬɟɣ ɛɚɥɚɧɫɚ 
 

Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ  ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 
ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ 
ɞɟɛɢɬɨɪɚɦɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɪɟɜɢɡɢɹ ɤɚɫɫɵ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ. ɂɡɥɢɲɤɨɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɱ ɧɟ ɜɵɹɜɥɟɧɨ. 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɩɢɫɚɧɢɢ ɩɪɢɲɟɞɲɢɯ ɜ 
ɧɟɝɨɞɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɪɟɦɨɧɬɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɧɟ ɛɵɥɨ. 

 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɜɟɪɤɟ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɜ ɚɞɪɟɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɵɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ 
ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɚɤɬɵ ɫɜɟɪɤɢ. 

 

4.5 ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 
 

ɋɨɛɵɬɢɟɦ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɨɣ (ɞɚɥɟɟ – ɋɉɈȾ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɨɣ ɢ ɞɚɬɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɨɬɱɟɬɚ ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ  
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɫ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɩɨ 22.01.2018 ɝɨɞ. 

 

ɋɨɛɵɬɢɹ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɜɟɥ 
ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ ɜ ɭɱɟɬɟ ɜɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɦɦɵ. 

 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɋɉɈȾ ɛɵɥɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

 
ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ   

 
ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɉɟɪɟɧɨɫ  ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɭɱɟɬɚ 
ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ: 

 

- ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ 1 931 257 4 713 991 

- ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ  1 998 074 4 936 035 

Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɟɪɜɢɱɧɵɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤ ɩɪɨɲɥɨɦɭ ɝɨɞɭ, ɧɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ/ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɜ ɬɟɤɭɳɟɦ 
ɝɨɞɭ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɜ ɫɭɦɦɟ  

829 994 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ - - 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɧɚɥɨɝɭ - 7 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (60) 36 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɤɨɦɢɫɫɢɹɦ 

662 - 

ɉɟɪɟɧɨɫ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɫɨ ɫɱɟɬɚ № 707  «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ» 
ɧɚ ɫɱɟɬ № 708  «ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ»: 

-   -   

-  ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ 1 931 257 4 713 991 

-  ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ 1 999 505 4 937 072 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɋɉɈȾ 7 861 524 19 302 126 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɡɚɩɢɫɢ ɋɉɈȾ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ Ȼɚɧɤɚ  (1 431) (1 037) 

 

4.6 ɇɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 
 

7 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɥ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 
ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 3 000 ɬɵɫ. ɞɨɥɥɚɪɨɜ. 

4.7 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 
ɝɨɞ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɭɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɧɟ ɜɧɨɫɢɥɨɫɶ. 
 

4.8 ɉɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ 

 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɨɞɧɹɸɳɢɯ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ. 
Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɨ ɛɚɡɨɜɨɣ ɢ ɪɚɡɜɨɞɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɭɛɵɬɤɭ) ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 
ɧɟ ɛɵɥɨ. 

 

5. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ 
 

5.1 Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 
 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɫɭɦɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɜɢɞɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ: 

 
ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ 

 
ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 

ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 93 363 118 701 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɱɟɬɚɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ (ɤɪɨɦɟ ɮɨɧɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ) 98 499 187 603 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:  
153 387 

159 218 

 Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 28 390 57 175 

 ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 124 997 102 043 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ 345 249 465 522 

 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɦɢ ɢ ɲɢɪɨɤɨ 
ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦɢ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ. 

 

  Ɉɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɵ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɫɭɦɦɟ  78,14  ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ, 254 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɧɚ 01.01.2017 

ɝɨɞɚ. 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɧɟ ɜɯɨɞɹɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɜ ɐȻ ɊɎ. 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ – «ɐȻ ɊɎ») ɢ ɧɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɯɪɚɧɢɬɶ ɜ ɐȻ ɊɎ 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɞɟɩɨɡɢɬ (ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ), ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɴɟɦɚ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɧɚ ɢɡɴɹɬɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɞɟɩɨɡɢɬɚ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 18 881 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ 25 527  ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɢɡ ɞɚɧɧɨɣ ɫɬɚɬɶɢ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ 
ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɩɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 9 «ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɭ 
ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». 

 

5.2 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ. 

 

ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɭɩɨɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ» 0 121 101 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 0 121 101 

 

ȼ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2016 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɨɛɪɟɥ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɤɭɩɨɧɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ 
Ȼɚɧɤ», ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ ɋɒȺ, ɜɨ 2 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɞɚɥ ɷɬɢ ɛɭɦɚɝɢ. 
 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɞɧɚɤɨ, 
ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɟɬ. 

 

5.3 Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɟɥɟɜɚɧɬɧɵɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɫɜɨɞɹɬ ɤ 
ɦɢɧɢɦɭɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɆɋɎɈ 13, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɨɰɟɧɨɤ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɨɣ ɜ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚɫɬɨɹɳɚɹ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɬɪɟɦ ɭɪɨɜɧɹɦ. 

 

I ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɦ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 

II ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧ ɚɤɬɢɜɚ ɧɚ 
ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɵɟ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɪɢɜɵɟ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɫɩɪɟɞɵ 
ɩɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɚɤɬɢɜɭ). 

 

III ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, 
ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɨɦɭ) ɫ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟɦ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɪɢɫɤɚ, ɩɪɢɫɭɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɭ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɦɭ ɞɥɹ 
ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɢɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
 

Ɍɟɤɭɳɚɹ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 1 ɍɪɨɜɧɹ. Ʉ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɞɚɧɧɵɦ 1 ɍɪɨɜɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 
Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɥɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɰɟɧɵ (ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɫɧɨɜɚɧɨ ɧɚ ɭɱɟɬɟ 
ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɧ) ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ 
ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

 

Ⱦɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɬɨɪɝɨɜ (ɉȺɈ «Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɛɢɪɠɚ») ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɧɨɜɚɹ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚ, 
ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ 
ɞɟɧɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɦɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɬɨɪɝɨɜɥɢ 
ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɞɟɧɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɧɚ ɞɟɧɶ, 
ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɤɨ ɞɧɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ 
(ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɟɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɰɟɧɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ.  

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ 
ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 

 

Ⱦɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢɥɢ ɧɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɟɫɥɢ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɫɞɟɥɨɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɧɚɞɟɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ 
(ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɧɹ (ɰɟɧɚ BGN, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ − ɰɟɧɚ BVAL), ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ BlШШЦЛОrР FТЧКЧМО L.P. ɧɚ ɞɟɧɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɰɟɧɨɜɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɞɟɧɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɧɚɞɟɠɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɧɹ (ɰɟɧɚ 
BGN, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ - ɰɟɧɚ BVAL), ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ BlШШЦЛОrР 
FТЧКЧМО L.P. ɧɚ ɞɟɧɶ, ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɤɨ ɞɧɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɧɨ 
ɧɟ ɩɨɡɠɟ 90 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ. 

 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɟɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ 
ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ 2 ɍɪɨɜɧɹ ɢ ɧɢɠɟ. ɂɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ 
ɍɪɨɜɧɹ 2 − ɷɬɨ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɦɵɟ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 
ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ, ɢɫɤɥɸɱɚɹ ɰɟɧɨɜɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ 
ɍɪɨɜɧɸ 1. 

 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɍɪɨɜɧɹ 2, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, 
ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɭɞɟɬ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ 
ɍɪɨɜɧɸ 3 ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɷɬɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɧɟɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ 
ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

 

 ɦɟɬɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɯ; 
 ɪɵɧɨɱɧɵɣ (ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ) ɦɟɬɨɞ; 
 ɡɚɬɪɚɬɧɵɣ ɦɟɬɨɞ (ɦɟɬɨɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɢɫɬɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ); 
 ɞɨɯɨɞɧɵɣ ɦɟɬɨɞ (ɦɟɬɨɞ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ). 

 

5.4 Чɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

 

Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɥɢɧɢɣ ɢ ɜɢɞɨɜ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
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Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɢɪɠɟɣ 1 814 056 2 500 391 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 790 982 706 753 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ:  
 ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 790 780 706 753 

ɩɪɨɱɢɟ 202 0 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 441 081 567 691 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ:  
 ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 311 502 567 181 

ɩɪɨɱɢɟ 129 579 510 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ: 120 140 65 669 

ɠɢɥɢɳɧɵɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ 116 355 64 619 

ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 3 703 859 

ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ 82 191 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ) 3 166 259 3 840 504 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ (425 873) (424 728) 

ɂɬɨɝɨ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ) 2 740 386 3 415 776 

 

ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ: 
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Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɪɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɢɪɠɟɣ 1 814 056 2 500 391 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1 232 063 1 274 444 

ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ 457 992 474 057 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 260 352 277 810 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 174 841 174 841 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ 100 181 101 159 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 99 821 99 821 

ɫɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɨɯɨɬɚ ɢ ɥɟɫɧɨɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 69 879 82 095 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɚɪɯɢɬɟɤɬɭɪɵ 58 688 58 688 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 5 973 5 973 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

4 336 0 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 120 140 65 669 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ) 3 166 259 3 840 504 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ (425 873) (424 728) 

ɂɬɨɝɨ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ) 2 740 386  3 415 776 

 

ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɪɨɤɨɜ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɞɨ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ: 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ: 
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Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 31 ɞɨ 
90 ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 91 ɞɨ 
180 ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 181 ɞɨ 
270 ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 270 ɞɨ 
365 ɞɧɟɣ 

ɋɜɵɲɟ 
1 ɝɨɞɚ 

ɉɪɨɫ
ɪɨɱɟɧɧ

ɵɟ 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

1 814 056 - - - - -

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

- 2 506 173 049 68 902 283 992 234 008 44 812 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

- - - 82 - 118 979 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ) 

1 814 056 2 506 173 049 68 984 283 992 352 987 44 812 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ 

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢ
ɹ ɢ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 31 ɞɨ 
90 ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 91 ɞɨ 
180 ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 181 
ɞɨ 270 
ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 270 ɞɨ 
365 ɞɧɟɣ 

ɋɜɵɲɟ 
1 ɝɨɞɚ 

ɉɪɨɫɪɨ
ɱɟɧɧɵɟ 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

2 500 391 - - - - - - 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

- - 219 514 - 149 620 481 144 - 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 

- - - 308 359 64 440 - 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ) 

2 500 391 - 219 514 308 149 979 545 584 - 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɭɬɟɦ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɨ ɢɯ ɦɟɫɬɭ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ: 

 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ 

 ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2016 

Ɋɨɫɫɢɹ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
2 872 542 3 527 947 

Ɇɨɫɤɜɚ 2 133 664 2 835 928 

Ɉɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 240 880 216 965 

ɇɨɜɨɫɢɛɢɪɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ  156 593 122 635 

ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 121 329 132 622 

Ɇɨɫɤɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 103 664 83 639 

Ⱥɥɬɚɣɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 69 879 82 095 

Чɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 26 861 31 940 

 ɍɥɶɹɧɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ  5 567 0 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Дɚɝɟɫɬɚɧ 5 185 0 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 3 287 4 794 

Кɚɥɢɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2 532 0 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ ɋɚɯɚ (əɤɭɬɢɹ) 2 182 0 

Ɉɪɟɧɛɭɪɝɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 837 0 

 Чɭɤɨɬɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 82 191 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 0 10 000 

ȼɨɪɨɧɟɠɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0 3 550 

Ɋɨɫɬɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0 2 500 

Ɍɭɥɶɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0 700 

Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 0 388 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 293 717 312 557 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ) 3 166 259 3 840 504 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ (425 873) (424 728) 

ɂɬɨɝɨ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ) 2 740 386 3 415 776 

 

5.5 Чɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ  ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɧɟɬ. 

 

 

 

 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

5.6 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ, ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ  ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ, 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɭɱɚɫɬɢɹ ɧɟɬ. 

 

5.7 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 
ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɜɵɤɭɩɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

 

5.8 Чɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 
 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ  

ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 51 184 50 491 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ  - 9 258 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 51 184 59 749 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 
(ɈɎɁ), ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨɦ Ɏɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɹɬ ɜ Ʌɨɦɛɚɪɞɧɵɣ 
ɫɩɢɫɨɤ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɫ ɧɨɦɢɧɚɥɨɦ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ. 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ, ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɵɩɭɫɤɭ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ:  

 

Эɦɢɬɟɧɬ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ/ISIN

Ⱦɚɬɚ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɢɨɞɚ 

Ɇɢɧɮɢɧ ɊɎ RU000A0JTKZ1 31.01.2018 6.2% 

 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥ.  
 

5.9 ɋɞɟɥɤɢ ɊȿɉɈ 
 

ɋɞɟɥɤɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɤɭɩɥɢ-

ɩɪɨɞɚɠɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɢɯ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɢ-ɜɵɤɭɩɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɨ ɫɪɨɱɧɵɦ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɡɚɟɦɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚɤɥɸɱɚɥɢɫɶ, ɨɞɧɚɤɨ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ 

ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɧɟɬ. 
 

5.10 ɉɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 
«ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ», «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ», ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɜ 
ɞɪɭɝɭɸ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ. 

 

5.11 Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɧɢɦ 
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɧɟ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢɫɶ 

 

5.12 Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ 
 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ  

 
ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 11 656                  23 974 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ - - 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

5.13  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 
 

ɋɨɫɬɚɜ ɫɬɚɬɶɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 
 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ  

ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 29 504 29 628 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 29 582 22 994 

Ɂɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 0 27 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 25 12 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 148 179 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ), ɫɨɡɞɚɧɢɟ (ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ) ɢ  
ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

0 0 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (25 759) (18 074) 

ɂɬɨɝɨ 33 500 34 766 

 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ: 
ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ Ɂɚ 2017 ɝɨɞ 

  Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɇɟɛɟɥɶ ɢ 
ɩɪɢɧɚɞ-

ɥɟɠɧɨɫɬɢ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧ-

ɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɂɬɨɝɨ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
      

ɧɚ 01.01.2017 22 685 2 247 4 696 218 22 994 52 840 

ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 869 - 0 2 910 13 176 16 955 

ɜɵɛɵɬɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (957) - (35) (2 955) (6 588) (10 535) 

ɧɚ 01.01.2018 22 597 2 247 4 661 173 29 582 59 260 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
      

ɧɚ 01.01.2017 (12 123) (2 247) (1 482) - (2 222) (18 074) 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (4 262) - (814) - (3 203) (8 279) 

ɜɵɛɵɬɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 523 - 35 - 35 593 

ɧɚ 01.01.2018 (15 862) (2 247) (2 261) - (5 390) (25 760) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
01.01.2017  

10 562 
- 

3 214 218 20 772 34 766 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
01.01.2018 

6 735 
- 

2 400 173 24 192 33 500 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ Ɂɚ 2016 ɝɨɞ 

  Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ-

ɧɵɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

Ɇɟɛɟɥɶ ɢ 
ɩɪɢɧɚɞ-

ɥɟɠɧɨɫɬɢ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧ-

ɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶ-

ɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɂɬɨɝɨ 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
      

ɧɚ 01.01.2016 17 433 2 247 4595 105 - 24 380 

ɜɜɨɞ ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 5 637 - 101 4 471 22 994 33 203 

ɜɵɛɵɬɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (385) - - (4 358) - (4 743) 

ɧɚ 01.01.2017 22 685 2 247 4 696 218 22 994 52 840 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 
      

ɧɚ 01.01.2016 (7 620) (1 640) (636) - - (9 896) 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ (4 118) (607) (846) - (2 222) (7 793) 

ɜɵɛɵɬɢɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 385 - - - - 385 

ɧɚ 01.01.2017 (12 123) (2 247) (1 482) - (2 222) (18 074) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 
01.01.2016 

9 813 607 3 959 105 - 14 484 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 
Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚ 

01.01.2017  
10 562 - 3 214 218 20 772 34 766 

       ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ 
ɡɚɥɨɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɬ. 

 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɟ (ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ) ɨɛɴɟɤɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɛɵɥɨ. 
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɚɫɶ. 
 

5.14  ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

 

Ɉɛɴɟɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, ɜ 
ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

 
ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ  

  ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 13 282 16 588 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɡɧɨɫ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɚɪɟɧɞɵ Ȼɚɧɤɚ 11 334 10 913 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɜ ɦɨɧɟɬɚɯ ɢ ɩɚɦɹɬɧɵɯ ɦɟɞɚɥɹɯ 756 687 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɡɚ ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 140 184 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ  (5 247) (6 858) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ) 20 265 21 514 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ  
 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 4 821 7 395 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɚɦ 1 939 1590 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 489 576 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ 565 90 

ɉɪɨɱɢɟ 1 1 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ (2 047) (1 927) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ) 5 768 7 725 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 26 033 29 239 

 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɚɥɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ 
ɬɚɛɥɢɰɟ: 

 
ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ 

 Ɋɭɛɥɢ Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ ȿɜɪɨ Ɍɟɧɝɟ Ɂɨɥɨɬɨ ɋɟɪɟɛɪɨ 

ɇɚ 01.01.2018 22 217 3 060 0 0 310 446 

ɇɚ 01.01.2017 25 197 3 355 0 0 310 377 

 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ (ɨɩɥɚɬɵ) ɞɨ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

 

 

5.15  ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

 

Ɉɫɬɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɱɟɬɨɜ: 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

 
ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ  

 
ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ 562 779                 628 317  

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɊȿɉɈ 253 280 903 389 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ                -                 -  

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  816 059  1 531 706  

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɨɦ ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɫɹ. Ɉɫɬɚɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ 
ɫɞɟɥɤɚɦ ɊȿɉɈ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 72.0% ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 253 280 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ 
ɫɱɟɬɚɯ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɨɬ ȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ» ɧɚ ɫɪɨɤ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɛɟɡ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ,  ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɊȿɉɈ ɧɚ ɛɢɪɠɟ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɟ, ɫɬɚɜɤɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝɚɯ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɩɪɹɦɨɝɨ ɊȿɉɈ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

 

Эɦɢɬɟɧɬ 

 

Кɨɧɬɪɚɝɟɧɬ 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɧɨɦɟɪ ɜɵɩɭɫɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ/ISIN 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 
(ɝɨɞɨɜɵɯ) 

Ɇɢɧɮɢɧ ɊɎ ɇɄɈ «ɇɄɐ» ȺɈ RU000A0JTKZ1 7.00% 

Ɇɢɧɮɢɧ ɊɎ ɇɄɈ «ɇɄɐ» ȺɈ RU000A0JS3W6 7.95% 

 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɊȿɉɈ ɛɟɡ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɜ 
Ʌɨɦɛɚɪɞɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

5.16 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ  

ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 239 439 213 523 

ɬɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ «ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» 221 387 197 449 

ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 18 052 16 074 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 723 438 

ɬɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ «ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» 723 438 

ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ - - 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 818 399 1 074 928 

ɬɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ «ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ» 112 218 44 784 

ɫɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 706 181 1 030 144 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 1 058 561 1 288 889 

 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 
 
ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ  

ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɜɫɟɝɨ 240 162 213 961 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:   

ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɛɵɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɥɢɱɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

185 924 170 756 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 30 871 21 062 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 18 582 14 413 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɚɪɟɧɞɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 2 744 3 747 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ 

1 231 1 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 382 817 

ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 216 1 440 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ ɫɜɹɡɶ 169 228 

ɞɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 33 37 

ɩɪɨɱɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 10 1 460 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɜɫɟɝɨ 818 399 1 074 928 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 1 058 561 1 288 889 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɩ.10.7 

 

 

5.17  ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɜɵɩɭɫɤɚɥ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ. 
 

 

5.18  Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
 
ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ  

 
ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 39 47  

 

 

5.19  ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
 

Ɉɛɴɟɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ: 
 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ  

  ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ 179 474 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɫ ɦɨɛɢɥɶɧɵɦɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ 38 821 2 029 

   ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ 

 
646 724 

Ɍɨɪɝɨɜɚɹ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 10 254 3 946 

Иɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 49 900 7 173 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ   

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɫ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ (ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ) 3 813 559 

   Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 3 691 1 830 

ɉɪɨɱɢɟ 103 10 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 7 607 2 399 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 57 507 9 572 
 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɜɚɥɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ Ɋɭɛɥɢ Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ ȿɜɪɨ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 57 422 85 0 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017 9 308 254 10 

 

ȼɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɢ ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɸ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɢɟ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ. 

5.20 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɢɦɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ. Ɏɨɪɦɚ ɜɵɩɭɫɤɚ – 

ɛɟɡɞɨɤɭɦɟɧɬɚɪɧɚɹ.  ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɞɧɨɣ ɚɤɰɢɢ – 1 ɪɭɛɥɶ. Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ 
ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ – 1 239 210 000 (Ɉɞɢɧ ɦɢɥɥɢɚɪɞ  ɞɜɟɫɬɢ ɬɪɢɞɰɚɬɶ ɞɟɜɹɬɶ ɬɵɫɹɱ ɞɜɟɫɬɢ ɞɟɫɹɬɶ) ɲɬɭɤ. 
ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɜɵɩɭɫɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ (ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ 10300969ȼ011D), ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɣ ɭɫɬɚɜɧɵɣ  ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ 
Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ 16.07.2015ɝɨɞɚ №33-2-5/6420. ȼɫɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɵ. 

 
  

ɧɚ 01.01.2018                  ɧɚ 01.01.2017 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɚɤɰɢɣ, 
ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɹɯ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɚɤɰɢɣ, ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ 

 ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɹɯ 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ  1 239 210 1 239 210  1 239 210 1 239 210 

 

6. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ  ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɨɣ, ɨɬɫɬɨɹɳɭɸ ɧɚ ɨɞɢɧ ɝɨɞ ɨɬ 
ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɞɨɯɨɞ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɭɱɢɥ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɨɬ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ Ȼɚɧɤ ɩɨɧɟɫ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɨɬ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 
ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ 

 
ɡɚ 2017 ɝɨɞɚ ɡɚ 2016 ɝɨɞɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɬɚɬɶɢ  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ 
ɫɬɚɬɶɢ, (%) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 286 617 372 618 (86 001) (23.08%) 

ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 105 352 121 955 (16 603) (13.61%) 

ɨɬ ɫɫɭɞ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

     138 692 243 054 (104 362) (42.94%) 

ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 42 573 7 609 34 964 459.51% 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 93 945 120 681 (26 736) (22.15%) 

ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

5 449 6 128 (679) (11.08%) 

ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

88 496 114 553 (26 057) (22.75%) 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ) 192 672 251 937 (59 265) (23.52%) 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, 
ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

679 (177 113) 177 792 100.38% 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ 

1 821 1 221 600 49.14% 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

2 671 (2 106) 4 777 226.83% 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ,  
ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ   ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ  

613 - 613 100.00% 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ (5 619) 86 691 (92 310) (106.48%) 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 25 005 (33 484) 58 489 174.68% 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 115 671 42 734 72 937 170.68% 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 56 115 26 397 29 718 112.58% 
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ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɩɨɬɟɪɹɦ (17 660) 1 552 (19 212) (1 237.89%) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 7 985 6 786 1 199 17.67% 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɪɚɫɯɨɞɵ) 265 902 150 600 115 302 76.56% 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 314 578 360 284 (45 706) (12. 69)% 

ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (48 676) (209 684) 161 008 76.79% 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ (ɪɚɫɯɨɞ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 19 572 13 397 6 175 46.09% 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 
ɩɟɪɢɨɞ 

(68 248) (223 081) 154 833 69.41% 

 

6.1 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ ɢ ɫɭɦɦɚɯ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɚɤɬɢɜɨɜ 
 

 

  

ɋɫɭɞɵ, ɫɫɭɞɧɚɹ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ 

ɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɂɬɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɧɚ 01.01.2017 424 728 6 674 2 365 2 957 436 724 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ 131 153 543 106 205 42 824 280 725 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 130 008 2 110 106 333 25 293 263 744 

ɫɩɢɫɚɧɢɟ - - 50 - 50 

ɧɚ 01.01.2018 425 873 5 107 2 187 20 488 453 655 

      

  

ɋɫɭɞɵ, ɫɫɭɞɧɚɹ ɢ 
ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ 

ɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɂɬɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

ɧɚ 01.01.2016 252 356 7 894 151 796 261 197 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ 864 071 151 854 155 727 23 355 1 195 007 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 691 699 153 074 153 479 21 194 1 019 446 

ɫɩɢɫɚɧɢɟ - - 34 - 34 

ɧɚ 01.01.2017 424 728 6 674  2 365 2 957 436 724 

 

 

6.2 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɦɦɟ ɤɭɪɫɨɜɵɯ ɪɚɡɧɢɰ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɬɚɬɟɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ 

 
 ɜ  ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ  

ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ (4 602) (17 342) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ  ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ  (3 984) (61 843) 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

( 8 326) (3 457) 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 3 369 (1 889) 

ɑɢɫɬɚɹ  ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (5 797) (130 889) 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ (336) (4 106) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 13 216 137 169 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 33 867 46 778 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (2 402) 2 095 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 25 005 (33 484) 

 
ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ    

Ⱦɨɥɥɚɪɵ 
ɋɒȺ 

ȿɜɪɨ 
Кɚɡɚɯɫɤɢɟ 

ɬɟɧɝɟ 

Кɢɬɚɣɫɤɢɟ 
ɸɚɧɢ 

ɒɜɟɣɰɚɪɫ-

ɤɢɣ ɮɪɚɧɤ 

Ɏɭɧɬ 
ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ 

ɂɬɨɝɨ 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

6 198 19 010 (211) - (6) 14 25 005 
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ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

20 687 (53 136) (823) (3) (26) (183) (33 484) 

 

6.3 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɪɚɫɯɨɞɚ (ɞɨɯɨɞɚ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 
 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ  

 
ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

 

(12 055) 

 

(12 776) 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
 

(7 252) 

 

(514) 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 
 

(221) 

 

- 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 
 

(44) 

 

(100) 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 
 

- 

 

(7) 

ɍɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 
-   

-  

-   

-  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ - - 

 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ (ɪɚɫɯɨɞ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 

 

(19 572) 

 

(13 397) 

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɫɬɚɜɤɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 20%. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɧɨɜɵɟ ɧɚɥɨɝɢ ɧɟ 
ɜɜɨɞɢɥɢɫɶ. ɋɬɚɜɤɢ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɟ ɦɟɧɹɥɢɫɶ. 
 

6.4 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ (31.04%) ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 
 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ  

 
ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚ 2015 ɝɨɞ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ 157 324 136 530 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɧɚɥɨɝɢ ɫ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ 

38 555 31 131 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ 3 618 1 379 

   ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ 93 27 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ - - 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 199 590 169 067 

 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 
 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ  

 
ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 137 216 117 309 

Ɋɟɡɟɪɜ 8 495 401 

ɉɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 4 747 1 780 

Ɉɩɥɚɬɚ ɨɬɩɭɫɤɧɵɯ 3 888 9 803 

Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɡɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɣ ɥɢɫɬ ɞɨ ɨɤɥɚɞɚ 1 447 894 

Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɞɨ ɨɤɥɚɞɚ ɡɚ ɞɧɢ ɨɬɩɭɫɤɚ 1 271 2 053 

Ɉɩɥɚɬɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɨɝɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ 237 112 

Ⱦɨɩɥɚɬɚ ɞɨ ɨɤɥɚɞɚ ɡɚ ɞɧɢ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ 23 84 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ  ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɨɞɪɹɞɚ - 3 585 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ - 509 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 157 324 136 530 

 

 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

6.5 ȼɵɛɵɬɢɟ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɤɬɚ ɧɚ ɫɩɢɫɚɧɢɟ ɛɵɥɢ ɫɩɢɫɚɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ -  

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ, ɩɪɢɲɟɞɲɚɹ ɜ ɧɟɝɨɞɧɨɫɬɶ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 558 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɫ 
ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɫɭɦɦɟ 558 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. ɍɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɫɩɢɫɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤ ɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɸ, ɩɨɫɥɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

 

6.6 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ 2017 ɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
 

7.     ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ ɨɬɱɟɬɚ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
 

7.1 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.12.2012 ɝɨɞɚ № 395-ɉ «Ɉ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ («Ȼɚɡɟɥɶ III»)» (ɞɚɥɟɟ – «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ № 395-ɉ»)  ɢ 
ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.06.2017 ɝɨɞɚ № 180-ɂ «Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ» (ɞɚɥɟɟ – 

«ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ № 180-ɂ») ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  
 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

Ɍɟɤɭɳɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ, ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. 

 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɜ ɱɚɫɬɢ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ № 395-ɉ, 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɠɟ: 

 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  1 417 228 1 565 564 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1 239 210 1 239 210 

ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 148 500 148 500 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 29 518 29 518 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ   - 148 336 

        ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:   
 

ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ  - 148 336 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ - - 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 167 675 244 429 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 24 193 20 772 

ɇɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ   

ɍɛɵɬɤɢ, ɜɫɟɝɨ 143 482 223 657 

        ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:   
 

ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ 74 745 - 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 68 737 223 657 

Ȼɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  1 249 553 1 321 135 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ - - 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ  1 249 553 1 321 135 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  - - 

        ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:   
 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

ɩɪɢɪɨɫɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ - - 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɬɨɝɨ  1 249 553 1 321 135 

 

 

7.2  Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɪɨɤɚɯ, ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  

 

Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ («Ȼɚɡɟɥɶ III») ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 
(ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ № 395-ɉ). 

 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

  

 
ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɚɤɰɢɣ, ɜ 
ɬɵɫɹɱɚɯ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɚɤɰɢɣ, ɜ 
ɬɵɫɹɱɚɯ 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 1 239 210 1 239 210 1 239 210 1 239 210 

 

ȼɫɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɢɦɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 1 ɪɭɛɥɶ. Ʉɚɠɞɚɹ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɚɹ 
ɚɤɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɚɜɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɥɨɫɚ. ȼɫɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɵ.  

 

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ. 

 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɜɵɤɭɩɚɥ ɚɤɰɢɣ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 
 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɚɞɨɜ ɜ ɪɭɛɥɹɯ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦ ɢɦɟɧɧɵɦ ɚɤɰɢɹɦ ɧɟɬ. 
 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɪɚɡɦɟɳɚɥ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɜ ɚɤɰɢɢ. 

 

Эɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɜɡɧɨɫɵ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɢɥɢ 
ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɜɵɤɭɩɚ ɚɤɰɢɣ 
Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɢɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɏɨɧɞ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɫɬɚɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ, 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɞɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 5% ɨɬ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɩɭɬɟɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5% ɨɬ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ - ɩɪɢɛɵɥɶ, ɧɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɦɟɠɞɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ, 
ɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɝɨɞɨɜɨɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ. 

 

ɍɛɵɬɤɢ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ),  
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɯɨɞɵ, ɪɚɫɯɨɞɵ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɭ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, 
ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ, ɜɟɥɢɱɢɧɭ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɞɨɫɨɡɞɚɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ, ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

 

7.3 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɯ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɯ ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
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ɝɨɞ 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɫɨɛɥɸɞɚɥ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ). Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
  

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ Ȼɚɧɤɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

 ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɇ1.0 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 8% 27.186% 56.956% 39.698% 

ɇ1.1 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 6.0% 27.186% 56.809% 39.662% 

ɇ1.2 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 4.5% 27.186% 56.809% 39.662% 

 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɹ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɦ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɭɦɧɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚ 12.5. 

 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɣ ɩɭɧɤɬɨɦ 2.3 ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ № 180-ɂ. 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 
 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɧɚ 01.01.2018 Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  ɧɚ 01.01.2018 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1 387 710 X X 

ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1 387 710 
ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ: 1 387 710 

ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ 
ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ 

- 

ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

- 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ): (142 993) ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ): (143 482) 

ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ (74 745) ɩɪɨɲɥɵɯ ɥɟɬ (74 745) 

ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ (68 248) ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ (68 737) 

Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 29 518 Ɋɟɡɟɪɜɧɵɣ ɮɨɧɞ 29 518 

ɇɟɞɨɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ X ɇɟɞɨɫɨɡɞɚɧɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ - 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

- X X 

ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ 
ɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

- 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ 
ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

- 

ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ 
ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

X 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɫɟɝɨ 

- 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ, ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

33 500 X X 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ 
ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɧɢɯ: 19 354 X X 

ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ (ɝɭɞɜɢɥɥ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

- 
Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ (ɝɭɞɜɢɥɥ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

- 

ɢɧɵɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɤɪɨɦɟ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

19 354 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɤɪɨɦɟ ɞɟɥɨɜɨɣ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɫɭɦɦ ɩɪɚɜ ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ 
ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

19 354 

ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

4 839 
ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ 

4 839 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ, ɜɫɟɝɨ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: - X X 
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ɝɨɞ 

 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

- 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ 
ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

- 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ 
ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

- 
Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ 
ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

- 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, 
ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɧɢɯ: - X X 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɟɟ ɞɟɥɨɜɭɸ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ  - X - 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɟɟ ɢɧɵɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ  - X - 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ), ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

- X X 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ) - 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 
(ɞɨɥɢ), ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ (ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ) ɭ 
ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ), ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ 

- 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ - 
ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

- 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 
ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɱɢɫɬɵɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɱɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

- X X 

ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɛɚɡɨɜɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

- 

ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

- 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɛɚɡɨɜɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

- 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

- 

ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

- 

ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

- 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

- 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

- 

ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

- 

ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

- 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

- 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

- 

 
 

7.4 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɛɵɬɤɚɯ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɢɞɚ ɚɤɬɢɜɨɜ 

 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɢ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ, 
ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɥɨɫɶ. 

 

 

8. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɢ ɨ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 
 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢɫɶ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ № 180-ɂ. 
 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɪɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɢɫɶɦɨɦ ɨɬ 30.07.2013 ɝɨɞɚ 

№142-Ɍ «Ɉ ɪɚɫɱɟɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ».  
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ № 395-ɉ ɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ, ɭɫɥɨɜɧɵɯ 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɪɨɱɧɵɦ ɫɞɟɥɤɚɦ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. 

    

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɨ Ȼɚɡɟɥɸ III ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 
 

 
ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.10.2017 ɧɚ 01.07.2017 ɧɚ 01.04.2017 

  Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 1 249 553 1 275 756 1 289 712 1 313 449 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 5 035 272 5 719 981 4 524 412 3 400 892 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɨ Ȼɚɡɟɥɸ III, % 24.8 22.3 28.5 38.6 

 

 

8.1 ɉɪɢɱɢɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɢ ɟɝɨ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ 
ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ 
ɜɵɞɚɱɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. 

 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɩɪɚɜɨɤ ɞɥɹ 
ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ 0409806) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5 035 123 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɜ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ, ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɛɚɥɚɧɫɨɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɥɢɫɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɚɥɶɞɨ ɩɨ 
ɫɬɪɨɤɟ «ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ» ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ: ɫɚɥɶɞɨ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɭɫɥɭɝ 
ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 149 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 

9. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

9.1 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɭ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ   ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 18 881 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ, 
ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɐȻ ɊɎ.  

 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 5.2 «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ» ɨɬɪɚɠɟɧɵ 

ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ 
ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  

 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 5.1 «Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ» ɨɬɪɚɠɟɧɵ  
ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɢɫɤ 
ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɫɭɦɦɟ 17 338 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

 

9.2 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 
 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜ 
ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

 

9.3 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɩɨ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
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Ʉɪɟɞɢɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜɜɢɞɭ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ ɢɯ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɧɟ ɛɵɥɨ. 

 

9.4 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɨɬ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 
 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «Ⱦɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ» 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ «Ⱦɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ» 
ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɨɩɥɚɬɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɢ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ 
ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɟ ɩɨɫɬɭɩɚɥɨ. 

 

9.5 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ 
ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ  
 

Ʉɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɨɣ ɫɟɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɡɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ 
ɪɟɝɢɨɧɚɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɵɟ ɨɮɢɫɵ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɢɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɛɟɡɧɚɥɢɱɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɢɥɢ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ, Ȼɚɧɤ ɧɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ 
ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɚɱɢ ɫɜɨɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɩɭɫɤɚ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɥɸɛɨɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɧɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ. Ȼɚɧɤ ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɨɦɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ, ɨɬɱɟɬ 
ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ.  

  

10. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɢɫɤɚɯ, ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɯ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

 

10.1  Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ Ȼɚɧɤ, ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɯ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
 

ɉɨɞ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ (ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɩɨɬɟɪɶ ɢɥɢ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɜɵɬɟɤɚɸɳɢɯ ɢɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ: 

 ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 ɪɢɫɤ ɦɢɝɪɚɰɢɢ; 

 ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ; 

 ɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ; 

 ɞɪ.; 

 ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ; 
 ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ; 
 ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ; 

 ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 ɪɢɫɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

 ɪɢɫɤ ɢɡɛɵɬɤɚ (ɞɟɮɢɰɢɬɚ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
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 ɪɢɫɤ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ; 

 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ; 
 ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ; 
 ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ; 

 ɞɪɭɝɢɟ. 

ȼɨɩɪɨɫɵ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜɨ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɫɱɢɬɚɟɬ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ, ɧɨ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 
ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɢɥɢ ɨɧɚ ɧɟɭɦɟɫɬɧɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ Ȼɚɧɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɚɫɱɟɬ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ 
ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ), 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ʉ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɭ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɮɨɥɬɚ ɢɥɢ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.). Ʉ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪ.; 

 ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɦɢɝɪɚɰɢɢ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɫ ɷɬɢɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ; 

 ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦɭ ɡɚɟɦɳɢɤɭ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢɥɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ, ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɪɢɫɤɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.; 

 ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɨɬɤɚɡɟ ɢɥɢ 
ɨɬɫɪɨɱɤɟ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 
ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

 ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɭ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢɥɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ; 

 ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢɥɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ; 

 ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 
ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ: ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɚɡɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɬɚɜɨɤ (ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɥɢɛɨ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ) ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ 
Ȼɚɧɤɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨ ɪɹɞɭ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢ ɩɪɨɱɢɯ ɪɚɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢɦɟɸɬ ɫɯɨɞɧɵɟ ɰɟɧɨɜɵɟ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɞɪ.; 

 ɩɨ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɫ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɢɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɰɟɧ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ; 

 ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ (ɤɪɨɦɟ ɡɨɥɨɬɚ), ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ; 

 ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ, ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɪɨɤɨɜ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɤɚɤ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɬɪɟɫɫɚ; 

 ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɪɢɫɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ; 
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ɝɨɞ 

 

 ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɢɡɛɵɬɤɚ (ɞɟɮɢɰɢɬɚ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɢɡ ɜɚɥɸɬ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 
ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɶ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɧɹɬɨɟ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

 ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ – ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɩɚɫɫɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ; 

 ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ) 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ) ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢɥɢ ɢɯ ɨɬɤɚɡɨɜ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ; 

 ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɢɥɢ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɥɢɛɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɟɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ, 
ɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɊɎ – ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɞɪɭɝɢɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ, 

ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

 ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ – ɮɚɤɬɵ, ɩɨɜɥɟɤɲɢɟ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɟɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ; 

 ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɪɢɫɤɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. 

 

10.2 ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ 
 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 
ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɢɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ. Ɋɢɫɤɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 
ɜɫɟɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɵɦ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɍɤɪɭɩɧɟɧɧɨ, ɨɪɝɚɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɢ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ: 

 ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɞɪ.; 

 ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢɯ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.; 

 ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɢ, 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɭ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɛɨ 
ɜɫɟɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɚɯ; 

 Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɵɞɚɱɢ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɪɚɡɦɟɪ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɢ ɞɪ.; 

 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɞɪ.; 

 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɋɥɭɠɛɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦɢ, 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ, ɩɨɪɹɞɤɚɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɞɟɥɨɤ), ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪ.; 
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ɝɨɞ 

 

 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɞɪ.; 

 Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɫɭɦɦɚɦ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɫɪɨɤɚɦ ɢɯ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɜɨɡɜɪɚɬɭ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɪ.; 

 Кɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ, Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ Кɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɟɣ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 

 ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ 
ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɢɞɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

 

10.3 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ 
«ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɉȺɈ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ», ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɣ ɋɨɜɟɬɨɦ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ȼ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɛɥɨɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ȼɉɈȾɄ): 

 ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ; 

 ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ; 
 ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ; 
 ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɱɚɫɬɢ ȼɉɈȾɄ; 
 ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ȼɉɈȾɄ ɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ; 
 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ȼɉɈȾɄ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ. 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ȼɉɈȾɄ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ȼɉɈȾɄ. 

 

10.4 Кɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 
ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɢɯ ɜ ɧɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ,  ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
«ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɉȺɈ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ: 

 ɨɪɝɚɧɵ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ, ɫ ɞɟɬɚɥɶɧɵɦ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 
ɩɨɪɹɞɤɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ; 
 ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ Ȼɚɧɤ, ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ. 
ɂɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ ɱɬɨ Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɱɟɪɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ» (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ), ɜ 

Ȼɚɧɤɟ, ɤɪɨɦɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ ɢ ɜɧɟɲɧɹɹ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɚɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɢɦ 
ɛɚɧɤɨɦ. Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ ɛɚɧɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜɫɬɪɨɟɧɨ ɜ ɨɛɳɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ 
ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ: 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

 ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɢɦɢɬɨɜ; 
 ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 
 ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ; 
 ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 
Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɟ ɭɛɵɬɤɢ, ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɩɪɢ ɨɛɵɱɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɨɛɨɣ ɨɰɟɧɤɭ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ. 
Ɇɨɞɟɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɯ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ («RiskPro» ɨɬ 
АШlЭОrs KlЮаОr), ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɚɧɚɥɢɡ: 

 ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
 ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
 ALM (Assets Liabilities Management – ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ Ⱥɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɉɚɫɫɢɜɚɦɢ); 
 value at risk (VaR) ɢ ɞɪ. 

ɗɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɜɫɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɢɫɤɚɯ. 

 

10.5 ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 
 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɢɫɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 
ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜɢɞɚ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɤɚɯ, ɤɭɪɫɚɯ ɜɚɥɸɬ, ɰɟɧ ɧɚ ɚɤɰɢɢ ɢ ɞɪ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦɭ ɧɚɞɡɨɪɭ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɧɨɜɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

 

10.6 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɬɱɟɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɬɱɟɬɵ ɞɥɹ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɛɴɟɦɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 
ɩɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

 

10.7 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɡɨɧ, ɜɢɞɨɜ ɜɚɥɸɬ, ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
 

Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɟɣ ɪɢɫɤɨɜ. 
ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ Ȼɚɧɤ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ: 
 ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ (ɝɪɭɩɩ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ) ɢ ɜɢɞɨɜ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ; 
 ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ. 
Ɉɫɧɨɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɫɥɭɠɚɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɥɢɦɢɬɨɜ ɩɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ: 
 ɟɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ (ɇ6, ɇ7, ɇ25 ɢ ɞɪɭɝɢɟ); 

 ɚɧɚɥɢɡ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 
ɞɟɥɟɧɢɹ; ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ; 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

 ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɳɢɯɫɹ ɪɢɫɤɭ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

Кɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

Ȼɚɧɤ ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ Ȼɚɧɤ 
ɝɨɬɨɜ ɩɪɢɧɹɬɶ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ (ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ), ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɢɥɢ 
ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹɦ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ 
ɪɢɫɤɚ. 

ɉɨɞɪɨɛɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɤɥɚɫɫɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ 
(ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ), ɬɢɩɚɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ (ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɛɚɧɤɢ-ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɪɝɚɧɵ, ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ) ɫ ɪɚɡɛɢɜɤɨɣ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɪɚɡɞɟɥɟ 5.4 «ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ». 

 

Кɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 

 

ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
(ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ) ɩɨɬɟɪɶ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, 
ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ Ȼɚɧɤ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬ Ȼɚɧɤɚ ɜɟɞɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ 
ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. ɇɚɥɢɱɧɵɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɪɚɧɨɣ ɢɯ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ. 

 
ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ  

ɧɚ 01.01.2018 

Ɋɨɫɫɢɹ ɋɇȽ ɈЭɋɊ ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ: 
Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  93 363                   -                     -                     -   93 363 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐȻ ɊɎ 117 380                   -                     -                     -   117 380 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 28 390 9 276 115 721                   -   153 387 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

                  -   -                   -                     -   - 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 476 817 263 569                   -                     -   2 740 386 
ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

51 184                   -   -                   -   51 184 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

11 656                   -                     -                     -   11 656 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ -                   -                     -                     -   0 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

33 500                   -                     -                     -   33 500 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 
11 656 2 675 368 11 334 26 033 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 2 823 946 275 520 116 089 11 334 3 226 889 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ:      

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 
                  253 280   562 779                   -                     -   816 059 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

973 953 6 815 76 881 912 1 058 561 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

39                   -                     -                     -   39 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  57 493 14                   -                     -   57 507 
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 

20 441                   47                     -                     -   20 488 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ               1 305 206        569 655         76 881             912 1 952 654 

 

 
ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ  

ɧɚ 01.01.2017 

Ɋɨɫɫɢɹ ɋɇȽ ɈЭɋɊ ɉɪɨɱɢɟ ɂɬɨɝɨ 

Ⱥɤɬɢɜɵ: 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ  118 701                   -                     -                     -   118 701 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐȻ 
ɊɎ 

213 130                   -                     -                     -   213 130 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 57 174 5 673 96 371                   -   159 218 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

                  -   121 101                   -                     -   121 101 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 3 137 369 278 407                   -                     -   3 415 776 
ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

50 491                   -   9 258                   -   59 749 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 

23 974                   -                     -                     -   23 974 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ -                   -                     -                     -   0 
Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

34 766                   -                     -                     -   34 766 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 
11 866 6 077 382 10 914 29 239 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 3 647 471 411 258 106 011 10 914 4 175 654 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ:      

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ                   903 389   628 317                   -                     -   1 531 706 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 1 271 194 11 000 3 732 2 963 1 288 889 
Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 47                   -                     -                     -   47 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  9 529 43                   -                     -   9 572 
Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ 
ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ 
ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɨɮɲɨɪɧɵɯ 
ɡɨɧ 2 957                   -                     -                     -   2 957 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 2 187 116 639 360 3 732 2 963 2 833 171 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɚɤɬɢɜɵ  Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 
Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ – 87.5% (87.4% ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞ). Ɉɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɭ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɩɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ, ɤɚɤ ɢ ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ. Ɂɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɞɨɥɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ 
ɈɗɋɊ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 8.5% ɢ 3.6% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ (9.8% ɢ 2.5% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 01.01.2017 ɝɨɞ). 

 

 ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɱɬɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɜ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 66.8%  ɢ ɫɬɪɚɧɚɯ ɋɇȽ 29.2% (77.20% ɢ 22.5% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 01.01.2017).  
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 68.9% ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɵ ɨɬ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɨɬ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ» ɢ ɧɚ 31.1% ɨɬ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (41% ɢ 59% 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 01.01.2017). 
 

Кɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ ɪɢɫɤɚ: 
 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 

Ⱥɤɬɢɜɵ I-ɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ (ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 0%)  1 464 834 2 011 789 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɚɤɬɢɜɵ I-ɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ  - - 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ I-ɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ  - - 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ II-ɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ (ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 20%)  216 875 811 429 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɚɤɬɢɜɵ II-ɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ  - (2) 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ II-ɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ  43 375 162 285 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ III-ɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ (ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 50%) - - 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɚɤɬɢɜɵ III-ɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ - - 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ III-ɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ  - - 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ IV-ɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ (ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 100%) 1 371 310 1 161 336 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɚɤɬɢɜɵ IV-ɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ (398 245) (398 582) 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ IV-ɣ ɝɪɭɩɩɵ ɪɢɫɤɚ 973 065 762 754 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 275 492 164 195 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ  (20%, 35%, 50%, 70%) (70) (381) 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɫ ɩɨɧɢɠɟɧɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ 61 372 33 241 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ (130%) 3 287 5 653 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɪɢɫɤɚ (130%) (60) (613) 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ 4 196 6 551 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɪɢɫɤɚ (150%) 309 114 317 079 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɪɢɫɤɚ (150%) (34 792) (36 297) 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɪɢɫɤɚ 411 484 421 173 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɪɢɫɤɚ (250%)  - - 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɚɤɬɢɜɵ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɪɢɫɤɚ (250%) - - 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦɢ ɪɢɫɤɚ - - 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɧɢɯ: 2 297 051 699 409 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ  191 478 358 796 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ  - - 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɪɢɫɤɨɦ  - - 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ 2 105 573 340 613 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɛɟɡ ɪɢɫɤɚ (246) (1 165) 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ (19 550) (1 792) 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 2 086 023 338 821 

 

Кɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ  ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɜɚɥɸɬ 

 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɨɦ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɜɚɥɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɜɚɥɸɬɚɦ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɪɢɫɤɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɪɚɡɛɢɜɤɟ ɜɚɥɸɬ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

 
  ɇɚ 01.01.2018 

Ⱥɤɬɢɜɵ 
Ɋɨɫɫɢɣɫɤ
ɢɣ ɪɭɛɥɶ 

Ⱦɨɥɥɚɪ 
ɋɒȺ 

ȿɜɪɨ 
Кɚɡɚɯɫɤɢɣ 

Ɍɟɧɝɟ 

Ɏɭɧɬ 
ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ 

Кɢɬɚɣɫɤɢ
ɣ ɸɚɧɶ 

ɒɜɟɣɰɚɪɫ
ɤɢɣ ɮɪɚɧɤ 

Ɂɨɥɨɬɨ ɋɟɪɟɛɪɨ ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
24 232 43 657 25 330 144 - - - - - 93 363 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ ɊɎ 

117380 - - - - - - - - 117 380 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

2 473 139 542 1 407 9 218 308 9 430 - - 153 387 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

- - - - - - - - - - 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

2 185 425 553 229 - 1 732 - - - - - 2 740 386 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 
ɩɪɨɞɚɠɢ 

-  - - - - - - - - 
 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

51 184 - - - - - - - - 51 184 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

11 656 - - - - - - - - 11 656 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

33 500 - - - - - - - - 33 500 
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ɝɨɞ 

 
ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

22 215 3 061 - 1 - - - 310 446 26 033 

Иɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 2 448 065 739 489 26 737 11 095 308 9 430 310 446 3 226 889 

ɉɚɫɫɢɜɵ 
        

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɚ ɊɎ 

- - - - - - - - - - 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

253 353 560 165 1 348 1 193 - - - - - 816 059 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

902 101 140 764 11 578 4 118 - - - - - 1 058 561 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

39 - - - - - - - - 39 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 57 422 85 - - - - - - - 57 507 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 

20 488 - - - - - - - - 20 488 

Иɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 1 233 403 701 014 12 926 5 311 - - - - - 1 952 654 

Чɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ/ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1 214 662 38 475 13 811 5 784 308 9 430 310 446 1 274 235 

 
 ɇɚ 01.01.2017  

Ⱥɤɬɢɜɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɣ 
ɪɭɛɥɶ 

Ⱦɨɥɥɚɪ 
ɋɒȺ 

ȿɜɪɨ Кɚɡɚɯɫɤɢɣ 
Ɍɟɧɝɟ 

Ɏɭɧɬ 
ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ 

Кɢɬɚɣɫɤɢɣ 
ɸɚɧɶ 

ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɢɣ 
ɮɪɚɧɤ 

Ɂɨɥɨɬɨ ɋɟɪɟɛɪɨ ɂɬɨɝɨ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 38 265 49 622 30 627 187 - - - - - 118 701 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ ɊɎ 

213 130 - - - - - - - - 213 130 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

20 951 114 579 17 244 5 623 294 9 518 - - 159 218 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

- 121 101 - - - - - - - 121 101 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

3 010 763 363 025 41 988 - - - - - - 3 415 776 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

50 491 9 258 - - - - - - - 59 749 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

23 974 - - - - - - - - 23 974 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

34 766 - - - - - - - - 34 766 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 25 197 3 355 - - - - - 310 377 29 239 

Иɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 3 417 537 660 940 89 859 5 810 294 9 518 310 377 4 175 654 

ɉɚɫɫɢɜɵ                    

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɢ 
ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɊɎ 

-     - - - - - - 0 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

903 483 626 938 34 1 251 - - - - - 1 531 706 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

1 185 099 91 155 11 934 701 - - - - - 1 288 889 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

47   - - - - - - 47 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 9 572   - - - - - - 9 572 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɨɱɢɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ ɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
ɨɮɲɨɪɧɵɯ ɡɨɧ 

2 957     - - - - - - 2 957 

Иɬɨɝɨ ɩɚɫɫɢɜɨɜ 2 101 158 718 093 11 968 1 952 - - - - - 2 833 171 

Чɢɫɬɵɟ ɚɤɬɢɜɵ/ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

1 316 379 (57 153) 77 891 3 858 294 9 518 310 377 1 342 483 

 
 

10.8 Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ 
 

Кɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 
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Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɭ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɢɥɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɡ-ɡɚ ɞɟɮɨɥɬɚ, ɢɥɢ 
ɭɯɭɞɲɟɧɢɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪ.). 

Ȼɚɧɤ ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɤɚɤ ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ: 
 ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ; 
 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɦɢɬɨɜ; 
 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɭɪɨɜɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ; 
 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. 
ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɥɢɦɢɬɵ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. 
ɉɪɢɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ. ɇɚ 

ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ: ɇ6 
(ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ), ɇ25 
(ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɰɨ (ɝɪɭɩɩɭ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɚɧɤɨɦ ɥɢɰ)) ɢ ɇ7 
(ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɪɭɩɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ). 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɩɟɪɟɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ. ɉɪɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɨɰɟɧɤɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɞɨɥɝɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ 
Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɩɵɬ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɨɬ 
ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɞɥɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɚ. 

Ȼɚɧɤ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɨɡɞɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ 
ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ. 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɚɥɟɟ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 
ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɤɬɢɜɚ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 
ɪɟɡɟɪɜɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɦɚɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ: 

 
ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ  

 
ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵ

ɟ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ, ɢɡ 
ɧɢɯ: 

ɋɫɭɞɵ, ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɢ 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ 
ɤ ɧɟɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɞɨɯɨɞɚɦ 

Ⱥɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ, ɢɡ ɧɢɯ: 

ɋɫɭɞɵ, ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɢ 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ 
ɤ ɧɟɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɞɨɯɨɞɚɦ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɚɤɬɢɜɨɜ:       

I 2 592 982 2 366 461 5 243 3 246 123 3 021 743 5 636 

II 230 021 229 197 823 371 186 349 250 4 265 

III 43 376 42 982 345 2 691 2 662 29 

IV 70 639 69 879 760 43 900 43 900 - 

V 465 168 457 740 5 251 431 717 422 949 6 658 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 3 402 186 3 166 259 12 422 4 095 617 3 840 504 16 588 

Ɉɛɴɟɦ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

250 617 249 683 934 216 452 213 688 2 764 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

7.37% 7.89% 7.52% 5.28% 5.56% 16.66% 

Ɉɛɴɟɦ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

544 265 538 255 6 010 

 

 

429 791 

 

 

422 949 

 

 

6 658 

- ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 10 486 10 486 - 8 -   -  
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ɝɨɞ 

 
ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ  

 
ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 

 

Ⱥɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵ

ɟ ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ, ɢɡ 
ɧɢɯ: 

ɋɫɭɞɵ, ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɢ 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ 
ɤ ɧɟɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɞɨɯɨɞɚɦ 

Ⱥɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɜ 
ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 
ɩɨɬɟɪɢ, ɢɡ ɧɢɯ: 

ɋɫɭɞɵ, ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɢ 

ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ 
ɤ ɧɟɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 
ɞɨɯɨɞɚɦ 

- ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ 150 150 - 17 -   -  

- ɨɬ 91 ɞɨ 180 ɞɧɟɣ 88 836 87 913 923 21 -   -  

- ɫɜɵɲɟ 180 ɞɧɟɣ 444 793 439 706 5 087 429 745 422 949 6 658 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  
 

16.00% 17.00% 48.38% 10.49% 11.01% 40.14% 

Ɋɟɡɟɪɜ ɪɚɫɱёɬɧɵɣ (512 723) (504 811) (5 723) (459 345) (450 306) (6 674) 

Ɋɟɡɟɪɜ 
ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, 
ɢɬɨɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

(433 167) (425 873) (5 107) 

 

 

(433 767) 

 

 

(424 728) 

 

 

(6 674) 

II (1 557) (1 551) (6) (1 604) (1 339) (10) 

III (1 282) (1 260) (12) (446) (440) (6) 

IV - - - - -   -  

V (430 328) (423 062) (5 089) (431 717) (422 949) (6 658) 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɚɤɬɢɜɚɯ ɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ: 
 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ  

 

ɧɚ 01.10.2018 ɧɚ 01.01.2017 

 

ɞɨ 30 
ɞɧɟɣ 

ɨɬ 31 ɞɨ 
90 ɞɧɟɣ 

ɨɬ 91 ɞɨ 
180 ɞɧɟɣ 

ɫɜɵɲɟ 
180 ɞɧɟɣ 

ɢɬɨɝɨ ɞɨ 30 
ɞɧɟɣ 

ɨɬ 31 ɞɨ 
90 ɞɧɟɣ 

ɨɬ 91 ɞɨ 
180 ɞɧɟɣ 

ɫɜɵɲɟ 
180 ɞɧɟɣ 

ɢɬɨɝɨ 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 10 461 150 88 836 444 159 543 606 8 15 21 429 745 429 789 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 25 - - 634 659 - 2   -  - 2 

ɂɬɨɝɨ 10 486 150 88 836 444 793 544 265 8 17 21 429 745 429 791 

 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɫɭɞɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ ɞɥɹ ɡɚɟɦɳɢɤɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɫɫɭɞɵ). 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 
Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɦɟɬɨɞɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ № 590-ɉ ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ 

№ 283-ɉ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ ɫɫɭɞ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɡɚɟɦɳɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɚɧɚɥɢɡɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɧɨ ɢ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 
ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, Ȼɚɧɤ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɨɞɧɨɪɨɞɧɵɯ ɫɫɭɞ ɭɫɥɨɜɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜ ɜɢɞɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɜɵɞɚɜɚɟɦɵɯ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ (Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 05.04.2013 N 44-ɎɁ). 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ «ɉɪɚɜɢɥɚɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɡɚɥɨɝɚɦɢ ɜ 
ɉȺɈ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ». ɉɪɚɜɢɥɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɜɢɞɵ ɢ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɉȺɈ 
«ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ» ɜɩɪɚɜɟ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜ ɡɚɥɨɝ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɚɦ ɡɚɥɨɝɚ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 
ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɢ ɢɯ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɧɹɬɢɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɫɪɨɤ ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɨɬɱɟɬɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɟɞɦɟɬɚ 
ɡɚɥɨɝɚ. 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɜ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ: 

 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 
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ɝɨɞ 

 

ȼɢɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɨ 
ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 
ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɨ 
ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 
ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬ.ɱ. ɩɪɢɧɹɬɨ ɜ 
ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

1 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

2 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

1 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

2 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 5 186 663 - - 4 774 131  -   -  

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 71 722 - - 75 582  -   -  

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 1 409 898 - 212 118 1 598 278  -  657 809 

Ɍɨɜɚɪɵ ɜ ɨɛɨɪɨɬɟ 213 552 - 199 292 608 372  -  473 100 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 205 813 - 2 367 205 813  -  6 854 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 18 118 - 17 510 20 185  -  6 090 

ɉɪɨɱɟɟ 3 760 000 - 
 

3 904 374  -  -  

ɂɬɨɝɨ 10 865 766 - 431 287 11 186 735 - 1 143 853 

 

ɉɪɨɱɟɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɥɨɝ ɩɪɚɜ ɩɨ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɚɜɨ ɚɪɟɧɞɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ 
ɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 
 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 
 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ  

 
ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ 1 848 574              277 907  

Ɉɛɪɚɬɧɵɣ ɜɵɤɭɩ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ 246 468 62 706 

ȼɵɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ 10 531 0 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ ɢ ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɵ 191 478              358 796  

ɂɬɨɝɨ  2 297 051 699 409 

 

Ȼɚɧɤ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ: 
 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ  

  ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 

Кɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ: 2 297 051 699 409 

I 98 113 126 757 

II 2 198 067 571 866 

III 871 786 

IV                       -                         -   

V                       -                         -   

Ɋɚɫɱɟɬɧɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ (21 019) (4 444) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɢɬɨɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: (20 488) (2 957) 

II 20 468 (2 792) 

III 20 (165) 

IV                       -                         -   

V                       -                         -   

 

 Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɚɤɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɡɚɥɨɝɚ 
ɢɥɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 

ɇɨɦɟɪ 
ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ 

1 ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: - - 3 287 016 50 826 

2 ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: - - - - 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

2.1 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ - - - - 

2.2 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
- - - - 

3 ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: - - 125 975 50 826 

3.1 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: - - 75 149 
 

3.1.1. 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
- - 75 149 - 

3.1.2. 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
- - - - 

3.2 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: - - 50 826 50 826 

3.2.1. 
ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
- - 50 826 50 826 

3.2.2. 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 

ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
- - - - 

4 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

- - 321 719 - 

5 Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ (ɞɟɩɨɡɢɬɵ) - - 1 838 247 - 

6 
ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

- - 774 480 - 

7 ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - - 161 718 - 

8 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ - - 33 581 - 

9 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - - 31 296 - 

 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ) 
 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 
ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 
(ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢɥɢ ɭɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ 
ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ. Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɨɬ ɢɧɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɟɝɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɪɵɧɤɨɜ. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ, 
ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤɢ. 

Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɥɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ № 511-ɉ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ȼɚɧɤɚ ɢ 
«Ɇɟɬɨɞɢɤɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ». 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɜɵɛɨɪ ɢɫɯɨɞɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ «ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ» ɢɥɢ «ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ», 
ɭɱɢɬɵɜɚɟɦɵɯ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 
ɪɵɧɤɟ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 
ɪɢɫɤ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ. 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɞɨɯɨɞɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɧɟɫɭɳɢɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, 
ɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɈɎɁ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ 
ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɳɢɟ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɤɚɤ ɫ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ 
ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɛɳɢɦɢ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ. 

Ȼɚɡɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ. 
ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ (ɢɥɢ) ɡɨɥɨɬɟ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ (ɢɥɢ) 
ɭɱɟɬɧɵɯ ɰɟɧ ɧɚ ɡɨɥɨɬɨ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɪɚɫɯɨɞɨɜ (ɭɛɵɬɤɨɜ) 
ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɢɡ-ɡɚ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɩɨɡɢɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ, 
ɪɚɜɧɚɹ ɫɭɦɦɟ 8% ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɡɨɥɨɬɟ, 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ № 178-ɂ «Ɉɛ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɥɢɦɢɬɨɜ) ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ», ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɝɚɦɦɚ-ɪɢɫɤɚ ɢ ɜɟɝɚ-

ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɨɩɰɢɨɧɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɛɚɡɢɫɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɚɹ ɜɚɥɸɬɚ ɢɥɢ ɡɨɥɨɬɨ. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ 
ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ (ɤɪɨɦɟ ɡɨɥɨɬɚ), ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɰɟɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ. 

Ȼɚɡɚ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ  2017 ɝɨɞɭ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɨɜɚɥɚ. 
 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

 

Ȼɚɧɤ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬ ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɨɥɸ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɜ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ. ȼɜɟɞɟɧɵ ɛɨɥɟɟ ɠɟɫɬɤɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɥɢɦɢɬɨɜ), ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫɨ 
ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɫ 
ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ Ȼɚɧɤ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨɣ ɜɚɥɸɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ 
ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɭɬɟɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ 
ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ № 511-ɉ ɢ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ Ȼɚɧɤɟ 
ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ VКR ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ VКR4
 ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

Ȼɚɧɤ ɢɦɟɟɬ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɜɚɥɸɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨ, ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɬɤɪɵɬɵɦ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ. 
Ɂɧɚɱɟɧɢɟ VКR ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɦ 
ɭɪɨɜɧɟ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ. 

 
ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ  

 
ɧɚ 01.01.2018 

ɜ % ɨɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɜ % ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɧɚ 01.01.2017 
ɜ % ɨɬ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɜ % ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɇɟɞɟɥɶɧɵɣ5 ɜɚɥɸɬɧɵɣ VКR ɩɪɢ 
99% ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 294 0.02% ɭɛɵɬɨɤ 1 261 0.10% ɭɛɵɬɨɤ 

 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ, 
ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ; 

 ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ (ɪɢɫɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 
ɫɬɚɜɤɢ); 

 ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ 
ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ – ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɢ 
ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ; ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɢ 
ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ – ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɪɢɫɤ). 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɚɥɚɧɫɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ: 

  

Ⱦɨɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ6
 ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 

ɚɤɬɢɜɨɜ/ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 85% 84% 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 50% 69% 

                                                           
4 Ɋɚɫɱɟɬ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ VКR ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 
RТsФPrШ ɧɚ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 
5 Ȼɚɧɤ ɥɢɦɢɬɢɪɭɟɬ ɧɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ VКR. 
6 ɂɦɟɸɬɫɹ ɜɜɢɞɭ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɟ ɩɚɫɫɢɜɵ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

 

Ⱦɨɥɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ 
Ȼɚɧɤɚ: 

  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 66% 68% 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 32% 27% 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 0% 3% 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 2% 2% 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 100% 100% 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 26% 46% 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 74% 54% 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 0% 0% 

ɉɪɨɱɢɟ ɡɚɟɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0% 0% 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 100% 100% 

 

ȼ ɚɤɬɢɜɚɯ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɤɨɧɰɟɧɬɪɢɪɨɜɚɧ ɜ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 32% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɯɨɬɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 66% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɨ ɨɧɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, 
ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɫɞɟɥɨɤ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ.). 

ȼ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɱɬɢ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ – 74% 

(ɤɚɤ ɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ). ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ – ɷɬɨ ɨɫɬɚɬɤɢ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɊȿɉɈ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɤɚɤ ɢ 
ɫɞɟɥɤɢ ɨɛɪɚɬɧɨɝɨ ɊȿɉɈ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ: 
Ƚɷɩ-ɚɧɚɥɢɡ – ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɦɟɬɨɞ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. Ƚɷɩ – ɷɬɨ 

ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɞɥɢɧɧɵɯ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚ. 
ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɫɭɦɦɵ ɞɥɢɧɧɵɯ (ɤɨɪɨɬɤɢɯ) ɩɨɡɢɰɢɣ ɧɚɞ ɫɭɦɦɨɣ ɤɨɪɨɬɤɢɯ (ɞɥɢɧɧɵɯ) ɩɨɡɢɰɢɣ 
ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ Ȼɚɧɤɚ ɛɵɥɨ ɫɞɟɥɚɧɨ ɞɨɩɭɳɟɧɢɟ ɨ 
ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɫɬɚɜɨɤ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɢ ɨɛ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɜ 
ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɝɨɞɚ. Ɍ.ɟ. ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɟɫɹ ɜɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 
ɛɨɥɶɲɟ ɝɨɞɚ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

  

 

ɧɚ 01.01.2018 
ɜ % ɨɬ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɜ % ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 
2017 ɝɨɞ 

ɧɚ 01.01.2017 
ɜ % ɨɬ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɜ % ɨɬ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 

2016 ɝɨɞ 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ 
ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ 
Ƚɷɩ 

2.69 2.60% ɭɛɵɬɨɤ 1.95 2.68% ɭɛɵɬɨɤ 

 

ɉɨɞ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦ Ƚɷɩɨɦ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ (ɞɥɢɧɧɵɯ 
ɩɨɡɢɰɢɣ), ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤ ɫɭɦɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ (ɤɨɪɨɬɤɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ), 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɨɥɛɰɨɜ «% ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɢ «% ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ» ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɱɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 200 ɛ.ɩ. (2%) ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ. 

ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɥ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɫɟɦɶɸ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɜɚɥɸɬɚɦɢ (Ⱦɨɥɥɚɪ ɋɒȺ, 
ȿȼɊɈ, Ʉɚɡɚɯɫɤɢɣ ɬɟɧɝɟ, Ɏɭɧɬ ɫɬɟɪɥɢɧɝɨɜ ɋɨɟɞɢɧɟɧɧɨɝɨ ɤɨɪɨɥɟɜɫɬɜɚ, ɒɜɟɣɰɚɪɫɤɢɣ ɮɪɚɧɤ, Ʉɢɬɚɣɫɤɢɣ 
ɸɚɧɶ ɢ Ʉɢɪɝɢɡɫɤɢɣ ɫɨɦ (ɫɦ. ɩɭɧɤɬ 10.7 «Кɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɜɚɥɸɬ»)). Ɉɛɴɟɦɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵ, (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪɭɛɥɟɦ) ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ Ƚɷɩ–ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɟɬɨɞɚ ɞɸɪɚɰɢɢ (ɫɦ. ɧɢɠɟ) 
ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɬɨɞ ɞɸɪɚɰɢɢ  ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ ɢɧɬɟɪɜɚɥɭ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ. ɗɬɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɞɸɪɚɰɢɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɩɚɜɲɢɯ ɜ ɤɚɠɞɵɣ ɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɢɧɬɟɪɜɚɥ. ɑɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɸɪɚɰɢɢ, ɬɟɦ 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

ɛɨɥɟɟ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶ ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɬɟ ɠɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɢ ɜ Ƚɷɩ-ɚɧɚɥɢɡɟ, ɫ ɬɟɦ 
ɨɬɥɢɱɢɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɦɟɬɨɞɟ ɞɸɪɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɦɟɧɟɟ 1 ɝɨɞɚ. 

  

ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 

 ɜ % ɨɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɜ % ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɜ % ɨɬ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɜ % ɨɬ 
ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 

2016 ɝɨɞ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 0.84% ɭɛɵɬɨɤ 0.16% ɭɛɵɬɨɤ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɬɚɛɥɢɰɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɫɬɨɥɛɰɨɜ «% ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» ɢ «% ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ» ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 
200 ɛ.ɩ. (2%) ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɜɡɜɟɲɢɜɚɧɢɹ. 

Ɋɨɫɬ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɪɨɫɬ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ 
ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɩɟɪɟɞɚɬɶ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɣ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɞɚɬɵ ɜɵɞɚɱɢ). ȼ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɥɢɹɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɥɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ VaR ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ VКR ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɧɚ ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ 
ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɫ ɡɚɞɚɧɧɵɦ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɦ ɩɪɢ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ 
ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 
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ɜ % ɨɬ ɩɪɢɛɵɥɢ 
ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɇɟɞɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ VКR ɩɪɢ 
99% ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 32 0.00% ɭɛɵɬɨɤ 5 597 0.42% ɭɛɵɬɨɤ 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɦɟɬɨɞɨɦ Ƚɷɩ-ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɦɟɬɨɞɨɦ 
ɞɸɪɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɤɚɤ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɚɥɸɬ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ ɪɭɛɥɟɜɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ. 

 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɪɢɫɤ ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 
ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɟɡ ɩɨɧɟɫɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ. Ɋɢɫɤ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 
ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ) ɢ (ɢɥɢ) ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

Ɂɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ Ʉɨɦɢɬɟɬ ɩɨ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ (ɄɍȺɉ). ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ, ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ȼɚɧɤɚ 

ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ  ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɡɛɵɬɤɚ (ɞɟɮɢɰɢɬɚ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɞɥɹ 
Ȼɚɧɤɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 
ɢɧɢɰɢɢɪɭɸɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ/ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ/ɬɚɪɢɮɨɜ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ. ɋɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɋɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ  ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ  ɢ ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

                                                           
7 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɨ, ɭɤɚɡɚɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɟɞɟɥɶɧɨɝɨ 99% VaR ɩɨ ɜɫɟɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. 
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ɢ ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɨɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

ɇɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɭɬɟɦ 
ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɥɚɧɫɚ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ 
ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ – ɜɟɪɨɹɬɧɵɣ, ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ. 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɄɍȺɉ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɨ ɩɭɬɟɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɬɚɬɤɚ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 
ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɢ ɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ 
ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ. 

Ȼɚɧɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 
ɉɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɦɚɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɚɹ ɞɨɥɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɟɪɟɞ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɩɪɢ ɥɸɛɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 
 ɦɟɬɨɞ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ) ɡɚɤɥɸɱɚɸɳɢɣɫɹ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɡɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ (ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ №180-ɂ). ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ 
Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫ ɪɚɫɱɟɬɨɦ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ: ɢɡɛɵɬɨɤ/ɞɟɮɢɰɢɬ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɡɛɵɬɤɚ/ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 
ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 
ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ; 

 ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɵɜɨɜ ɜ ɫɪɨɤɚɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 
ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɮɨɪɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨɣ ɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɨɫɧɨɜɚɯ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɡɛɵɬɤɚ 
(ɞɟɮɢɰɢɬɚ) ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
Ȼɚɧɤɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɬɪɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɜɫɟɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜɵɫɬɭɩɚɥ «ɞɨɧɨɪɨɦ» ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɛɥɸɞɚɥɢɫɶ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚɩɚɫɨɦ: 

 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ 
ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɉɪɟɞɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ Ȼɚɧɤɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

Ɇɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ 

2017 ɝɨɞ 

ɇ2 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15% 28.824% 235.711% 125.353% 

ɇ3 ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50% 100.984% 290.495% 184.403% 

ɇ4 ɧɟ ɛɨɥɟɟ 120% 6.527% 18.233% 9.629% 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɬɨɤɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ, ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɪɢɡɢɫɚ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɢ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɪɹɞ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɨɜ. Ȼɚɧɤ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɨɬɬɨɤɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ 10%, ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɢɢ ɪɭɛɥɹ ɞɨ 80%, ɩɚɞɟɧɢɸ 
ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɞɨ 15%, ɞɟɮɨɥɬɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨ 30% ɢ ɞɪ. 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɟɫɫ-

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɞɨ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 
 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ: 
 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ   

ɧɚ 01.01.2018 

  Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 31 ɞɨ 
90 ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 91 ɞɨ 
180 ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 181 
ɞɧɟɣ ɞɨ 

ɝɨɞɚ 

ɋɜɵɲɟ 
1 ɝɨɞɚ 

ɋ ɧɟɨɩɪɟ- 

ɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ 

ɉɪɨɫɪɨ- 

ɱɟɧɧɵɟ 
ɂɬɨɝɨ 

 ȺКɌɂȼЫ                 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 93 363  -   -   -   -   -   -  93 363 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

98 499  -   -   -   -  18 881  -  117 380 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ 
     

18 881 
 

18 881 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

128 855  -   -   -   -  24 532  -  153 387 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

- -   -   -  -  - -  - 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 1 814 056 2 506 173 050 352 976 352 987 
 

44 811 2 740 386 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

-  -   -  - -  -   -  - 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

- 51 184 - -  -  - - 51 184 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 -   -   -   -   -  11 656  -  11 656 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ  -   -   -   -  - - - - 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

 -   -   -   -   -  33 500  -  33 500 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 14 699  -  - - 11 334  -   -  26 033 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 2 149 472 53 690 173 050 352 976 364 321 88 569 44 811 3 226 889 

ɉȺɋɋɂȼЫ 
        

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

816 059 - - - -  -   -  816 059 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

416 435 205 198 89 071 344 942 2 915  -   -  1 058 561 

ɢɡ ɧɢɯ ɜɤɥɚɞɵ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ) 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

182 017 205 198 89 071 329 390 2 915  -   -  808 591 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

39 -  -   -   -  -  -  39 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 57 507  -   -  -  -   -   -  57 507 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 1 290 040 205 198 89 071 344 942 2 915 - - 1 932 166 

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 859 432 (151 508) 83 979 8 034 361 406 88 569 44 811 1 294 723 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 01.01.2018 

859 432 707 924 (67 529) 92 013 369 440 449 975 133 380 
 

 

 

 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ 

 

ɧɚ 01.01.2017 
 Ⱦɨ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 31 ɞɨ 
90 ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 91 ɞɨ 
180 ɞɧɟɣ 

Ɉɬ 181 
ɞɧɟɣ ɞɨ 

ɝɨɞɚ 

ɋɜɵɲɟ 1 
ɝɨɞɚ 

ɋ ɧɟɨɩɪɟ- 

ɞɟɥɟɧɧɵɦ 
ɫɪɨɤɨɦ 

ɉɪɨɫɪɨ- 

ɱɟɧɧɵɟ 

ɂɬɨɝɨ 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

 ȺКɌɂȼЫ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 118 701  -   -   -   -   -   -  118 701 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ 
ɛɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

187 603  -   -   -   -  25 527  -  213 130 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɟɪɜɵ      25 527  25 527 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

130 972  -   -   -   -  28 246  -  159 218 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

- -   -  121 101 -  - -  121 101 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 500 391 - 219 515 150 287 545 583  -  - 3 415 776 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

-  -   -  -  -   -   -  - 

ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

- 9 258 50 491 - - - - 59 749 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

 -   -   -   -   -  23 974  -  23 974 

Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɚɤɬɢɜ  -   -   -   -  - - - - 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

 -   -   -   -   -  34 766  -  34 766 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 17 302 1 023 - - 10 914  -   -  29 239 

ɂɬɨɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ 2 954 969 10 281 270 006 271 388 556 497 112 513 - 4 175 654 

ɉȺɋɋɂȼЫ                 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

1 531 706 - - - -  -   -  1 531 706 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

249 866 35 243 127 182 633 476 243 122  -   -  1 288 889 

ɢɡ ɧɢɯ ɜɤɥɚɞɵ (ɫɪɟɞɫɬɜɚ) 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ 

52 396 35 243 111 108 633 476 243 122   1 075 345 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ 
ɧɚɥɨɝɭ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 

47 -  -   -   -   -   -  47 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 9 552 20  -  -  -   -   -  9 572 

ɂɬɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 1 791 171 35 263 127 182 633 476 243 122 - - 2 830 214 

ɑɢɫɬɵɣ ɪɚɡɪɵɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 1 163 798 (24 982) 142 824 (362 088) 313 375 112 513 - 1 345 440 

ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɪɚɡɪɵɜ 
ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ 01.01.2017 

1 163 798 1 138 816 117 842 (219 264) (48 713) 425 888 112 513   

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ 
ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ (ɢɥɢ) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɢɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ȼɚɧɤɚ 
(ɢɥɢ) ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ (ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ 
ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ) 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ (ɢɥɢ) ɢɯ ɨɬɤɚɡɨɜ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 
Ȼɚɧɤɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɡɚɳɢɬɭ ɨɬ ɧɟɫɚɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɯɨɞɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɲɢɛɨɤ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ, ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ 
ɩɨɬɟɪɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɟ ɪɟɡɟɪɜɧɨɟ ɤɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ. ɉɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɲɢɛɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 
ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɉɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɧɚɛɨɪɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ (ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢɦɢɬ). 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

Ȼɚɧɤ ɜɟɞɟɬ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɚɯ: ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɛɚɡɭ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ Ȼɚɡɟɥɶɫɤɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ. 
Ɍɚɤɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɫɨɛɵɬɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ, ɧɨ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɲɢɟ ɤ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɛɵɬɤɚɦ ɢɥɢ ɩɨɬɟɪɹɦ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɫɱɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 346-ɉ, ɚ ɟɝɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ ɩɪɭɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 180-ɂ. 

 
ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ 

 
ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ (ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 51 945 45 182 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 346 299 301 210 

 

 

11. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɞɟɥɤɚɯ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
 

Ɂɚɞɚɱɢ, ɪɟɲɚɟɦɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 
- ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɥɚɞɧɨɣ; ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɢ ɧɟɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɱɧɹ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɜ ɪɨɥɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ; 

- ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ (ɞɚɥɟɟ – «Ɇɋɉ») ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ȺɈ 
«ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ» (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ);  

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɧɟ ɧɟɫɭɳɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɭɫɬɭɩɤɢ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤ ɨɛɹɡɚɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɨɛɪɚɬɧɵɣ ɜɵɤɭɩ ɩɪɚɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɸ ȺɈ «ɄȻ ȾɟɥɶɬɚɄɪɟɞɢɬ» ɩɨ ɡɚɤɥɚɞɧɵɦ, ɫɪɨɤ 
ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɜɵɫɢɥ 60 ɞɧɟɣ ɫ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɧɚ Ȼɚɧɤ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ. 

ɍɫɬɭɩɤɚ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɨɫɢɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɨɫɥɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɩɪɚɜɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɭɸ ɠɢɥɭɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɭɫɬɭɩɤɚ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɚ ɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟɦ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ ɰɟɫɫɢɨɧɚɪɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɨɬ ȺɈ «ɄȻ 
Ⱦɟɥɶɬɚɤɪɟɞɢɬ» ɩɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 3 535 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɍɫɬɭɩɤɚ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ ɢ 
Ɇɋɉ, ɧɟ ɧɨɫɢɬ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ.  

Ɉɛɪɚɬɧɵɣ ɜɵɤɭɩ ɩɨ ɢɧɵɦ ɩɪɨɞɚɧɧɵɦ ɩɪɚɜɚɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 
ɋɭɦɦɵ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɧɟ ɧɟɫɭɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɜɢɞɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɤɪɨɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ. 
ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟɦ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ȺɈ «ɄȻ ȾɟɥɶɬɚɄɪɟɞɢɬ». 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɚɧɤ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ 
ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ. 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɞɟɥɤɢ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫ ȺɈ «ɄȻ  ȾɟɥɶɬɚɄɪɟɞɢɬ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɮɮɢɥɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɥɢɰɨɦ. 

 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ Ȼɚɧɤ ɭɫɬɭɩɢɥ ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ  ɜ ɨɛɴёɦɟ: 
 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ 

 ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ ɩɨ ɨɛɪɚɬɧɨɦɭ ɜɵɤɭɩɭ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ 

 
246 468 62 706 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ (773) (179) 

ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 245 695 62 527 

 

 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

12. Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 
 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ, ɟɫɥɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɢɯ ɢɦɟɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɭɸ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɞɪɭɝɨɣ 
ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

 
ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ  

  

Ɇɚɬɟɪɢɧɫ-

ɤɢɣ 
ɛɚɧɤ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫ-

ɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧ-

ɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ȼɫɟɝɨ 
ɨɩɟɪɚ-

ɰɢɣ  

Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɢɣ 
ɛɚɧɤ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

Ⱦɪɭɝɢɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 

ȼɫɟɝɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ  

 ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɫɞɟɥɤɢ     
    

ɋɪɟɞɫɬɜɚ  ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

4 255 - - 4 255 1 826 - - 1 826 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ 
ɭɛɵɬɨɤ 

- - - - 121 101 - - 121 101 

ɑɢɫɬɚɹ  ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

- - 3 227 3 227 - - 4 373 4 373 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ - - - - 1 650 - - 1 650 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ  
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

562 779 - - 562 779 628 317 - - 628 317 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

- 21 313 77 037 98 350 - - 13 13 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - - - - - 34 935 7 825 42 760 

  ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ     
    

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 6 273 - 860 7 133 17 038 1 980 18 019 

ɨɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

- - - - 15 102 - - 15 102 

ɨɬ ɫɫɭɞ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ  
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

- - 860 860 - 1 980 981 

ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 

6 273 - - 6 273 1 936 - - 1 936 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: - (549) - (549) - (538) (651) (1 189) 

ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ 

ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

- (549) - (549) - (538) (651) (1 189) 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ 
ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ 

2 678 - - 2 678 (2 106) - - (2 106) 

   ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ 
ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɨɣ 

4 804 - - 4 804 131 261 - - 131 261 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ - - 12 12 1 - 70 71 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ - - - - 6 - - 6 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ - - - - - - 3 3 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 8 - 56 - 56 - 319 - 319 

  ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

                                                           
8
 ɤɪɨɦɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ     - - 7 600 7 600 

ɉɨɝɚɲɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ     100 000 25 8 106 108 131 

ɉɟɪɟɭɫɬɭɩɥɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ     203 299 - - 203 299 

Ʉɭɩɥɟɧɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜ     - - - - 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɞɟɥɤɢ) ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɫɨɜɟɪɲɚɥɢɫɶ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɨɛɵɱɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɞɨɝɨɜɨɪɚɯ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɢɫɹ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ. 

 

13. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɜɵɩɥɚɬ (ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ) ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ  
 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɛɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ 
Ɍɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. ɉɪɚɜɢɥɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ: 

 ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ;  
 ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ». 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 
 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ: 
 ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɢɦɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɱɟɬ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɬɚɛɟɥɹɦɢ); 
 ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɥɚɬɵ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɨɤɥɚɞɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɜɵɩɥɚɬ ɩɪɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ/ɢɥɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
(ɪɚɡɨɜɵɯ) ɩɪɟɦɢɣ. 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ (ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ) Ɋɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ:  
 ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɨɤɥɚɞ; 
 ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɢ ɞɨɩɥɚɬɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɢɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ; 
 ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ (ɞɨɩɥɚɬɵ ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɟɦɢɢ ɢ ɢɧɵɟ 

ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ). 
Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɤɥɚɞɵ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ Ȼɚɧɤɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɜ ɬɜɟɪɞɨɣ ɫɭɦɦɟ ɢ 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɲɬɚɬɧɨɦ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɨɦ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɥɢɰɨɦ, ɟɝɨ 
ɡɚɦɟɳɚɸɳɢɦ), ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ.   

 ɇɚɞɛɚɜɤɢ ɢ ɞɨɩɥɚɬɵ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɨɝɨ ɋɨɜɟɬɨɦ 
Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. Ɋɚɡɦɟɪ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɨɞɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ. 

 

Ʉ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ɋɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɑɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. 
 

Ʉ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦ ɪɢɫɤɢ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 

 ɫɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪ ɉɍɊɐȻ, ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ; 

 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 
Ɉɛɳɢɣ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ ɮɨɧɞ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

 ɨɛɳɢɣ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ ɮɨɧɞ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ; 
 ɨɛɳɢɣ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ ɮɨɧɞ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɫɥɭɠɛɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɫɥɭɠɛɚɦ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ (ɪɚɡɦɟɪ ɮɨɧɞɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɨɪɝɚɧɨɜ), ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 
ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ); 

 ɨɛɳɢɣ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ ɮɨɧɞ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɣ ɩɪɨɱɢɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ; 
 ɪɟɡɟɪɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɮɨɧɞɚ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɞɥɹ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ:  40%. 
Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

ɋɥɭɠɛɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ). Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

 

Ɍɟɤɭɳɢɣ (ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ) ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɦɢɬɟɬɨɦ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ» ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ. Ɉɛɳɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, Ʉɨɧɬɪɨɥɟɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɋɥɭɠɛɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ - 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɨɬɫɪɨɱɤɢ (ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ) ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ, 
ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

 

ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ 
ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ (ɨɞɨɛɪɹɟɬ) ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ 
ɨɤɥɚɞɨɜ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ), ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɧɟ 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ) ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɮɨɪɦ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ), ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
Ȼɚɧɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 
ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 
ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ 
ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɚ ɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ); 

 ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɚɡɦɟɪ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ȼɚɧɤɚ; 
 ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ) ɢ ɨɬɱɟɬɵ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

 ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ 
ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ) ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ  ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɥɚɬɚɦɢ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜ 
ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

       

ɉɨ ɪɟɲɟɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɋɨɜɟɬɨɦ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɥɢɫɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɟɜɵɩɥɚɬɚɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, 
ɩɨɞɩɚɞɚɸɳɢɦ ɩɨɞ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ 154-ɂ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɥɢɫɶ ɨɬɱɟɬɵ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ ɢ ɛɵɥɢ 



ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɎɈɌ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ 
ɛɚɧɤ». 

 ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ, ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ȼɚɧɤɚ ɰɟɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɩɨɥɧɨɬɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɳɢɣ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɦɟɪ 
ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɜɫɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɪɢɦɟɪɵ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 1 ɤ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 154-ɂ); ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɢɞɵ ɜɵɩɥɚɬ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ (ɢɥɢ) ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɦɢ, ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɦɢ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɧɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɪɢɫɤɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɠɢɥɶɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɢɧɵɟ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɵɦɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ); ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ (ɤɨɬɨɪɵɟ) ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ (ɩɨɦɢɦɨ ɱɥɟɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2 ɤ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 154-ɂ.  

Ʉɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɨɜɟɞɟɧɵ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞ 
ɩɨɞɩɢɫɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 
ɧɟɭɤɨɫɧɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ.  

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɭɪɨɜɧɢ 
ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɝɚɟɬɫɹ (ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ) ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ (ɫɞɟɥɤɢ), ɧɟɫɭɳɢɟ ɪɢɫɤɢ 
(ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ), ɪɚɫɱɟɬ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɪɢɫɤɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɭɸ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɷɬɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɞɟɥɨɤ), ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɟɦɧɵɯ ɢ ɢɧɵɯ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ, ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ (ɞɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ) ɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 40 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɳɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ 
ɪɢɫɤɢ, ɨɬɫɪɨɱɤɚ (ɪɚɫɫɪɨɱɤɚ) ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 40 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 
ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɧɚ ɫɪɨɤ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ 
ɪɚɧɟɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ), ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɵ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ 
ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɲɟɫɬɜɢɢ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɯ ɞɥɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ); ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤ ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɢɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ 
ɪɢɫɤɢ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɢ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ (ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɣ (ɪɚɫɫɪɨɱɟɧɧɨɣ) ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɰɢɣ 
(ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɨɬ ɧɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɞɚɬɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ). 
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ɞɟɤɚɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ N 242-ɉ «Ɉɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ 
ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ», ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ - 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɪɢɫɤɚɦɢ), ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɞɥɹ ɨɬɫɪɨɱɤɢ (ɪɚɫɫɪɨɱɤɢ) ɢ 
ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɨɪɝɚɧɨɜ), ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ; ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɡɚɞɚɱ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ (ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ) ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɜ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ 
ɦɟɧɟɟ 50 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ. 

ɉɨ ɪɟɲɟɧɢɸ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɱɥɟɧɚɦ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɢɦɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ (ɢɥɢ) ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɪɚɫɯɨɞɵ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɚɡɦɟɪɵ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ 
ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ (ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɢɬɨɝɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. ȼ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ 
ɜɵɩɥɚɬɟ ɬɚɤɢɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ. 

 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 
 

 ɱɥɟɧɵ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɱɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɟɝɨ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ. 

 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ:  

ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 

ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. 109 99 

ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. 4 4 

    ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɢɫɤɢ 4 4 

 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵ ɪɢɫɤɢ) ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ 

    

  
 ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 20 760 25 525 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ - - 

Ɏɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ - - 

Ʌɶɝɨɬɵ ɜ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ) - - 

ɉɪɨɱɟɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ - - 
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ɉȺɈ «ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ ɛɚɧɤ»  Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ 

 

ɂɬɨɝɨ (ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ  ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ) 20 760 25 525 

ɇɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ   

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ  (ɛɨɧɭɫɵ) - - 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ - - 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ - - 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɟɦɢɢ (ɛɨɧɭɫɵ) - - 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ,  ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɤɰɢɣ - - 

ɉɟɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɞɪ. 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

- - 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ - - 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ - - 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 
ɨɪɝɚɧɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ ɜ ɞɪ. ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɝɪɭɩɩɭ ɨɛɳɟɫɬɜɚ 

- - 

ɉɪɨɱɟɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ - - 

ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ - - 

ɂɬɨɝɨ - - 

Ɉɛɳɢɣ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ - - 

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ - - 

Ɉɛɳɢɣ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɩɟɪɟɦɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɤ ɜɵɩɥɚɬɟ - - 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ - - 

ɩɟɪɟɦɟɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɥɨɠɟɧɚ - - 

 ȼɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ    ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 
(«ɡɨɥɨɬɵɟ ɩɚɪɚɲɸɬɵ») - - 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɞɨɫɪɨɱɧɵɦ 
ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

3 958 - 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɜɵɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɬɥɨɠɟɧɚ - - 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢ ɢɧɵɟ 
ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɫɪɨɱɧɵɦ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

- - 

ȼɡɧɨɫɵ ɫ ɜɵɩɥɚɬ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ  3 683 4 257 

 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

 

14. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ  Ȼɚɧɤɚ  ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ȺɈ 
«ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɢɣ Ȼɚɧɤ», ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 66%  ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ-

ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ.  
ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ: 
 

ɜ ɬɵɫ. ɪɭɛɥɹɯ 

ɇɨɦɟɪ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 01.01.2018 ɧɚ 01.01.2017 

1 ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɯ 124 997 102 043 

2 
ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 263 570 278 407 

2.1 ɛɚɧɤɚɦ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ - - 

2.2 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 
258 971 277 809 

2.3 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ 4 599 598 








