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ɋɈȾȿɊɀȺɇɂȿ 

ȼɜɟɞɟɧɢɟ      
1. Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ Ȼɚɧɤɟ 

1.1. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

1.2. Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

1.3. ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

1.4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

1.5. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɟ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

1.6. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

1.7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

2. Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 

2.1. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ  
2.2.Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ   ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 

2.3. ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ 

3. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ 

3.1. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ 

3.1.1. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦ 

3.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

3.3. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ / ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ 

3.4.ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 
ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

            4. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ 

4.1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

4.2.ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  
4.3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

4.4. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

4.5. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

4.6. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ  
4.7. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

4.8. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

4.9. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

4.10. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

4.11. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

5. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

5.1. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

5.2. ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 

5.3. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ 

5.4. ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

6. ɂɧɚɹ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

6.1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 

6.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ 

6.3. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

7. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɭ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ 
ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 
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8. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

9. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

10. Ɉɛɡɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ  
10.1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

10.2.ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

10.3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

10.4. Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ 

10.5. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

10.6. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ 

10.7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 

10.8. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ  
10.8.1. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

10.8.2. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

10.8.2.1. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

10.8.2.2. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

10.8.2.3. Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 

10.8.2.4. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ 

10.8.3. Ɋɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

10.8.4. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ 

10.8.5. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤɢ 

10.8.6. ɋɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 

10.8.7. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 

11. ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

12. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ (ɫɞɟɥɤɚɯ) ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

13. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

14. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 
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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» (ɞɚɥɟɟ – ȺɈ ȻȺɇɄ 

«ɋɇȽȻ», Ȼɚɧɤ) ɡɚ 2017 ɝɨɞ  ɩɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 04.08.2012 №3054-ɍ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ» (ɞɚɥɟɟ - 

ɍɤɚɡɚɧɢɟ  3054-ɍ) ɢ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 25.10.2013 №3081-ɍ «Ɉ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» (ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ) 

(ɞɚɥɟɟ – ɍɤɚɡɚɧɢɟ 3081-ɍ). 

Ɉɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ. 

Ƚɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɵɫɹɱɚɯ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɟɣ (ɞɚɥɟɟ – ɬɵɫ. ɪɭɛ.), ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɨ ɢɧɨɟ. 

 ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ 

ɪɭɛɥɹɯ ɩɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɤɭɪɫɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɭɛɥɸ, 

ɩɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ (ɞɚɥɟɟ - ɐȻ ɊɎ) ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ 

ɞɚɬɭ. Ⱥɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɩɨ ɭɱɟɬɧɨɣ ɰɟɧɟ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɐȻ ɊɎ. ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ: 

• 0409806 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)»; 

• 0409807 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)»; 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ ɢ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ: 

• 0409808 «Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɟ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)»; 

• 0409813 «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)»; 

•  0409814 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)». 

ɉɨɥɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ (ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ) ɪɚɡɦɟɳɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɚɣɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ (www.sngb.ru).  

ɉɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨ ɪɚɫɤɪɵɬɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɬ 26.12.1995 №208-ɎɁ «Ɉɛ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚɯ»  (ɞɚɥɟɟ – №208-ɎɁ) ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. ɇɚ ɞɚɬɭ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ 

http://www.sngb.ru/
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ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ Ɉɛɳɟɝɨ ɫɨɛɪɚɧɢɹ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 

Ȼɚɧɤɚ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɧɟ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ. 

 

1. Ɉɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ Ȼɚɧɤɟ 

1.1. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ȼɚɧɤ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 25 ɨɤɬɹɛɪɹ 1990 ɝɨɞɚ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ), ɝ.Ɇɨɫɤɜɵ, ɝ.ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɚ, 

ɉɫɤɨɜɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 
ɉɨɥɧɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡɛɚɧɤ» 

Ʉɪɚɬɤɨɟ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» 

Ɇɟɫɬɨɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ) 
628400, Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ - 
ɘɝɪɚ, ɝɨɪɨɞ ɋɭɪɝɭɬ, ɭɥɢɰɚ Ƚɪɢɝɨɪɢɹ Ʉɭɤɭɟɜɢɰɤɨɝɨ, ɞɨɦ 19 

ɇɨɦɟɪ ɤɨɧɬɚɤɬɧɨɝɨ ɬɟɥɟɮɨɧɚ /3462/39-86-00,  /3462/39-87-00 

ɇɨɦɟɪ ɮɚɤɫɚ  /3462/39-87-11 

Ⱥɞɪɟɫ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɩɨɱɬɵ bank1@sngb.ru 

 

Ɂɚɩɢɫɶ ɨ ɜɤɥɸɱɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ȿɞɢɧɵɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɟɫɬɪ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜɧɟɫɟɧɚ 

23.07.2002 ɝɨɞɚ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɩɨ 

ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɨɦɭ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦɭ ɨɤɪɭɝɭ - ɘɝɪɟ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ (ɈȽɊɇ): 1028600001792. 

   ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚ (ɂɇɇ): 8602190258.  

   Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɞ (ȻɂɄ): 047144709.     
 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɛɚɧɤɨɜ, ɋɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɨɣ (ɧɟɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɹ    

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ», Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɇɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ S.W.I.F.T., Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ Visa 

International ɢ MКsЭОrCКrН АШrХНаТНО . 

 ɉɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ», ɤɚɤ ɱɥɟɧɚ ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɭɫɬɚɜɚɯ 

ɚɫɫɨɰɢɚɰɢɣ. 

ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɛɢɪɠɟɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ ɝɪɭɩɩɵ ɆɆȼȻ-ɊɌɋ, ɱɥɟɧɨɦ 

ɋɭɪɝɭɬɫɤɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨ-ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ ɩɚɥɚɬɵ.   

ɋ ɨɤɬɹɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ  

«Ɇɢɪ» ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɪɚɧɫɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 ȼ ɧɨɹɛɪɟ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɫɬɭɩɢɥ ɤ ɷɦɢɫɫɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ Classic Debit Ɇɢɪ 

ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ «Ɇɢɪ». 

mailto:bank1@sngb.ru
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ɋ 1 ɮɟɜɪɚɥɹ 2018 ɝɨɞɚ ɤɥɢɟɧɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɪɵɧɤɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɫɤɨɣ ɛɢɪɠɢ. ɋɨɜɟɪɲɚɬɶ ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɦɨɝɭɬ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɟɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ. 

Ȼɚɧɤ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɩɢɫɨɤ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɋ 1 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɪɟɟɫɬɪ «Ɋɟɟɫɬɪ ɛɚɧɤɨɜ ɢ ɢɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɝɚɪɚɧɬɚ ɩɟɪɟɞ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ»  

 

ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɢ 

01.01.2017 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɢɠɟ: 
 01.01.2018 01.01.2017 

 Ʉɨɥ-ɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ Ⱦɨɥɹ Ʉɨɥ-ɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ Ⱦɨɥɹ 

Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ 860 84.31 896 84.13 

Ɏɢɥɢɚɥɵ 160 15.69 169 15.87 

ɋɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ 1020 100 1065 100 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ Ȼɚɧɤɚ ɜɯɨɞɹɬ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ Ȼɚɧɤɚ ɜɯɨɞɹɬ 4 ɮɢɥɢɚɥɚ, 15 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ, 2 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɮɢɫɚ, 2 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɫɫɵ ɜɧɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɡɥɚ:   

- ɜ ɝ. Ɇɨɫɤɜɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 1 ɮɢɥɢɚɥ; 

- ɜ ɝ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 1 ɮɢɥɢɚɥ; 

- ɜ ɝ. ɉɫɤɨɜɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 1 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɮɢɫ; 

- ɜ ɝ. Ʉɢɪɢɲɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 1 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɮɢɫ; 

- ɜ ɝ. Ɍɸɦɟɧɢ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ 1 ɮɢɥɢɚɥ, 1 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɫɫɚ ɜɧɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɡɥɚ; 

- ɜ ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨɦ ɨɤɪɭɝɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ, 1 ɮɢɥɢɚɥ, 15 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ, 1 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɫɫɚ ɜɧɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɡɥɚ. 

Ɏɢɥɢɚɥɶɧɚɹ ɫɟɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɡ 25 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ: 

Ƚɨɥɨɜɧɨɣ ɨɮɢɫ, 3 ɮɢɥɢɚɥɚ, 18 ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ, 2 ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɮɢɫɚ, 2 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɫɫɵ ɜɧɟ ɤɚɫɫɨɜɨɝɨ ɭɡɥɚ. 
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1.2. Ɉɪɝɚɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ. 

ɋɨɜɟɬ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

 

            ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧ: 

 ɉɨɬɚɩɨɜɚ ȼɟɪɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧ: 

ɑɟɪɟɞɧɢɱɟɧɤɨ Ɇɚɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ. 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 Ɋɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨɫɶ. 

 

1.3.ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɉɨ  ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ   ɧɚ   1 ɹɧɜɚɪɹ  2018  ɝɨɞɚ  ɪɚɡɦɟɪ  ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ  ɤɚɩɢɬɚɥɚ  Ȼɚɧɤɚ   ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

 2 927 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 288 125 000 000 ɲɬɭɤ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 0.01 ɪɭɛɥɶ ɡɚ ɚɤɰɢɸ, 4 575 000 000 ɲɬɭɤ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ 

ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ 0.01 ɪɭɛɥɶ ɡɚ ɚɤɰɢɸ. 

ȼɫɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɵ, ɢɦɟɸɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 0.01 ɪɭɛɥɶ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ 

Ȼɚɪɚɧɤɨɜ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ  ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ȼɭɪɰɟɜ Ƚɟɧɧɚɞɢɣ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɢɱ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ  ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ⱦɪɭɱɢɧɢɧ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɥɚɞɢɫɥɚɜɨɜɢɱ ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɀɟɪɧɨɜɤɨɜ Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪ Ƚɟɨɪɝɢɟɜɢɱ ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɉɨɫɩɟɥɨɜɚ ɇɚɬɚɥɶɹ ȿɜɝɟɧɶɟɜɧɚ ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

ɋɨɛɚɤɢɧɫɤɢɯ ȼɚɥɟɪɢɣ Ʌɟɨɧɢɞɨɜɢɱ ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ɍɚɪɚɫɨɜɚ Ɉɥɶɝɚ ɂɜɚɧɨɜɧɚ ɑɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ʉɨɪɨɥɶ Ⱥɧɞɪɟɣ ȼɢɬɚɥɶɟɜɢɱ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɑɚɩɥɢɧ Ⱦɦɢɬɪɢɣ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɢɱ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɑɟɪɟɞɧɢɱɟɧɤɨ Ɇɚɪɢɧɚ ȼɥɚɞɢɦɢɪɨɜɧɚ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ  

Ʉɪɨɬɨɜ ɋɟɪɝɟɣ Ƚɪɢɝɨɪɶɟɜɢɱ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ  

ɑɟɪɧɨɠɭɤɨɜ ȿɜɝɟɧɢɣ ɇɢɤɨɥɚɟɜɢɱ Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ  

https://www.sngb.ru/v_barankov/
https://www.sngb.ru/g_burcev/
https://www.sngb.ru/a_druchinin/
https://www.sngb.ru/a_zhernovkov/
https://www.sngb.ru/n_pospelova/
https://www.sngb.ru/v_sobakinskih/
https://www.sngb.ru/o_tarasova/
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ɞɧɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɦ).  

ȼɫɟ ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɟɧɵ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɭɸ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 0.01 ɪɭɛɥɶ. Ɉɞɧɚ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɚɤɰɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɟɟ ɜɥɚɞɟɥɶɰɭ ɩɪɚɜɨ ɝɨɥɨɫɚ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɨɜɟɫɬɤɢ ɞɧɹ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ ɧɚ ɨɛɳɟɦ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɤɰɢɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɛɚɧɤɨɦ). ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

ɢɦɟɸɬ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɦɢ ɚɤɰɢɹɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɧɟ ɩɨɝɚɲɚɸɬɫɹ. ȼɥɚɞɟɥɶɰɵ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ 

ɧɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» 

(ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ – ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ) ɜɥɚɞɟɟɬ 97.76% ɚɤɰɢɣ Ȼɚɧɤɚ. Ⱥɤɰɢɢ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɞɨɥɢ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 97.76% (2016ɝ.: 97.76%), ɩɪɨɱɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

1.25% (2016ɝ.: 1.25%), ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 0.99% (2016ɝ.: 0.99%). Ɏɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ – 

ɛɟɧɟɮɢɰɢɚɪɧɵɣ ɜɥɚɞɟɥɟɰ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ (ɱɟɪɟɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ) 

ɜɥɚɞɟɟɬ (ɢɦɟɟɬ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɛɨɥɟɟ 25% ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ) Ȼɚɧɤɨɦ ɥɢɛɨ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɜɵɤɭɩɚɥ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɨɜ. ɉɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɭ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. 

 

1.4. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɡɨɜɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɛɵɬɤɚ (ɩɪɢɛɵɥɢ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɤ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɦɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɭ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

 
 ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɉɪɢɛɵɥɶ / ɭɛɵɬɨɤ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1 614 913 1 228 020 

ɋɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ 
ɚɤɰɢɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ (ɜ ɲɬ.)  288 125 000 000 288 125 000 000 

Ȼɚɡɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ (ɜ ɪɭɛ.) 0.0056 0.0042 

 

Ȼɚɧɤ ɜ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ ɧɟ ɢɦɟɥ ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

ɢɥɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɤɭɩɥɢ - ɩɪɨɞɚɠɢ ɨɛɵɤɧɨɜɟɧɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɭ ɷɦɢɬɟɧɬɚ ɩɨ ɰɟɧɟ ɧɢɠɟ ɢɯ ɪɵɧɨɱɧɨɣ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɩɨɹɫɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɡɚɩɢɫɤɟ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɛɚɡɨɜɚɹ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɚɤɰɢɸ. 

 

1.5. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ Ƚɪɭɩɩɟ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ (ɞɚɥɟɟ - Ƚɪɭɩɩɚ) ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɣɫɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ 

(ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɜɚɥɸɬɚ ɛɚɥɚɧɫɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɦɟɧɟɟ 1.5% ɜɚɥɸɬɵ ɛɚɥɚɧɫɚ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ƚɪɭɩɩɵ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ Ƚɪɭɩɩɵ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɭɸ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ Ƚɪɭɩɩɵ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ȼɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɚɬɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 
ɞɨɥɟɣ, 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɯ 
ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, (%) 
Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 
«ȾɦɢɬɪɨɜɆɨɧɬɚɠȽɪɭɩɩ» 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 20.05.2016 100.0 

 

 

1.6. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɱɚɫɬɢɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɛɚɧɤɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 

Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɢ ɜɧɟɫɟɧ ɜ  «Ɋɟɟɫɬɪ ɛɚɧɤɨɜ-

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ» ɫ 16 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝɨɞɚ ɩɨɞ ɧɨɦɟɪɨɦ 

324. ɋɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɞɨ 1 400 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ 

ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɬɡɵɜɚ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ȼɚɧɤ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɭɩɥɚɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 
 ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɮɨɧɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 
ɜɤɥɚɞɨɜ 168 035 138 458 
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1.7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɣɬɢɧɝɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɭ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɣɬɢɧɝɢ: 
 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ ɪɟɣɬɢɧɝ Ⱦɚɬɚ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ / 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

 ɉɨ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɲɤɚɥɟ 

ɉɪɨɝɧɨɡ 

ȺɈ «Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɨɟ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ «ɗɤɫɩɟɪɬ-ɊȺ» 

ruA+ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ 14.04.2017  

 

2. Ʉɪɚɬɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 

2.1. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ  

ɋɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ ɢ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɥɢɰɟɧɡɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɚɧɤɚ.  

 Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜɵɞɚɧɧɨɣ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɊɎ №588 ɨɬ 05 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. 

 Ʌɢɰɟɧɡɢɢ №0012688, ɜɵɞɚɧɧɨɣ Ɋɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɨ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 02 ɮɟɜɪɚɥɹ 2017 ɝ. 

 Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ №588, 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɊɎ ɨɬ 05 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝ. 

 Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɛɪɨɤɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ №071-03771-100000 ɨɬ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 2000 ɝ., ɜɵɞɚɧɧɨɣ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɊɎ. 

 Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɞɢɥɟɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ №071-03833-010000 ɨɬ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 2000 ɝ., ɜɵɞɚɧɧɨɣ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɊɎ. 

 Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ №071-03961-000100 ɨɬ 15 ɞɟɤɚɛɪɹ 2000 ɝ., ɜɵɞɚɧɧɨɣ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɊɎ. 

 Ʌɢɰɟɧɡɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɪɵɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ №071-03889-001000 ɨɬ 13 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2000 ɝ., ɜɵɞɚɧɧɨɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ ɊɎ. 

Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɛɚɧɤɨɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɜɫɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɢɞɵ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɞɟɥɨɤ: 

• ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

• ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɵ; 

• ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 
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• ɷɦɢɫɫɢɹ ɢ ɷɤɜɚɣɪɢɧɝ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɚɪɬ; 

• ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɛɟɡ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ; 

• ɜɚɥɸɬɧɨ-ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ; 

• ɜɵɞɚɱɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ; 

• ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɧɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ    

ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ; 

• ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ; 

• ɢɧɵɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ  ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

  Ɋɨɡɧɢɱɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɱɚɫɬɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɜɚɥɸɬɧɨ-

ɨɛɦɟɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

  Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ), ɫɪɟɞɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɞɚɱɭ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɤɚɫɫɨɜɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ (ɜɤɥɸɱɚɹ «ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɟ» 

ɩɪɨɟɤɬɵ), ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɤɨɧɜɟɪɫɢɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ. 

   Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɤɪɟɞɢɬɚ, ɨɬɤɪɵɬɢɟ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ ɬɢɩɚ «Ʌɨɪɨ» ɢ «ɇɨɫɬɪɨ», ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ 

ɞɨɥɝɨɜɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ.  

  ɍ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɤɪɭɩɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ, ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 10 ɢ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɛɳɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 0409102 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ». 

Ɉɫɨɛɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. Ȼɚɧɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɦɨɲɟɧɧɢɱɟɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ PrШКМЭТvО RТsФ MКЧКРОr. 

Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɨɤɪɭɠɧɵɯ ɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ Ȼɚɧɤɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ȼɵɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɚɤɰɢɢ «Ɍɨɬɚɥɶɧɵɣ ɞɢɤɬɚɧɬ» ɜ ɝ. 

Ʉɢɪɢɲɢ. 

 ɉɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – ɩɟɪɜɵɣ 

ɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɤɜɟɫɬ «Ɋɟɚɥɶɧɵɟ ɢɫɬɨɪɢɢ. Ƚɞɟ ɨɧɢ ɨɛɢɬɚɸɬ». Ʉɜɟɫɬ ɩɪɨɲɟɥ ɩɪɢ 
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ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɝ. ɋɭɪɝɭɬɚ ɢ ɋɭɪɝɭɬɫɤɨɝɨ ɤɪɚɟɜɟɞɱɟɫɤɨɝɨ ɦɭɡɟɹ ɢ ɛɵɥ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ 

ɨɛɳɟɝɨɪɨɞɫɤɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɹ Ⱦɧɹ ɝɨɪɨɞɚ. 

 Ɂɚɛɨɬɚ ɨ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ – ɱɚɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɛɚɧɤɚ. Ȼɚɧɤ ɜɵɫɬɭɩɢɥ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɨɦ ɩɟɪɜɨɝɨ ɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ – ɦɚɪɲɪɭɬɚ «Ɂɞɨɪɨɜɨɟ ɫɟɪɞɰɟ». ȼ ɰɟɥɹɯ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɣ ɫɟɪɞɟɱɧɨ-ɫɨɫɭɞɢɫɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɩɚɪɤɟ «Ɂɚ ɋɚɣɦɨɣ» ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɋɭɪɝɭɬɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɤɚɪɞɢɨɥɨɝɨɜ. 

 ɉɨɞɩɢɫɚɧɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɟ ɦɟɠɞɭ Ȼɚɧɤɨɦ ɢ OГON.ЭrКvОХ – 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɨɧɥɚɣɧ-ɚɝɟɧɬɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. OГON.ЭrКvОХ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɯɨɥɞɢɧɝɚ 

OГON. ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɭɸɬ ɨɤɨɥɨ 10 000 ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

 ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɤ ɸɛɢɥɟɸ ɈȺɈ «ɋɭɪɝɭɬɧɟɮɬɟɝɚɡ» Ȼɚɧɤ ɡɚɩɭɫɬɢɥ ɧɨɜɵɣ ɜɵɝɨɞɧɵɣ, 

ɭɞɨɛɧɵɣ ɢ ɧɚɞɟɠɧɵɣ ɡɚɪɩɥɚɬɧɵɣ ɬɚɪɢɮ «ȿɞɢɧɵɣ» ɩɨ ɤɚɪɬɟ VТsК PХКЭТЧЮЦ. ɉɨɞɤɥɸɱɢɜ ɬɚɪɢɮ 

«ȿɞɢɧɵɣ», ɞɟɪɠɚɬɟɥɶ ɤɚɪɬɵ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ (ɝɨɞɨɜɵɯ) ɧɚ ɨɫɬɚɬɨɤ ɩɨ ɤɚɪɬɟ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɋɆɋ-ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɪɬɵ, ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɫ ɤɚɪɬɵ 

ɧɚ ɤɚɪɬɭ, ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ. 

 Ɉɬɤɪɵɬ ɧɨɜɵɣ ɨɮɢɫ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɋɭɪɝɭɬɟ ɜ ɀɄ «ȼɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ». 

 ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚɩɭɳɟɧɚ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ ɜ ɢɩɨɬɟɤɭ. 

 ɉɨɹɜɢɥɚɫɶ ɭɞɨɛɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɤɪɟɞɢɬ ɢ 

ɫɧɢɡɢɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɦ ɡɚɣɦɚɦ 

 ȼɧɟɞɪɟɧ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɣ ɦɨɛɢɥɶɧɵɣ ɩɥɚɬɟɠɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ SКЦsЮЧР PКв. ɋɟɪɜɢɫ ɞɨɫɬɭɩɟɧ 

ɞɟɪɠɚɬɟɥɹɦ ɛɚɧɤɨɜɤɢɯ ɤɚɪɬ VТsК PХКЭТЧЮЦ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɯ ɫɦɚɪɬɮɨɧɨɜ SКЦsЮЧР 

GКХКбв ɢɥɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ GОКr S3. 

 ɇɚɱɚɬ ɩɪɢɟɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɟ Ɏɨɪɫɚɠ BLIГKO ɫ ɜɵɩɥɚɬɨɣ ɜ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɯ ɩɨɱɬɨɜɨɣ ɫɜɹɡɢ ɎȽɍɉ «ɉɨɱɬɚ Ɋɨɫɫɢɢ» ɜ ɥɸɛɨɦ ɝɨɪɨɞɟ, ɤɪɭɩɧɨɦ ɢ ɧɟɛɨɥɶɲɨɦ 

ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɦ ɩɭɧɤɬɟ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. 

 

2.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɥɢɹɜɲɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 
 ɡɚ 31.12.2017 ɡɚ 31.12.2016 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 231 441 473 124 312 451 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 3 394 058 7 678 815 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 202 621 677   104 851 583 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (ɤɪɨɦɟ 219 684 289 114 102 404 
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ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) 
ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 32 364 50 209 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 10 460 957 9 182 727 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 1 614 913 1 228 020 

 

Ȼɚɧɤ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥ ɱɢɫɬɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 1 614 913 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ (ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɟ 0409806 

«Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ») ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 107 129 022 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɢɥɢ ɧɚ 86.18%) ɞɨ 231 441 473 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɱɢɫɬɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 93.25%. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 92.47%. Ɉɛɴɟɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 92.53%. 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ (87.55% 

ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ), ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ – ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ (99.41%). 

 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 4 645 025 4 462 532 

ɑɢɫɬɵɟ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 43 206 8 304 

ɑɢɫɬɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ (254 073) (309 369) 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 248 857 178 496 

ɑɢɫɬɵɟ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 855 901 884 926 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ (1 540 675) (1 342 995) 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 700 085 524 846 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (2 600 605) (2 782 779) 

ɑɢɫɬɵɟ (ɪɚɫɯɨɞɵ) ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ 
ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ 551 (812) 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɞɪɭɝɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 390 390 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 2 098 662 1 623 539 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ (ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɟ) ɧɚɥɨɝɢ (483 749) (395 519) 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɨɫɥɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 1 614 913 1 228 020 

 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ Ȼɚɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1 614 913 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 386 893 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ 

ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ) ɝɥɚɜɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɪɢɥɚɝɚɟɦɚɹ ɝɨɞɨɜɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 

ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɢ 2017 ɝɨɞɨɜ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɥ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ. 

 

2.3. ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ ɩɨɞɥɟɠɢɬ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɜ 2018 ɝɨɞɭ Ɉɛɳɢɦ ɫɨɛɪɚɧɢɟɦ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

Ƚɨɞɨɜɨɟ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɭɬɜɟɪɞɢɥɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɱɢɫɬɨɣ 

ɩɪɢɛɵɥɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɢ 2015 ɝɨɞɨɜ: 
                                                                                                                                                               

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɡɚ 2015 ɝɨɞ 

ɇɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 245 868 269 284 

ɇɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɋɨɜɟɬɭ 
ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɪɟɜɢɡɢɨɧɧɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 22 300 13 500 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɱɢɫɬɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 959 852 644 540 

 

3. Ʉɪɚɬɤɢɣ ɨɛɡɨɪ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɭɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɟɞɟɬɫɹ ɜ ɬɨɣ ɜɚɥɸɬɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɢ 

ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɍɱɟɬɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ Ȼɚɧɤɚ. ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɯɨɞɹɳɢɣ ɨɫɬɚɬɨɤ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɞɧɹ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɥɢɫɶ ɮɚɤɬɵ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ, ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɢɥɨɫɶ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

 

3.1.  ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɫɨɛɵɬɢɣ 

  Ȼɚɧɤ ɜɟɞɟɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɭɱɟɬ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ: 

 ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɫɬɢ – ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨ ɨɬ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; 

 ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ, ɱɬɨ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɛɭɞɟɬ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ ɢ ɭ ɧɟɝɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚɦɟɪɟɧɢɹ ɢ 
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ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɧɟɜɵɝɨɞɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ; 

 ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɦɟɬɨɞɭ «ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ», ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɝɨ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ) ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɢɯ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɮɚɤɬɭ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɩɥɚɬɵ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ), ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ ɬɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ; 

 ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɩɪɚɜɢɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ, ɱɬɨ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢ ɬɟɦɢ ɠɟ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɤɪɨɦɟ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɦɟɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ», ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɟɦɭ ɩɟɪɢɨɞ; 

 ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɣ, ɱɬɨ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɚɫɫɢɜɵ, ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɨɰɟɧɟɧɵ ɢ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɭɱɟɬɟ ɪɚɡɭɦɧɨ, ɫ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɫɬɨɪɨɠɧɨɫɬɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 

ɩɟɪɟɧɨɫɢɬɶ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨ ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ȺɈ 

ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɪɢɫɤɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɟɪɢɨɞɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɤ ɩɪɢɡɧɚɧɢɸ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɱɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɤɪɵɬɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 

(ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɡɚɧɢɠɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɧɚɦɟɪɟɧɧɨɟ ɡɚɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɥɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ); 

 ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɣ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ ɞɟɧɶ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ (ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ), ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɪɚɡɞɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɝɨ, ɱɬɨ ɫɱɟɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɡɜɟɪɧɭɬɨɦ ɜɢɞɟ; 

 ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɹɳɟɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɝɨ, ɱɬɨ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɢ 

ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɬɚɬɤɚɦ 

ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ; 

 ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɚɞ ɮɨɪɦɨɣ, ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɝɨ, ɱɬɨ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɭɳɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɧɟ ɫ ɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɨɣ; 

 ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ, ɱɬɨ ɨɬɱɟɬɵ ɞɨɥɠɧɵ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ȺɈ 

ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ», ɛɵɬɶ ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɢ ɢɡɛɟɝɚɬɶ 

ɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɪɚɠɟɧɢɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ». 
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ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɍɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ 2017 ɝɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ 

ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ. 

Ȼɚɧɤɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɭɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɫɜɵɲɟ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɟɫɹ 

ɫɪɨɤɨɦ ɛɨɥɟɟ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɜ ɫɟɛɹ ɫɭɦɦɭ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ, ɞɨɫɬɚɜɤɭ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ (ɬɚɦ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ). 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 

ɫɭɦɦɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ. 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɱɚɳɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ – ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1-ɨɟ ɹɧɜɚɪɹ ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ) ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɚɦ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ (ɪɵɧɨɱɧɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɪɟɦɨɧɬɭ ɢ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɟ ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɜɵɪɭɱɤɢ ɫ 

ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ  (ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɜ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɟ ɡɚ ɝɨɞ. 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ.  Ɂɟɦɥɹ ɢ ɧɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 

ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ  ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɢɧɟɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ (ɢɥɢ ɩɟɪɟɨɰɟɧɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ)  ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɢɯ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɭɱɟɬ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ (ɱɚɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) (ɡɟɦɥɹ ɢɥɢ ɡɞɚɧɢɟ, ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɶ ɡɞɚɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɢ ɬɨ, ɢ ɞɪɭɝɨɟ), 

ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ)  ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɡɚ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɚɪɟɧɞɵ (ɥɢɡɢɧɝɚ), ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɩɪɢɪɨɫɬɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɢɥɢ ɬɨɝɨ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɧɨ ɧɟ ɞɥɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ ɞɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 
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ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɫ ɞɚɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ. 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɟɟ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɡɚ 

ɤɨɬɨɪɭɸ ɷɬɭ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɯɨɪɨɲɨ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ, ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɞɟɥɤɭ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ɍɟɤɭɳɚɹ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɱɟɬɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ.  

 Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ – ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1-ɨɟ ɹɧɜɚɪɹ 

ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ) ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ (ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɭɱɟɬ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɢɡɧɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɧɚɯɨɞɹɳɟɟɫɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ ɫ ɞɚɬɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɬɧɟɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɤ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ: 

- ɚɤɬɢɜ ɝɨɬɨɜ ɤ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɚɠɟ ɜ ɟɝɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

- ɭɬɜɟɪɠɞɟɧ ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ; 

- ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; 

- ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɪɟɲɟɧɢɢ ɨ ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɥɢ ɟɝɨ ɨɬɦɟɧɚ ɧɟ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ. 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɩɨ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ: 

- ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ; 
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- ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɷɬɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ, 

ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɞɟɥɤɭ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɟɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ 

ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ – ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1-ɨɟ ɹɧɜɚɪɹ ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɦ). 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɭɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ, 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɣ ɢɡ ɞɜɭɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ: 

- ɩɨ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

- ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɭɦɦɭ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɷɬɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɦɨɠɧɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɤɢ ɦɟɠɞɭ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɵɦɢ, 

ɠɟɥɚɸɳɢɦɢ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɬɚɤɭɸ ɫɞɟɥɤɭ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 

ɡɚɬɪɚɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɧɟɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɝɨɞ – ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1-ɨɟ ɹɧɜɚɪɹ ɝɨɞɚ, ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ). 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɭɱɟɬ ɡɚɩɚɫɨɜ 

Ɂɚɩɚɫɵ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 22.12.2014 №448-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 

ɭɱɟɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ». 

  

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɭɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

ȼɫɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ: 

  ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ»; 

 ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɢɯ ɭɞɟɪɠɚɧɢɢ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɷɦɢɬɟɧɬɨɦ; 
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  ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ «ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ» ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦɭ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢ ɜ ɨɛɨɡɪɢɦɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɩɟɪɢɨɞɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ. 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ ɤɨɬɢɪɨɜɤɚɦɢ. 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɩɨ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ (ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ) ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨ 

ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ (ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ) ɤɨɧɬɪɫɱɟɬɚɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 

ɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɰɟɧɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ. 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ», ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɟɤɭɳɚɹ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɠɟɬ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɰɟɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɫ 

ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɩɨɞ ɷɬɢ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 20.03.2006 №283-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ №283-ɉ). 

ȼɵɩɭɳɟɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɜɟɤɫɟɥɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢ ɭɱɟɬ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 

Ȼɚɧɤ ɫɨɡɞɚɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ 

Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.06.2017 №590-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɨ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ» 

(ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ №590-ɉ) ɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ №283-ɉ. 

 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ Ȼɚɧɤɚ ɨɬɪɚɠɚɥɢɫɶ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ ɩɨ 

ɮɚɤɬɭ ɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɢ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɬɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɨɧɢ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɨɛɵɬɢɣ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɨɫɶ Ȼɚɧɤɨɦ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. 
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ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ 

Ȼɚɧɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɫ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ 

ɩɪɚɜɢɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɍɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ Ȼɚɧɤɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɫɞɟɥɨɤ) ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɤɚɫɚɸɬɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɍɱɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ȺɈ  ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɧɚ 2018 ɝɨɞ 

(ɉɪɢɤɚɡ  ɨɬ 29.12.2017 №742-ɨɞ/1) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 27.02.2017 

№579-ɉ «Ɉ ɉɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɝɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ» ɢ ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ.   

ȼ ɍɱɟɬɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɧɚ 2018 ɝɨɞ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ  ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɍɱɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɧɟ ɜɧɨɫɢɥɢɫɶ. 

 

3.1.1. ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɞɚɧɧɵɯ  ɨɬɱɟɬɧɵɯ ɮɨɪɦ 

Фɨɪɦɚ 0409807 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɍɤɚɡɚɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 24.11.2016 №4212-ɍ «Ɉ ɩɟɪɟɱɧɟ, ɮɨɪɦɚɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɪɦ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɛɚɧɤ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» (ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɪɟɞɚɤɰɢɢ) (ɞɚɥɟɟ – ɍɤɚɡɚɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ №4212-ɍ) 

ɜ ɮɨɪɦɟ 0409807 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ» ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɞɨɯɨɞɵ/ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ/ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɬɪɨɤɭ 25 «ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ 

ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ», ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɞɥɹ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɪɚɮɚ 5 «Ⱦɚɧɧɵɟ 

ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ» ɫɬɪɨɤɢ 25 «ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» ɮɨɪɦɵ 0409807  ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ ɧɚ  87 410 ɬɵɫ. ɪɭɛ.   

 

Фɨɪɦɚ 0409808 «Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, 

ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ» ɢ ɮɨɪɦɚ 0409813 

«Сɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ 

ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ»  

    ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.06.2017 №180-ɂ 

«Ɉɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɛɚɧɤɨɜ» (ɞɚɥɟɟ – ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ №180-ɂ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, 

ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɯ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 17 ɢɸɥɹ 2017 ɝɨɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ:  
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 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɞɚ 8740 – ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ  ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 

ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɤɨɞ 8741). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ ɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ 

ɝɨɞɚ ɜ ɮɨɪɦɚɯ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 0409808 «Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɢ ɢɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ» (ɞɚɥɟɟ – ɮɨɪɦɚ 

0409808) ɢ 0409813 «ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ»  (ɞɚɥɟɟ – ɮɨɪɦɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 0409813) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ №180-ɂ. 

 

3.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ  ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɨɰɟɧɤɚɯ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɦɦɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ 

ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɫɭɦɦɵ 

ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɜ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɝɭɬ ɨɬɥɢɱɚɬɶɫɹ ɨɬ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ 

ɫɭɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɤɚɫɚɸɳɢɟɫɹ ɛɭɞɭɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɞɚɬɭ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ) 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

 ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɤɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ; 

  ɨɰɟɧɤɭ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ 

ɧɟɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɭɠɞɟɧɢɣ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɚɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɢɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ 

ɨɛɳɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 



 

  

 

   56 

 

3.3. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ / ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

ɞɚɬɵ 

ɉɨɞ ɫɨɛɵɬɢɟɦ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ (ɋɉɈȾ) ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɮɚɤɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɦɟɠɞɭ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɨɣ ɢ ɞɚɬɨɣ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɝɨɞɨɜɨɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ) ɨɬɱɟɬɚ, ɢ ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ  ɧɚ ɟɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ. 

ɋɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɧɚ ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɜɟɥ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ. 

ȼ ɩɟɪɜɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ 2018 ɝɨɞɚ ɜ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɟɪɜɵɟ ɩɪɨɜɨɞɤɢ ɩɨ ɋɉɈȾ: 

ɨɫɬɚɬɤɢ, ɨɬɪɚɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ №70601-70615, ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɥɢɰɟɜɵɟ ɫɱɟɬɚ 

№70701-70715. 

Ȼɚɧɤɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɭɱɟɬɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ: 

Ʉ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: 

- ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ (ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ) ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɢ ɫɛɨɪɚɦ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ, ɩɨ 

ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɚɦɢ ɫɛɨɪɨɜ; 

- ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɝɨɫɩɨɲɥɢɧɟ; 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ ɢ (ɢɥɢ) ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ (ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɯ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ, 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɯ ɫɭɦɦɵ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɸ ɤɚɤ ɫɨɛɵɬɢɟ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ; 

- ɩɟɪɟɧɨɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ; 

ɉɟɪɟɧɟɫɟɧɵ ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɱɟɬɚ 707 «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ» ɧɚ ɫɱɟɬ 70801 

«ɉɪɢɛɵɥɶ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ» ɜ ɞɚɬɭ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɋɉɈȾ. 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɋɉɈȾ ɛɵɥɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɵ Ȼɚɧɤɨɦ 28 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɬ 27.02.2017 №579-ɉ «Ɉ ɉɥɚɧɟ ɫɱɟɬɨɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɟɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ», ɢ  ɍɤɚɡɚɧɢɹ 

№3054-ɍ. 

 ɇɟɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ ɩɨɫɥɟ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 
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3.4. ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɚɬɶɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɡɚ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɟ ɛɵɥɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɲɢɛɨɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ 

ɛɵ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ.  

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ)  ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟɦ  ɨɲɢɛɤɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɨɦ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ №3054-ɍ. Ɉɲɢɛɤɚ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ, ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɢɫɤɚɠɟɧɢɸ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɞɟɫɹɬɶ ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ.  

 

 

4. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɛɚɥɚɧɫɭ 

4.1. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɬɚɬɶɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɤɨɧɜɟɪɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɞɧɹ.  
                                                                                                                                      

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 31.12.2017 ɡɚ 31.12.2016 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ (ɤɪɨɦɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ) 16 919 078 3 496 806 

ɇɚɥɢɱɧɵɟ  ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 483 310 1 844 865 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ  ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ: 832 594 1 534 568 

  - ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ 270 209 1 022 565 

  - Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ 562 385 512 003 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɢ ɤɥɢɪɢɧɝɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 97 527 81 361 

Ɋɟɡɟɪɜɵ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ (75) (76) 

ɂɬɨɝɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ  19 332 434 6 957 524 

 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɧɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɞɟɩɨɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 048 963 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016ɝ.: 943 010 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

 

4.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ  

 ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚ 31.12.2017 ɡɚ 31.12.2016 

Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 30 350 000 24 750 000 

Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ 124 527 060 23 950 450 

ɍɱɬɟɧɧɵɟ ɜɟɤɫɟɥɹ 0 0 

Ⱥɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ 5 808 46 779 

ɋɞɟɥɤɢ ɊȿɉɈ 7 989 102 14 050 959 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ  27 298 675 
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ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 21 757 488 

   - ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 21 198 037 26 508 104 

   - ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 93 178 111 077 

    -ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ 
(ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ) ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ 
ɩɪɚɜɚ ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ (ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɤɬɢɜɚ) 

 

 

 

462 561  652 098 

   - ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɫɫɭɞɚɦɢ 3 712 27 396 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɚɹ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 

25 481 747 21 446 449 

   - ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɫɫɭɞɵ (ɤɪɨɦɟ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɫɫɭɞ) 5 560 353 5 564 208 

   - ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɫɫɭɞɵ 10 936 525 6 150 657 

   - ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ 108 257  254 572 

   - ɢɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɫɭɞɵ 8 868 837 9 476 732 

   - ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ ɫɫɭɞɚɦɢ 7 775 280 

ȼɫɟɝɨ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 210 111 205 111 543 312 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (7 489 528) (6 691 729) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 202 621 677 104 851 583 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɧɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 10.36 % ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 12.13 % ɧɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, 3.80 % ɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɊȿɉɈ, 14.44 % ɧɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 59.27 % ɧɚ 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɫɫɭɞɧɭɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɮɨɪɦɟ 

0409806. 

ɑɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɧɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 202 621 677 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 93.25 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɧɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 

ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ «Ⱦɟɩɨɡɢɬɵ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ», 

«Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ». 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ: 

  

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ (ɤɪɨɦɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɂɬɨɝɨ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 6 153 870 759 778 6 913 648 

(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 1 419 784 95 164 1 514 948 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɩɢɫɚɧɧɚɹ ɤɚɤ 
ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɚɹ (664 038) (41 447) (705 485) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 6 909 616 813 495 7 723 111 
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Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝɨɞɚ: 

  

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ (ɤɪɨɦɟ 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ) ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 
ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ 

ɂɬɨɝɨ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 5 005 901 612 051 5 617 952 

(ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ 
ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 1 147 969 147 727 1 295 696 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɩɢɫɚɧɧɚɹ ɤɚɤ 
ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɚɹ 0 0 0 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 6 153 870 759 778 6 913 648 

 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ:         

 
ɡɚ 31.12.2017  ɡɚ 31.12.2016 

ɫɭɦɦɚ ɭɞ. ɜɟɫ. % ɫɭɦɦɚ ɭɞ. ɜɟɫ. % 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 162 866 162 77.51 62 751 409 56.25 

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 38 339 102 18.25 38 800 959 34.78 

Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ 124 527 060 59.26 23 950 450 21.47 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ (ɤɪɨɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 

21 763 296 10.36 27 345 454 24.52 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 8 685 542 4.13 10 240 681 9.18 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 4 342 367 2.07 4 913 566 4.41 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 3 163 845 1.51 4 525 753 4.06 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 2 983 387 1.42 4 909 241 4.40 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 1 221 106 0.58 1 231 104 1.10 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 506 569 0.24 585 844 0.53 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 40 722 0.02 48 891 0.04 

ɉɪɨɱɢɟ 819 758 0.39 890 374 0.80 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 25 481 747 12.13 21 446 449 19.23 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 
ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 210 111 205 100.00 111 543 312 100.00 

 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

 ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɧɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 98.59% ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɚɬɶɢ – ɩɪɨɱɟɟ, ɩɪɢɯɨɞɹɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɜ 

ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ (ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016ɝ.: 95.02%). 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ: 

        ɡɚ 31.12.2017 ɡɚ 31.12.2016 

ɫɭɦɦɚ ɭɞ. ɜɟɫ. % ɫɭɦɦɚ ɭɞ. ɜɟɫ. % 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 162 110 717 77.15 61 966 210 55.56 

ɍɪɚɥɶɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 35 714 747 17.00 37 459 713 33.58 

ɋɟɜɟɪɨ-Ɂɚɩɚɞɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 8 164 191 3.89 7 551 990 6.77 

ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 2 611 448 1.24 2 841 085 2.55 

ɉɪɢɜɨɥɠɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 403 047 0.19 537 781 0.48 

ɘɠɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 235 819 0.11 282 502 0.25 

ɋɟɜɟɪɨ-Ʉɚɜɤɚɡɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 40 795 0.02 50 445 0.05 

Ⱦɚɥɶɧɟɜɨɫɬɨɱɧɵɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 11 566 0.01 5 483 0.00 

ȼɨɫɬɨɱɧɨ-ɋɢɛɢɪɫɤɢɣ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɨɤɪɭɝ 10 702 0.01 2 097 0.00 

ɈɗɋɊ 808 173 0.38 846 006 0.76 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 210 111 205 100.00 111 543 312 100.00 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɫɫɭɞɧɨɣ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (7 489 528) 3.56 (6 691 729) 6.00 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 202 621 677 96.44 104 851 583 94.00 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 6 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 

5 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 5 
ɥɟɬ 

ɂɬɨɝɨ 

1 2 3 4 5 6 7 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ:  132 516 162 30 350 000 0 0 0 162 866 162 

- ɆȻɄ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 124 527 060 30 350 000 0 0 0 154 877 060 

- Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦ ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 7 989 102 0 0 0 0 7 989 102 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 
(ɤɪɨɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 5 902 621 4 392 658 3 764 248 7 523 432 180 337 21 763 296 

- ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ) 1 738 930 2 419 458 1 943 388 2 454 563 163 368 8 719 707 

- Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 0 0 0 3 312 400 3 712 

- Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, 462 561 0 0 0 0 462 561 
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ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ 
(ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ) 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɩɪɚɜɚ 
ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 
(ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ) 
- Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɫɭɞɚɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 3 701 130 1 973 200 1 820 860 5 065 557  16 569 12 577 316 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 918 925 1 913 513 2 068 261 8 788 811 11 792 237 25 481 747 

- ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɠɢɥɢɳɧɵɟ 
ɫɫɭɞɵ 218 996 356 882 432 724 3 855 800 11 632 476 16 496 878 

- Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ 9 941  27 278 26 254 44 784 0 108 257 

- ɂɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɫɫɭɞɵ 682 213 1 529 353 1 609 283 4 888 227 159 761 8 868 837 

- Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ 
ɭɫɬɭɩɤɭ ɩɪɚɜɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 7 775 0 0 0 0 7 775 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 139 337 708 36 656 171 5 832 509 16 312 243 11 972 574 210 111 205 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɨɫɬɚɜɲɢɦɫɹ ɞɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ⱦɨ 
ɜɨɫɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 6 ɞɨ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 

5 ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 5 
ɥɟɬ 

ɂɬɨɝɨ 

1 2 3 4 5 6 7 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ:  43 501 409 19 250 000 0 0 0 62 751 409 

- ɆȻɄ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 29 450 450 19 250 000 0 0 0 48 700 450 

- Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɜɨɡɜɪɚɬɭ 
ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ, 
ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɦ ɰɟɧɧɵɦɢ 14 050 959 0 0 0 0 14 050 959 
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ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɧɚ ɜɨɡɜɪɚɬɧɨɣ 
ɨɫɧɨɜɟ ɛɟɡ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ 
ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 
ɛɭɦɚɝ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 
(ɤɪɨɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ), ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 6 592 956 4 097 030 6 962 902 9 278 990 413 576 27 345 454 

- ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɢɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ (ɡɚɣɦɵ) 1 840 522 1 655 360 4 517 328 2 951 202 315 939 11 280 351 

- Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 0 0 0 3 312 400 3 712 

- Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ 
ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟɦ 
(ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ) 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɫ 
ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɩɪɚɜɚ 
ɨɬɫɪɨɱɤɢ ɩɥɚɬɟɠɚ 
(ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɚɤɬɢɜɨɜ) 652 098 0 0 0 0 652 098 

- Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ 
ɫɫɭɞɚɦ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ 
ɫɭɛɴɟɤɬɚɦ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 4 100 336 2 441 670 2 445 574 6 324 476 97 237 15 409 293 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɜ 
ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 852 189 1 828 854 1 995 198 8 100 584 8 669 624 21 446 449 

- ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɠɢɥɢɳɧɵɟ 
ɫɫɭɞɵ 121 367 224 477 274 169 2 533 154 8 561 698 11 714 865 

- Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ 13 515 48 518 53 828 138 711 0 254 572 

- ɂɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ 
ɫɫɭɞɵ 717 027 1 555 859 1 667 201 5 428 719 107 926 9 476 732 

- Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
ɩɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɩɪɚɜɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ 
ɭɫɬɭɩɤɭ ɩɪɚɜɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 280 0 0 0 0 280 

ɂɬɨɝɨ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɞɨ 
ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 50 946 554 25 175 884 8 958 100 17 379 574 9 083 200 111 543 312 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ (ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ) 
   ɡɚ 31.12.2017 ɡɚ 31.12.2016 

 ɫɭɦɦɚ ɭɞ. ɜɟɫ. % ɫɭɦɦɚ ɭɞ. ɜɟɫ. % 

Ɋɭɛɥɢ 200 596 932 95.47 107 342 837 96.23 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 9 514 273 4.53 4 200 475 3.77 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɫɟɝɨ 210 111 205 100.00 111 543 312 100.0 

 

 

 

4.3. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɬɪɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ, ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɢɠɟ: 

ɗɦɢɬɟɧɬ 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ 

 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

 

ɡɚ 
31.12.2017 

ɡɚ 
31.12.2016 

ɡɚ 
31.12.2017 

ɡɚ 
31.12.2016 

ɡɚ 
31.12.2017 

ɡɚ 
31.12.2016 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 0 0 1 413 348 2 972 521 290 762 0 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ  (ɈɎɁ) 0 48 051 111 640 1 289 816 0 1 218 474 

ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɊɎ 0 0 1 146 592 980 360 0 0 

Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 0 0 412 956 407 270 0 0 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 0 0 0 375 647 0 0 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 0 0 0 365 785 0 0 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ 0 0 18 760 20 891 0 0 

ɂɬɨɝɨ 

 

0 48 051 3 103 296 6 412 290 290 762 1 218 474 

Ʉɭɩɨɧɧɵɟ ɫɬɚɜɤɢ 
(ɜ %-ɚɯ, ЦТЧ - max) 0 6.5 - 6.9 2.933 - 11 2.933 –11.4 3.416 10.95 

ɋɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

(min - max) 0 

24.11.2021 -

06.02.2036 

26.04.2018 - 

01.07.2019 

24.03.2017 - 

19.01.2028 24.04.2018 27.12.2017 

   

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɨ ɜɢɞɚɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ:        

ȼɢɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ 
ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

ɡɚ 31.12.2017 ɡɚ 31.12.2016 ɡɚ 31.12.2017 ɡɚ 31.12.2016 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 1 826 904 3 604 699 290 762 0 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 1 258 232 2 270 176 0 1 218 474 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 0 375 647 0 0 
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Ⱦɨɛɵɱɚ ɫɵɪɨɣ ɧɟɮɬɢ ɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɝɚɡɚ, ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɜ ɷɬɢɯ 
ɨɛɥɚɫɬɹɯ  18 024 161 691 0 0 

ɉɪɨɱɟɟ 136 77 0 0 

ɂɬɨɝɨ 3 103 296 6 412 290 290 762 1 218 474 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɱɢɫɬɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 

ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ: 

                                                                                                                 

 ɡɚ 31.12.2017 ɡɚ 31.12.2016 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɹ 1 689 948 3 439 769 

ɋɬɪɚɧɵ ɈɗɋɊ 1 413 348 2 972 521 

ɂɬɨɝɨ 3 103 296 6 412 290 

 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥ ɩɟɪɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ: 
   ɡɚ 31.12.2017 ɡɚ 31.12.2016 

Ɋɭɛɥɢ 0 48 051 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 0 0 

ɂɬɨɝɨ 0 48 051 

 

4.4. Ɋɚɫɤɪɵɬɢɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ -  ɷɬɨ ɰɟɧɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɵɥɚ ɛɵ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɪɨɞɚɠɟ ɚɤɬɢɜɚ ɢɥɢ 

ɭɩɥɚɱɟɧɚ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɯɨɞɟ ɫɞɟɥɤɢ, ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɨɣ ɜ ɨɛɵɱɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɦɟɠɞɭ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɪɵɧɤɚ, ɧɚ ɞɚɬɭ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɢɟɪɚɪɯɢɸ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ: 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 1: ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ (ɧɟɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ) ɰɟɧɵ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ ɞɥɹ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 2: ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɜɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɧɚ 

ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ; 

 ɍɪɨɜɟɧɶ 3: ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɧɟ ɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɯ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɤ ɭɪɨɜɧɸ 2 ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɩɟɪɜɨɤɥɚɫɫɧɵɯ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
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ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɟ ɜɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɧɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɭɪɨɜɧɢ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ: 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
ɡɚ 31.12.2017 ɡɚ 31.12.2016 

ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ɍɪɨɜɟɧɶ 1 ɍɪɨɜɟɧɶ 2 ɍɪɨɜɟɧɶ 3 
ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ 

- Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

 

0 

 

0 

 

0 

 

48 051 0 0 

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

- Ɋɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

 

1 258 232 

 

0 

 

0 

 

2 270 176 0 0 

- Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

 

0 

 

0 

 

0 

 

375 647 0 0 

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

 

1 413 348 

 

0 

 

0 

 

2 972 521 0 0 

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 

 

412 956 

 

0 

 

0 

 

773 055 0 0 

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 

 

18 760 

 

0 

 

0 

 

20 891 0 0 

ɂɬɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɯ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

 

3 103 296 

 

0 

 

0 

 

6 460 341 0 0 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɯ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɫɱɟɬɚ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɟɪɟɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢɥɢ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɧɟɤɨɬɢɪɭɟɦɵɟ ɞɨɥɟɜɵɟ ɢ ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ. Ɍɚɤɢɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɹɦ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɦ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɢ ɧɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɞɚɧɧɵɟ. ɇɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɟ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, 

ɭɪɨɜɧɟ ɟɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɸɪɢɫɞɢɤɰɢɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɢɡ ɍɪɨɜɧɹ 2 ɢ ɍɪɨɜɧɹ 3 ɜ ɍɪɨɜɟɧɶ 1, ɜ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɩɨɹɜɢɥɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɧɢɦ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ 

ɪɵɧɤɟ. 
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Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɢɡ ɍɪɨɜɧɹ 1 ɜ ɍɪɨɜɟɧɶ 2, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɛɵɬɶ ɬɨɪɝɭɟɦɵɦɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɞɥɹ 

ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤ, 

ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɜɨɞɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɍɪɨɜɟɧɶ 3 ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɛɵɬɶ ɬɨɪɝɭɟɦɵɦɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɬɨɝɞɚ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ 

ɫ ɞɚɧɧɵɦɢ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɧɚ ɚɤɬɢɜɧɨɦ ɪɵɧɤɟ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ. 

 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɩɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ 

ɛɭɦɚɝɚɦ, ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɱɟɬɟ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɰɟɧɧɵɦɢ 

ɛɭɦɚɝɚɦɢ, ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

 40 758 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ, ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɛɚɥɚɧɫɟ ɩɨ 

ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

 

Сɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɛɚɧɤɚɯ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞ ɩɥɚɜɚɸɳɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, 

ɪɚɜɧɨ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɩɨɞ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɫɬɚɜɤɭ, ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɫɱɟɬɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɢ ɫɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɥɚɫɶ ɨɬ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɷɬɨ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. 
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Кɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɜɧɚ ɢɯ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. Ɉɰɟɧɨɱɧɚɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɫɪɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɂɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ 

ɫɬɚɜɤɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɚɥɸɬɵ, ɫɪɨɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ Ȼɚɧɤɚ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɨɬ ɢɯ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɨɣ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɩɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ, ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɜɧɵɦ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ 

ɫɬɚɜɤɚɦ. 

  

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ. ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɯ ɞɨ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.  

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɢ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ: 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɡɚ 31.12.2017 ɡɚ 31.12.2016 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɟ ɩɨ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɨɤ 
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- Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 0 0 48 051 48 051 

Иɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ 
ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

 

 

3 103 296 

 

 

3 103 296 

 

 

6 412 290 

 

 

6 412 290 

- Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 111 640 111 640 1 289 816 1 289 816 

- ȿɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ ɊɎ 1 146 592 1 146 592 980 360 980 360 

- Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 0 0 375 647 375 647 

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 1 413 348 1 413 348 2 972 521 2 972 521 

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 412 956 412 956 773 055 773 055 

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 18 760 18 760 20 891 20 891 

Фɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɨɬɪɚɠɚɟɦɵɟ ɩɨ ɚɦɨɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 929 534 929 534 1 615 853 1 615 853 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢ ɚɜɚɧɫɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 210 111 205 210 111 205 111 543 312 111 543 312 

- Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ ɢ 
ɞɟɩɨɡɢɬɵ 154 877 060 154 877 060 48 700 450 48 700 450 

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɵ 21 203 845 21 203 845 26 554 883 26 554 883 

- Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ – 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 8 868 837 8 868 837  9 476 732 9 476 732 
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- Ⱦɨɝɨɜɨɪɵ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 
ɩɪɨɞɚɠɢ («ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɪɟɩɨ») 7 989 102 7 989 102 14 050 959 14 050 959 

- ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 16 496 878 16 496 878 11 714 865 11 714 865 

- Ⱥɜɬɨɤɪɟɞɢɬɵ 108 257 108 257 254 572 254 572 

- Ʉɪɟɞɢɬɵ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ 93 178 93 178  111 077 111 077 

- Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɟ 
ɫɫɭɞɚɦɢ 474 048 474 048 679 774 679 774 

ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ 

 

 

290 762 

 

 

290 762 

 

 

1 218 474 1 218 474 

- Ɉɛɥɢɝɚɰɢɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ 0 0 1 218 474 1 218 474 

- Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɟɜɪɨɨɛɥɢɝɚɰɢɢ 290 762 290 762 0 0 

 

4.5. ɂɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɚ 
ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɡɚ 31.12.2017 ɡɚ 31.12.2016 

Ⱦɨɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ,% 

ɋɭɦɦɚ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ 

Ⱦɨɥɹ 
ɭɱɚɫɬɢɹ, % 

ɋɭɦɦɚ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ 

ɩɨɬɟɪɢ 

ɈɈɈ 
«ȾɦɢɬɪɨɜɆɨɧɬɚɠȽɪɭɩɩ» 100.0 10 (10) 100.0 10 (10) 

ɂɬɨɝɨ 100.00 10 (10) 100.00 10 (10) 

 

4.6. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 

 

ɋɨɫɬɚɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ: 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 31.12.2017 ɡɚ 31.12.2016 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 2 042 918 2 206 971 

ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  247 404 149 154 

ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 95 865 105 091 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ 57 095 52 353 

Ʉɚɩɢɬɚɥɶɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 9 223 21 257 

ɂɬɨɝɨ 2 452 505 2 534 826 

 

            ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ:                                                                     
 

Ɂɟɦɥɹ ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɮɢɫɧɨɟ ɢ 
ɩɪɨɱɟɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 

ɂɬɨɝɨ 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 200 802 1 869 756 136 413 2 206 971 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 200 802 2 245 558 645 941 3 092 301 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 0 33 757 66 959 100  716 

ȼɵɛɵɬɢɟ 0 (3 601) (38 442) (42 043) 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
 (130 674) (98 555) (1 966) (231 195) 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ (9 108) 30 938 0 21 830 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɡɚ 31ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 ɝɨɞɚ 61 020 2 208 097 672 492 2 941 609 
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ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɬɚɬɨɤ 
ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 0 (375 802) (509 529) (885 331) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ  0 (32 375) (44 063) (76 438) 

ȼɵɛɵɬɢɟ 0 2 578 37 635 40 213 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 0 28 030 1 437 29 467 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 0 (6 602) 0 (6 602) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2017 0 (384 171) (514 520) (898 691) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 61 020 1 823 926 157 972 2 042 918 

 

 

Ɂɟɦɥɹ ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ 

Ɉɮɢɫɧɨɟ ɢ 
ɩɪɨɱɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɟ 

ɂɬɨɝɨ 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 208 076 2 630 380 116 567 2 955 023 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɬɚɬɨɤ ɡɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 208 076 3 126 843 625 580 3 960 499 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 0 47 155 44 352 91 507 

ȼɵɛɵɬɢɟ 0 (931) (37 194) (38 125) 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫ 01.01.2016 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ №385-ɉ 0 26 224 13 202 39 426 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ (7 274) (953 732) 0 (961 006) 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 200 802 2 245 559 645 940 3 092 301 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɨɫɬɚɬɨɤ 
ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 0 (496 463) (509 013) (1 005 476) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 0 (43 958) (35 115) (79 073) 

ȼɵɛɵɬɢɟ 0 227 36 075 36 302 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫ 01.01.2016 
ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ №385-ɉ 0 (2 487) (1 474) (3 961) 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 0 166 878 0 166 878 

Ɉɫɬɚɬɨɤ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 
2016 ɝɨɞɚ 0 (375 803) (509 527) (885 330) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 200 802 1 869 756 136 413 2 206 971 

  

 ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 
 Ɂɟɦɥɹ ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɂɬɨɝɨ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 36 396 112 758 149 154 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 0 46 46 

ȼɵɛɵɬɢɟ 0 0 0 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 117 505 4 226 121 731 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ (17 003) (6 524) (23 527) 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 136 898 110 506 247 404 
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 Ɂɟɦɥɹ ɇɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶ ɂɬɨɝɨ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 25 692 105 690 131 382 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 0 585 585  

ȼɵɛɵɬɢɟ 0 0 0 

Ɋɟɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 0 30 539 30 539 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ 10 704 (24 056) (13 352) 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 36 396 112 758 149 154 

 

 ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ: 
 Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɚɣɬ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɂɬɨɝɨ 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 0 2 494 102 597 105 091 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 0 2 500 163 343 165 843 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 0 0 29 373 29 373 

ȼɵɛɵɬɢɟ 0 0 (3 153) (3 153) 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 0 2 500 189  563 192 063 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 0 (6) (60 746) (60 752) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 0 (500) (38 099) (38 599) 

ȼɵɛɵɬɢɟ 0 0 3 153 3 153 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 0 (505) (95 693) (96 198) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 0 1 995 93 870 95 865 

 

 Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɡɧɚɤ ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɫɚɣɬ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɂɬɨɝɨ 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 2 0 5 234 5 236 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 29 0 11 606 11 635 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 0 2 500 60 307 62 807 

ȼɵɛɵɬɢɟ (29) 0 (11 471) (11 500) 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫ 
01.01.2016 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ №385-ɉ 0 0 102 901 102 901 

ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 0 2 500 163 343 165 843 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ (26) 0 (6 372) (6 398) 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ 0 (6) (20 871) (20 877) 

ȼɵɛɵɬɢɟ 26 0 11 471 11 497 

ɉɟɪɟɜɨɞ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫ 
01.01.2016 ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ №385-ɉ 0 0 (44 974) (44 974) 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɡɚ 
31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 0 (6) (60 746) (60 752) 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɡɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 0 2 494 102 597 105 091 
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 ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɚɯ: 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 31.12.2017  ɡɚ 31.12.2016 

Ɂɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ 8 167 9 079 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ 24 832 27 909 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɶ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ 24 016 15 285 

ɂɡɞɚɧɢɹ 80 80 

ɂɬɨɝɨ 57 095 52 353 

Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɚɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɵ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, 

ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɜ ɡɚɥɨɝ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɬ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɢɦɟɥ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 2 548 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (01.01.2017: 

10 205 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

 Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɚɹ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɟɣ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ ɨɬ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɚɬɵ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɧɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 

2017 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜ ɫɭɦɦɟ 1 181 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016ɝ.: 3 725 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

  ɉɪɢɛɵɥɶ ɢ ɭɛɵɬɤɢ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɩɪɨɱɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɱɟɬɭ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢɥɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɝɨɞ. Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɜ ɫɭɦɦɟ 2 990 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(01.01.2017: 650 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 

ɝɨɞɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦ ɨɰɟɧɳɢɤɨɦ ɈȺɈ «Ɋɟɮɨɪɦɚ», ɤɨɬɨɪɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɥɟɧɨɦ Ⱥɫɫɨɰɢɚɰɢɢ 

«ɋɨɨɛɳɟɫɬɜɨ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɋɆȺɈ». ȼ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥ ɷɤɫɩɟɪɬ-ɨɰɟɧɳɢɤ 

I ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ (ɛɢɡɧɟɫɚ) ɋɢɜɭɯɚ ɘɥɢɹ ȼɚɥɟɧɬɢɧɨɜɧɚ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɩɭɬɟɦ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ, 

ɡɚɬɪɚɬɧɨɝɨ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. 

 

4.7. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ: 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ 31.12.2017 ɡɚ 31.12.2016 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 49 293 53 361 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɢɧɵɟ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ 4 069 34 748 

ɉɪɨɱɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 1 075 703 

ɂɬɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 54 437 88 812 
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ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɟ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɢ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, 

ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡɚɥɨɝɚ, ɜ 

ɫɭɦɦɟ 857 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɨ 

ɨɛɴɟɤɬɚɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɟ ɛɨɥɟɟ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ №283-ɉ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɟ ɫɨɡɞɚɜɚɥɫɹ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɢɡ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ, ɛɵɥɨ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɨ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 113 291 ɬɵɫ. ɪɭɛ. Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16 440 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

 

4.8. ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 

Ɉɛɴɟɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ 

ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɹ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɢɞɨɜ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ:      
 ɡɚ 31.12.2017 ɡɚ 31.12.2016 

ɉɪɨɱɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɫɟɝɨ, 
 в ɬɨɦ чиɫɥɟ: 1 507 521 1 199 831 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ 818 422 637 899 

ɇɟɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɟ ɪɚɫɱɟɬɵ ɩɨ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ ɤɚɪɬɨɱɤɚɦ 273 937 229 621 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ 370 115 232 461 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 42 197 97 155 

Ⱦɪɚɝɨɰɟɧɧɵɟ ɦɟɬɚɥɥɵ ɜ ɦɨɧɟɬɚɯ 2 850 2 695 

ɉɪɨɱɢɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɜɫɟɝɨ, 
в ɬɨɦ чиɫɥɟ: 105 097 139 250 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 42 616 60 644 

ɉɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ 14 082 32 845 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 26 161 27 621 

ɇȾɋ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɭɫɥɭɝɚɦ 12 983 13 086 

Ⱥɜɚɧɫɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 1 330 0 

ɉɪɨɱɢɟ 7 925 5 054 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 1 612 618 1 339 081 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ (273 392) (279 079) 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨɫɥɟ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ 1 339 226 1 060 002 

                                                                                                                                                                                                        

 ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɧɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɫɱɟɬɚɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 369 246 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016ɝ.: 

231 711 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  
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          Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ:                                                   
 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɚɤɬɢɜɵ 

ɇɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ 

ɂɬɨɝɨ 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2015 ɝɨɞɚ 160 682 40 435 201 117 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 60 368 22 726 83 094 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ 0 (5 132) (5 132) 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 221 050 58 029 279 079 

Ɉɬɱɢɫɥɟɧɢɹ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɜ ɪɟɡɟɪɜ ɩɨɞ 
ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 86 696 (27 745) 58 951 

ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɫɩɢɫɚɧɧɵɟ ɤɚɤ ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɵɟ (57 922) (6 716) (64 638) 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɡɚ 31 
ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 249 824 23 568 273 392 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ:                                                                             
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 31.12.2017 ɡɚ 31.12.2016 

Ɋɭɛɥɢ 966 524 807 155 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 369 686 250 130 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɚɥɸɬɵ 2 850 2 695 

ȿɜɪɨ 166 22 

ɂɬɨɝɨ 1 339 226 1 060 002 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɚɤɬɢɜɚɦ (ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɫɪɨɤɨɜ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ: 

 

Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 6 ɞɨ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 5 

ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

ɡɚ 31.12.2017 1 579 717 6 471 23 904 2 526 0 1 612 618 

ɡɚ 31.12.2016 1 300 927 6 853 29 098 2 203 0 1 339 081  

 

 

4.9. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

                                                                                                                 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 31.12.2017 ɡɚ 31.12.2016 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ  32 364 50 209 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 32 364 50 209 

 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɬɚɬɤɚɦɢ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɧɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 100% (ɡɚ 31.12.2016: 99.95%) ɞɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛɵɥɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɵ ɨɞɧɢɦ ɤɪɭɩɧɵɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɛɚɧɤɨɦ.   
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4.10. ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. 
                                                                                                                 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ 31.12.2017 ɡɚ 31.12.2016 

ɘɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 170 653 898 71 086 726 

Ɍɟɤɭɳɢɟ/ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ 7 576 901 5 733 806 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 

ɋɪɨɱɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ 28 197 890 25 208 341 

Ɍɟɤɭɳɢɟ / ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɫɱɟɬɚ  6 787 329 6 974 860 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 5 700 194 4 256 062 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 768 077 842 609 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 219 684 289 114 102 404 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɬɪɚɫɥɹɦ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: 
                                                                                                                 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɡɚ 31.12.2017 ɡɚ 31.12.2016 

ɫɭɦɦɚ ɭɞ. ɜɟɫ % ɫɭɦɦɚ ɭɞ. ɜɟɫ % 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 127 080 640 57.86 55 134 885 48.31 

Ɏɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ 35 753 296 16.27 33 025 810 28.94 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ 28 855 791 13.14 7 173 006 6.29 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ, ɧɚɭɱɧɚɹ ɢ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 21 789 401 9.92 13 977 219 12.25 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 3 650 848 1.66 1 950 854 1.71 

Ɉɛɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 734 325 0.33 292 454 0.26 

ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ  616 988 0.28 981 771 0.86 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɱɢɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 489 180 0.22 283 223 0.25 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɵɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 283 590 0.13 921 670 0.81 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ 251 684 0.11 171 375 0.15 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ 49 397 0.02 33 998 0.03 

ɉɪɨɱɢɟ 129 149 0.06 156 139 0.14 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 219 684 289 100.00 114 102 404 100.00 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɦ ɪɟɝɢɨɧɚɦ:                 
                    

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 31.12.2017 ɡɚ 31.12.2016 

ɏɚɧɬɵ-Ɇɚɧɫɢɣɫɤɢɣ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɣ ɨɤɪɭɝ-ɘɝɪɚ 210 558 466 108 341 348 

ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 3 972 978 1 591 535 

Ɇɨɫɤɜɚ 3 588 302 2 954 056 

Ɍɸɦɟɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ (ɸɝ Ɍɸɦɟɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ) 1 564 543 1 207 549 

Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 0 7 916 

ɂɬɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 219 684 289 114 102 404 
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ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɧɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 105 581 885 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ 

ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɫɪɨɤɚɦɢ ɞɨ 30 ɞɧɟɣ ɢ ɨɬ 31 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ. 

 

4.11. ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ɉɛɴɟɦ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɱɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ:  
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 31.12.2017 ɡɚ 31.12.2016 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɫɟɝɨ 

в ɬɨɦ чиɫɥɟ: 498 732 310 028 

ɇɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ  476 541 295 365 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɪɚɛɨɬ (ɭɫɥɭɝ) 21 933 14 456 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ 258 207 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɫɟɝɨ 

в ɬɨɦ чиɫɥɟ: 514 567 424 746 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 344 383 280 443 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɬɟɤɭɳɢɦ ɧɚɥɨɝɚɦ, ɤɪɨɦɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, 
ɢ ɜɡɧɨɫɚɦ 93 238 81 278 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɫɬɪɚɯɨɜɵɦ ɜɡɧɨɫɚɦ ɜ Ⱥɋȼ 42 702 39 788 

ɋɭɦɦɵ, ɩɨɫɬɭɩɢɜɲɢɟ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɱɟɬ, ɞɨ 
ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ 7 945 885 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɟɪɢɨɞɨɜ 15 15 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 26 284 22 337 

ɂɬɨɝɨ 1 013 299 734 774 

                  

                                                                                                                                 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ:                                                                                
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 31.12.2017 ɡɚ 31.12.2016 

Ɋɭɛɥɢ 960 889 717 411 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 45 665 15 566 

ȿɜɪɨ 6 718 1 775 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɚɥɸɬɵ 27 22 

ɂɬɨɝɨ 1 013 299 734 774 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɪɨɱɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ (ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ) ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ: 

 

Ⱦɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ 
ɦɟɧɟɟ 1 
ɦɟɫɹɰɚ 

Ɉɬ 1 ɞɨ 6 
ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 6 ɞɨ 12 

ɦɟɫɹɰɟɜ 

Ɉɬ 12 
ɦɟɫɹɰɟɜ ɞɨ 5 

ɥɟɬ 

Ȼɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ ɂɬɨɝɨ 

ɡɚ 31.12.2017 725 258 259 149 18 379 458 55 1 013 299 

ɡɚ 31.12.2016 596 280 79 669 13 840 44 930 55 734 774 
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5. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

5.1. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ      

                                                                                                                 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 17 695 331 10 296 888 

ɉɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 11 117 051 3 297 861 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 6 068 232 6 335 723 

ɉɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ 507 858 655 609 

ɉɪɨɱɢɟ 2 190 7 695 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (13 050 306) (5 834 356) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (11 124 239) (3 955 095) 

ɉɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ (1 905 608) (1 877 279) 

ɉɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (20 116) (1 579) 

ɉɪɨɱɢɟ (343) (403) 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ (ɱɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ) 4 645 025 4 462 532 

 

5.2. ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ 3 387 229 2 605 410 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɵ (3 641 302) (2 914 779) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ/ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ 
ɜɚɥɸɬɵ (254 073) (309 369) 

 

5.3. Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ                                                                    

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 1 769 811 1 630 059 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 1 022 415 840 653 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɊɄɈ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ  389 112 378 886 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ 132 146 133 013 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɵɩɢɫɨɤ ɩɨ ɤɚɪɬɫɱɟɬɚɦ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ 90 970 106 862 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɜɵɞɚɧɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ 39 510 58 473 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 38 551 44 264 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ 17 284 34 419 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ 39 823 33 489 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (913 910) (745 133) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɟɪɟɜɨɞɚɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ 
ɭɫɥɭɝɢ ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ ɢ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (854 489) (684 410) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ (20 621) (25 946) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɤɚɪɬɚɦɢ «ɫɢɫɬɟɦɚ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ» (8 209) (3 586) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɩɨ ɛɪɨɤɟɪɫɤɢɦ 
ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɢ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ (6 592) (8 118) 
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Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɊɄɈ ɢ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɫɱɟɬɨɜ (3 820) (4 051) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɹ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ (2 349) (1 215) 

ɉɪɨɱɢɟ ɤɨɦɢɫɫɢɢ (17 830) (17 807) 

ɑɢɫɬɵɣ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ (ɪɚɫɯɨɞ) 855 901 884 926 

 

 

5.4. ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ ɩɪɨɱɢɦɢ 
ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 389 965 15 041 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ 124 732 313 264 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɨɩɥɚɬɟ ɫɬɪɚɯɨɜɵɯ ɜɡɧɨɫɨɜ 43 788 42 855 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ 32 818 30 171 

Ⱦɨɯɨɞ ɨɬ ɚɪɟɧɞɵ 26 713 19 481 

Ⱦɨɯɨɞɵ  ɜ ɜɢɞɟ ɜɨɡɜɪɚɬɚ (ɩɟɪɟɫɱɟɬɚ) ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
(ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɯ) ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɤɥɚɞɚɦ 21 859 19 440 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɫɭɛɫɢɞɢɣ ɢɡ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 20 416 49 540 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 16 440 8 198 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ 
ɚɤɬɢɜɚɦ 8 230 1 781 

ɉɪɨɱɟɟ 15 124 25 075 

ɂɬɨɝɨ ɩɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 700 085 524 846 

 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɟɣ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 1 676 224 1 928 657 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 271 775 254 572 

ȼɡɧɨɫɵ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɨɜ 168 035 138 458 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 115 037 99 950 

Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ  ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ ɢ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɦ ɚɤɬɢɜɚɦ 97 849 109 453 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɢ 
ɩɪɨɱɢɦɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 96 334 291 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɫɩɢɫɚɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ 64 190 61 613 

Ⱥɪɟɧɞɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 45 883 52 049 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɶɸ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 26 675 27 737 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɩɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ 17 182 1 314 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɦɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ 9 977 93 079 

Ȼɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 646 8 839 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 10 798 6 767 

ɂɬɨɝɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 2 600 605 2 782 779 

 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɧɵɟ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɜ ɫɭɦɦɟ 28 424 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016ɝ.: 25 289 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 
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6. ɂɧɚɹ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

6.1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɯ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ 

  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɩɨ ɧɚɥɨɝɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ:                                                                                                        
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ (20%) 290 639 544 925 

ɇȾɋ, ɭɩɥɚɱɟɧɧɵɣ ɡɚ ɬɨɜɚɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ 57 783 64 031 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ  ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ 
ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ (15%) 47 140 44 439 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ 24 896 24 511 

Ɂɟɦɟɥɶɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 6 663 6 947 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɨɲɥɢɧɚ 5 273 3 400 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɣ ɧɚɥɨɝ 402 429 

ɉɥɚɬɚ ɡɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ 57 538 

ɇɚɥɨɝ ɫ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɭɞɟɪɠɚɧɧɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɵɩɥɚɬɵ 51 51 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɚ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ 50 845 (293 752) 

ɂɬɨɝɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 483 749 395 519 

 

Ɍɟɤɭɳɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɛɚɧɤɢ) ɢ ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ (ɤɭɩɨɧɧɨɝɨ) ɞɨɯɨɞɚ ɩɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ ɜ 

2017 ɢ 2016 ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɥɚɫɶ ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 20% ɢ 15% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ⱦɢɜɢɞɟɧɞɵ, 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɨɛɥɨɠɟɧɢɸ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɧɚɥɨɝɨɦ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɟ 13%, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɧɢɠɟɧɚ ɞɨ 0%.  

 

6.2. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɜɫɟ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɟ ɫɭɞɟɛɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ȺɈ ȻȺɇɄ 

«ɋɇȽȻ», ɤɚɤ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɰɚ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɬɜɟɬɱɢɤɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɤ 

ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɭ ȺɈ ȻȺɇɄ 

«ɋɇȽȻ». 

 

6.3. ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɨ ɫɬɪɨɤɟ 25 «ɉɪɢɛɵɥɶ (ɭɛɵɬɨɤ) ɨɬ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ» Ɉɬɱɟɬɚ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɚɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ  №4212-ɍ ɨɬɪɚɠɟɧɵ: 

 ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɫɭɦɦɟ 16 439 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

 ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɬ ɜɵɛɵɬɢɹ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ) ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɚɠɢ, ɜ ɫɭɦɦɟ 8 037 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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7. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɭ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɥɹ 

ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɢ ɢɧɵɦ 

ɚɤɬɢɜɚɦ 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

ȺɈ Ȼɚɧɤ «ɋɇȽȻ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 15.5% (ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 11.9%, ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ 11.9%). ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɤɚɩɢɬɚɥɚ) Ȼɚɧɤɚ ɞɨɫɬɢɝɥɚ 9 967 361 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

(ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 7 534 601 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 7 534 601 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). Ȼɚɧɤ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɛɚɡɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ №180-ɂ.  

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɪɚɤɬɟɪɚ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɛɵɥɨ ɞɨɫɨɡɞɚɧɨ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 770 755 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɛɵɥɨ ɞɨɫɨɡɞɚɧɨ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ ɧɚ 

ɫɭɦɦɭ 56 131 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɂɚ ɫɱɟɬ ɪɨɫɬɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Ȼɚɧɤ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɡɚɩɚɫ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɐȻ ɊɎ.       

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ Ȼɚɧɤɚ. 

 

  Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɟ ɤ ɪɚɡɞɟɥɭ 1 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ» 

ɇɨɦɟɪ 
ɩ/ɩ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ Ɉɬɱёɬ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɫɬɚɬɶɢ 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 
ɨɬɱёɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

1 2 3 4 5 

1 "ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ)", "ɗɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ 
ɞɨɯɨɞ", ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

3 728 199 ɏ ɏ 

1.1 ɨɬɧɟɫёɧɧɵɟ ɜ ɛɚɡɨɜɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

3 682 449 
"ɍɫɬɚɜɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢ 
ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ:" 

3 682 449 

1.2 ɨɬɧɟɫёɧɧɵɟ ɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

0 
ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɣ ɤɚɤ ɤɚɩɢɬɚɥ" 

0 

1.3 ɨɬɧɟɫёɧɧɵɟ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

45 750 "ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ" 

22 875 

2 

"ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ", "ɋɪɟɞɫɬɜɚ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ", 
ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

219 716 653  ɏ ɏ  
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2.1 ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɨɬɧɟɫёɧɧɵɟ ɜ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

0 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɟ ɤɚɤ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

0 

2.2 
ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɵ, 
ɨɬɧɟɫёɧɧɵɟ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɏ 
"ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɷɦɢɫɫɢɨɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ", 
ɜɫɟɝɨ  

0 

2.2.1 
  

  ɢɡ ɧɢɯ: ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɵ 

0 

3 

"Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɡɚɩɚɫɵ", ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

 2 452 505 ɏ ɏ 

3.1 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɧɢɯ: 

103 365 ɏ ɏ 

3.1.1 
ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ (ɝɭɞɜɢɥ) ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

0 
"Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ (ɝɭɞɜɢɥ) ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ" 

0 

3.1.2 
ɢɧɵɟ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 
(ɤɪɨɦɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ) ɡɚ 
ɜɵɱɟɬɨɦ ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

103 365 

"ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ (ɤɪɨɦɟ 
ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ ɫɭɦɦ ɩɪɚɜ 
ɩɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɸ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜ) ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ" 

82 692 

3.2 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

103 365 
"ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ", 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ 
ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ 

20 673 

4 "Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ 
ɚɤɬɢɜ", ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 

125 904 ɏ ɏ 

4.1 

ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

0 "Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ" 

0 

4.2 
ɨɬɥɨɠɟɧɧɵɣ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ 
ɛɭɞɭɳɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ 

0 
"Ɉɬɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ, 
ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɛɭɞɭɳɟɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ" 

0 

5 "Ɉɬɥɨɠɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ" ɜɫɟɝɨ, ɢɡ ɧɢɯ: 

0 ɏ ɏ 

5.1 
ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɟɟ ɞɟɥɨɜɭɸ 
ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ 

0 ɏ 0 

5.2 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɟɟ ɢɧɵɟ 
ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ 

0 ɏ 0 

6 

"ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ (ɞɨɥɢ), 
ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ)", ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

0 ɏ ɏ 

6.1 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɛɚɡɨɜɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ 

0 "ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 
(ɞɨɥɢ)" 

115 059 

6.2 

ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ 
ɤɚɩɢɬɚɥ  

0 

"ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɧɬɫɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ", "ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɚɤɰɢɢ 
(ɞɨɥɢ), ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɟ 
(ɜɵɤɭɩɥɟɧɧɵɟ) ɭ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ 
(ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ)", ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɟ 
ɩɨɷɬɚɩɧɨɦɭ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɸ 

0 
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6.3 ɭɦɟɧɶɲɚɸɳɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

0 
"ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ" 

137 880 

7 

"ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ", "ɑɢɫɬɚɹ 
ɫɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ", 
"ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 
ɚɤɬɢɜɵ, ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ 
ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ", 
"ɑɢɫɬɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ 
ɛɭɦɚɝɢ, ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 
ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ", ɜɫɟɝɨ, ɜ ɬɨɦ 
ɱɢɫɥɟ: 

206 945 269 ɏ ɏ 

7.1 
ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

0 
"ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 

0 

7.2 
ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɛɚɡɨɜɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

0 
"ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 

0 

7.3 ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  

0 

"ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 

0 

7.4 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

0 

"ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɛɚɜɨɱɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɚɡɚɰɢɣ" 

0 

7.5 ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

0 

"ɇɟɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 

0 

7.6 ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

0 

"ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" 

0 

 

 

8. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɫɬɚɬɶɹɦ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

  ȼ ɮɨɪɦɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 0409813 ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 8 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟ 2.1 ɢ ɩɨ ɫɬɪɨɤɟ 21 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɚ 2.2 

ɨɞɧɨɢɦɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ «ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞ 

ɪɢɫɤɨɦ» ɧɟ ɪɚɜɧɵ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢɯ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɍɤɚɡɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 4212-ɍ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ȺɈ Ȼɚɧɤ «ɋɇȽȻ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 

3.3%, ɱɬɨ ɧɢɠɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɧɚ 01.01.2017 ɧɚ 1.9%. ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɛɚɥɚɧɫɨɜɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɢ ɛɢɪɠɟɜɨɦ ɪɵɧɤɚɯ: 



 

  

 

   82 

 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 106 057 698 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɞɨ 

231 429 917 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɚɫɯɨɠɞɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ 

ɛɚɥɚɧɫɨɦ 312 947 192 ɬɵɫ.  ɪɭɛ. ɢ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ 231 429 917 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɨɜ: 

- ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɢ (ɢɥɢ) ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɧɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɩɨ ɫɫɭɞɚɦ, ɫɫɭɞɧɨɣ ɢ ɩɪɢɪɚɜɧɟɧɧɨɣ ɤ ɧɟɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ; ɨɫɬɚɬɤɨɜ (ɢɯ 

ɱɚɫɬɟɣ) ɧɚ ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɫɱɟɬɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɍɤɚɡɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ № 4212-ɍ 

ɧɚ ɫɭɦɦɭ 83 537 521 ɬɵɫ. ɪɭɛ.,  

- ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɜ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ - 262 292  ɬɵɫ. ɪɭɛ.;  

- ɧɚ ɫɭɦɦɭ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɨɞɚɦ 8732, 8893.2, 8936, 8947 ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɪɚɡɞɟɥɚ 1 

ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 0409135 "ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ ɢ ɨ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ" - 5 808 ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɜ ɫɭɦɦɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɭɫɥɨɜɧɵɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ -   2 288 346 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ. 

 

 9. ɋɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤ ɨɬɱɟɬɭ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ  01.01.2018 ɢ ɧɚ 01.01.2017 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɮɨɪɦɟ 

0409814 «Ɉɬɱɟɬ ɨ ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ». 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɡɚ 31.12.2017 ɡɚ 31.12.2016 

ɇɚɥɢɱɧɵɟ  ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 1 483 310 1 844 865 

Ʉɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ ɜ ɐȻ ɊɎ 16 919 590 3 496 806 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 929 534 1 615 853 

 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɫɬɚɬɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɤɚɫɫɟ, 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 

ɤɥɚɫɫɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ №283-ɉ.  



 

  

 

   83 

 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ, ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɵɯ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɪɨɦɟ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɟɩɨɧɢɪɭɟɦɵɯ ɜ Ȼɚɧɤɟ Ɋɨɫɫɢɢ (Ɏɨɧɞ Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ Ɋɟɡɟɪɜɨɜ), ɜ 

2017 – 2016 ɝɨɞɚɯ ɧɟ ɛɵɥɨ.  

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɛɟɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɵɥɨ ɩɨɥɭɱɟɧɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ ɨɬɫɬɭɩɧɨɝɨ, ɡɚɥɨɝɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 911 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016ɝ.: 23 048 ɬɵɫ. ɪɭɛ.). 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɢɯ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

ɩɪиɬɨɤа ɞɟɧɟɠɧых ɫɪɟɞɫɬв ɨɬ: 

- ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 17 517 919 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 1 770 272 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ; 

- ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 108 141 055 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.; 

ɨɬɬɨɤа ɞɟɧɟɠɧых ɫɪɟɞɫɬв ɨɬ: 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 99 402 565 ɬɵɫ. 

ɪɭɛ.; 

- ɭɩɥɚɬɵ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɢ ɤɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 12 869 130 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɢ 913 915 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ;  

- ɪɚɫɯɨɞ/ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ 517 778 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɦ ɝɨɞɭ ɫɬɚɥɚ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ.  

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɟɝɦɟɧɬɨɜ: 

 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ,  ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɧɚ 01.01. 2018 ɧɚ 01.01.2017 

ɉɪɢɬɨɤ Ɉɬɬɨɤ ɉɪɢɬɨɤ Ɉɬɬɨɤ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 10 202 713 0 0 -6 670 325 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 4 084 630 0 2 212 678 0 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0 -245 817 0 -269 259 
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10. Ɉɛɡɨɪ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ  

10.1. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɯ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ ɜɥɢɹɧɢɸ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɨɞ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɢɫɭɳɚɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

(ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ) ɢ 

ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɪɢɫɤ ɢ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ). ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɢɡɛɟɠɧɵɦ ɞɥɹ ȺɈ 

ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ», ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɪɵɧɤɚɦɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɦɢ ɟɝɨ 

ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɢɹ. 

Ʉ ɡɧɚɱɢɦɵɦ ɜɢɞɚɦ ɪɢɫɤɨɜ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɨɬɧɨɫɢɬ: ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ 

ɪɢɫɤ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɚɥɸɬɧɵɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ, ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɢ 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤɢ. 

Ʉ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɢɤɚ (ɡɚɟɦɳɢɤɚ) ɩɟɪɟɞ 

Ȼɚɧɤɨɦ, ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɥɢɛɨ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɧɟɧɧɵɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ; 

 ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ - ɧɟɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɝɨ ɢ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

 ɩɨ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ - ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɭɪɫɨɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɨɜ; 

 ɩɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ - ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 

ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɚɤɬɢɜɚɦ, ɩɚɫɫɢɜɚɦ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɢ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɢɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ Ȼɚɧɤɚ ɢɥɢ ɢɯ ɨɬɤɚɡ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ; 
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 ɩɨ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 

ɚɤɬɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɞɡɨɪɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɲɬɪɚɮɨɜ ɥɢɛɨ ɢɧɵɯ ɦɟɪ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɞɨɩɭɫɤɚɟɦɵɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ; 

 ɩɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɨɲɢɛɤɢ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ), ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɧɟɭɱёɬ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ 

ɭɱёɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɨ ɫɬɪɚɧɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ – ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɡ-ɡɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɚ 

ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɢɡ-ɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

 ɩɨ ɪɢɫɤɭ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ – ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, 

ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɧɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

 

10.2. ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ.  

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɦɟɪ ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɜɵɞɚɱɢ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ), ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɫɟɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɪɢɫɤɨɜ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ ɩɪɢɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɚ ɋɨɜɟɬɨɦ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 
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Ɇɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬɫɹ ɧɚ Ʉɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ (ɞɚɥɟɟ - ɄɍȺɉ) ɢɥɢ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɦ ɤɨɦɢɬɟɬɟ Ȼɚɧɤɚ. 

ɄɍȺɉ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, 

ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ 

(ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ, ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ).  

Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɤɨɦɢɬɟɬ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ (ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ) ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ (ɞɚɥɟɟ - ɍȺɎɊ) ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɧɨɜɵɯ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ, ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ ɬɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɢ ɬɟɫɬɢɪɭɟɬ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (ȼɉɈȾɄ). 

 

10.3. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ, ɩɨɧɹɬɢɟ ɚɩɩɟɬɢɬɚ ɤ ɪɢɫɤɭ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɫɥɭɠɚɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

Ɋɨɫɫɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɪɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ, ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬ ɞɥɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ȺɈ ȻȺɇɄ 

«ɋɇȽȻ» – ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɢɥɢ ɭɩɭɳɟɧɧɨɣ ɜɵɝɨɞɵ ɩɪɢ 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɥɭɱɚɟɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɜ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɭɪɨɜɧɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ. 
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10.4. Ʉɪɚɬɤɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɟ, ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɪɢɫɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɩɨɬɟɪɹɦ; 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɟɪɶ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɡɚɞɚɱɚɦ Ȼɚɧɤɚ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɨɜɵɯ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɍȺɎɊ ɫ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɜɧɟɲɧɟɣ (ɱɟɪɟɡ ɧɨɜɨɫɬɧɵɟ 

ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ, ɨɬɱɟɬɵ ɫɥɭɠɛɵ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɫɬɨɪɨɧɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ (ɱɟɪɟɡ ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

Ȼɚɧɤɚ) ɫɪɟɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɪɢɫɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ ɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ/ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ 

Ȼɚɧɤɨɦ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɛ ɭɪɨɜɧɟ ɪɢɫɤɚ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɵɧɨɫɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɄɍȺɉ ɢɥɢ Ʉɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɦɢɬɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

 

10.5. ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ/ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

 ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɪɢɫɤɚ - ɪɚɡɪɵɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ, ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɡɚɤɪɵɬɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ Ȼɚɧɤ 

ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɨɜɚɬɶ ɪɢɫɤ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ ɨɬ ɟɝɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɢɫɤɚ - ɡɚɦɟɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɦɟɧɟɟ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɟ; 
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 ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɤɚɰɢɹ - ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ/ɢɥɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ (ɥɢɦɢɬɵ) - ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ 

ɨɛɴɟɦ ɢ/ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ; 

 ɪɟɡɟɪɜɢɪɨɜɚɧɢɟ - ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɟɪɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɛɵɬɤɚ 

ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ -  ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝ ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢ 

ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɡɚɥɨɝ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɚɜ/ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɞɜɢɠɢɦɨɟ ɢ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɟ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

10.6. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɪɢɫɤɚɦ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɢ ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɚɧɧɟɝɨ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫ 

ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɦɢ ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜ 

ɫɪɨɤɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɚɯ Ȼɚɧɤɚ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɩɢɫɨɤ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ȼɉɈȾɄ: 
№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɬɱɟɬɚ 
ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ1 

ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

1 2 3 4 

1 ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ (ɰɟɥɟɜɨɝɨ) ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ  

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 
ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 

ɦɟɫɹɰɟɦ 

 

 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ, ɧɟ 
ɩɨɡɞɧɟɟ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 

ɱɢɫɥɚ ɦɟɫɹɰɚ, 
ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 

ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 

 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ 

 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɦɢɬɟɬ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ 

2 ɨ ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

3 

ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
(ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ)  

4 ɨ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

5 ɨ ɩɥɚɧɨɜɵɯ (ɰɟɥɟɜɵɯ) ɭɪɨɜɧɹɯ ɪɢɫɤɨɜ  

6 ɨ ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɢɫɤɨɜ 

7 ɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɚɯ 

8 ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ 

9 

ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ȼɉɈȾɄ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɨ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ (ɰɟɥɟɜɨɝɨ) ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 
ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɥɚɧɨɜɵɯ (ɰɟɥɟɜɵɯ) ɭɪɨɜɧɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 
ɰɟɥɟɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɯ, 
ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 
ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

 

ȿɠɟɝɨɞɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 
ɩɟɪɜɨɝɨ ɚɩɪɟɥɹ, 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɦ 
ɝɨɞɨɦ 

Ȼɚɧɤ Ɋɨɫɫɢɢ, 
ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɦɢɬɟɬ 
ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ, 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɦɢɬɟɬ 
ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ 

ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ 

 
10 

ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ȿɠɟɝɨɞɧɨ, ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ 
ɞɟɤɚɛɪɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɝɨɞɚ 

11 

ɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɢɝɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɢ ɮɚɤɬɚɯ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

 

ɇɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨ 
ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ (ɜ 
                                                 
1 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɱɟɬɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɚ. 
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ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɦɟɪɚɯ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ 

ɦɟɪɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɜ/ 

ȿɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ 

ɱɚɫɬɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ), 
ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 
ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɢ ɩɚɫɫɢɜɚɦɢ 

12 

Ɉɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ, ɪɚɡɦɟɪɟ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ  

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ, 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ 

 

10.7. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɧɢɦ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ Ȼɚɧɤɚ ɢɦɟɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɰɟɥɢ: 

 ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

10.8. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɪɢɫɤɨɜ 

10.8.1. Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ – 78.7% - ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɜ I, II ɢ III 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 96.6% 

ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɵ ɜ I ɢ II ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɉɨ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɦ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɜɫɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.  

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018: 

 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ȼɫɟɝɨ 

I II III IV V 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ  38 339 102 0 0 0 0 38 339 102 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 0 0 0 0 0 0 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 38 339 102 0 0 0 0 38 339 102 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 3 892 131 4 228 283 9 000 646 1 552 441 3 083 987 21 757 488 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 0 (161 406) (2 604 350) (1 177 872) (2 749 829) (6 693 457) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ 3 892 131 4 066 877 6 396 296 374 569 334 158 15 064 031 
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ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017: 

 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (91.39%) ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɶ 

«ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ». ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ 

ɪɢɫɤɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɢ 180-ɂ) ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

01.01.2018:. 

ȼɢɞ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɡɚ 31.12.2017 ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɡɚ 2017 ɝɨɞ 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 24 240 260 21 925 677 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ 15 591 956 19 811 261 

ɋɫɭɞɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 7 371 498 9 607 170 

ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 34 189 24 584 842 333 401 71 890 457 425 25 481 747 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 0 (281 531) (46 217) (36 233) (432 090) (796 071) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 34 189 24 303 311 287 184 35 657 25 335 24 685 676 

ɂɬɨɝɨ 42 265 422 28 370 188 6 683 480 410 226 359 493 78 088 809 

 
Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ȼɫɟɝɨ 

I II III IV V 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ  38 800 959 0 0 0 0 38 800 959 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 0 0 0 0 0 0 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ 38 800 959 0 0 0 0 38 800 959 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 6 697 569 8 783 346 7 084 792 1 357 245 3 375 723 27 298 675 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 0 (276 199) (1 403 788) (1 041 470) (3 226 188) (5 947 645) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 6 697 569 8 507 147 5 681 004 315 775 149 535 21 351 030 

Ʉɪɟɞɢɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 31 537 20 589 782 329 221 61 316 434 593 21 446 449 

Ɋɟɡɟɪɜ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ 0 (259 267) (39 518) (31 753) (413 546) (744 084) 

ɂɬɨɝɨ ɱɢɫɬɚɹ ɫɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ, ɜɵɞɚɧɧɚɹ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 31 537 20 330 515 289 703 29 563 21 047 20 702 365 

ɂɬɨɝɨ 45 530 065 28 837 662 5 970 707 345 338 170 582 80 854 354 
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ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 3 205 763 3 101 029 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 319 838 168 528 

ɍɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 1 796 715 1 961 502 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɛɴɟɦɚɯ ɢ ɫɪɨɤɚɯ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ 

ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ (ɞɨ ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɨɬɟɪɢ) ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018: 

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɩɪɨɫɪɨɱɤɢ ɂɬɨɝɨ 
ɞɨ 30 ɞɧɟɣ ɨɬ 30 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ 

ɉɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 2 809 2 068 2 083 519 2 088 396 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɛɚɧɤɚɦ 0 0 0 0 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 0 0 1 887 212 1 887 212 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 2 809 2 068 196 307 201 184 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 2.6% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 0.9% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 0409806 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)». Ⱥɤɬɢɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨ 

ɭɩɥɚɬɟ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɩɥɚɬɟɠɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɞɨɥɝɭ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɨɰɟɧɬɚɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɮɨɪɦɵ 0409115 «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɤɬɢɜɨɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɝɪɭɩɩɵ». Ɂɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɧɨɣ ɩɪɢ ɩɨɬɟɪɟ ɫɫɭɞɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ 

ɩɨ ɫɫɭɞɟ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ, ɥɢɛɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɭɝɪɨɡɵ ɬɚɤɨɝɨ 

ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ). 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɫɭɞɚɯ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

01.01.2018: 

ɋɫɭɞɧɚɹ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜ ɬ. ɱ. ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ 

ɞɨ 30 ɞɧɟɣ ɨɬ 30 ɞɨ 90 ɞɧɟɣ ɛɨɥɟɟ 90 ɞɧɟɣ 

Ɋɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɫɭɞɵ  

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 7 832 961 0 0 394 595 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 22 682 39 23 1 905 

 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 9.7% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɫɫɭɞɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ 3.4% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɮɨɪɦɟ 0409806 «Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɚɹ ɮɨɪɦɚ)». Ɉɫɧɨɜɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɡɚɟɦɳɢɤɨɦ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ȼ Ȼɚɧɤɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɡɚɥɨɝɚɦɢ, 
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ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɡɚɥɨɝɨɜɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɪɢ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɢ.  

Ʉ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ: 

- ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɥɨɝɚ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɬɶ ɡɚɥɨɝɨɞɚɬɟɥɸ ɩɨ ɩɪɚɜɭ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɧɟɝɨ ɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɜɟɞɟɧɢɢ; 

- ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɥɨɝɚ ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɞɟɧɟɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ; 

- ɩɪɟɞɦɟɬ ɡɚɥɨɝɚ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɥɢɤɜɢɞɧɵɦ, ɬ.ɟ. ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɜɢɞɚ ɡɚɥɨɝɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɡɚɥɨɝɨɜɭɸ ɨɩɟɪɚɰɢɸ. 

ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɚɥɨɝɚ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɡɚɥɨɝɚ, ɨɰɟɧɤɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɜ ɡɚɥɨɝ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɝɨ ɨɰɟɧɳɢɤɚ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ 

ɟɝɨ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɢɧɫɩɟɤɬɨɪɚ-ɡɚɥɨɝɨɜɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 200 

ɦɢɥɥɢɨɧɨɜ ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɡɚɥɨɝɚ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɥɚɧɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɡɚɥɨɝɚɦɢ, ɧɨ ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɜɚɪɬɚɥ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɜ ɡɚɥɨɝ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɚɦ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 41.1 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ȼɫɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤɨ ɜɬɨɪɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɩɨ ɜɢɞɚɦ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩ.4.2. 

 

ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɢ ɨ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ  

ɉɨɞ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɢɟɦ ɚɤɬɢɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨ ɚɤɬɢɜɭ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɜɨɡɜɪɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɚɤɬɢɜɨɜ) Ȼɚɧɤɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɬɪɟɬɶɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) 

Ȼɚɧɤɨɦ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɚɤɬɢɜɵ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɫɞɟɥɤɚɦ ɊȿɉɈ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɢ ɨ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 

«ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɢ ɨ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɤɬɢɜɵ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ 

ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɤɚɠɞɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ 

ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ. 
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ɋɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɢ ɨ ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɡɚ 4 ɤɜɚɪɬɚɥ 2017 ɝɨɞɚ: 

ɇɨɦɟɪ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɧɟɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ 
ɩɟɪɟɞ Ȼɚɧɤɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɢ 

ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɩɪɢɝɨɞɧɵɯ ɞɥɹ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

Ȼɚɧɤɭ Ɋɨɫɫɢɢ 

1 2 3 4 5 6 

1 

ȼɫɟɝɨ ɚɤɬɢɜɨɜ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 7 365 062 6 531 544 225 177 259 9 769 823 

2 

ɞɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 0 0 19 543 0 

2.1 ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 0 0 0 0 

2.2 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 0 0 19 543 0 

3 

ɞɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 6 531 544 6 531 544 1 937 781 1 937 781 

3.1 

ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1 095 381 1 095 381 165 621 165 621 

3.1.1 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 418 673 418 673 165 621 165 621 

3.1.2 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 676 708 676 708 0 0 

3.2 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1 466 121 1 466 121 1 676 897 1 676 897 

3.2.1 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 1 466 121 1 466 121 1 676 897 1 676 897 

3.2.2 

ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ 
ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 0 0 0 0 

4 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ 
ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ 
ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 0 0 7 461 323 0 

5 Ɇɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɤɪɟɞɢɬɵ 0 0 160 265 874 0 
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(ɞɟɩɨɡɢɬɵ) 

6 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ, ɧɟ 
ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 813 587 0 16 804 083 7 832 042 

7 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ 0 0 23 616 652 0 

8 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 0 0 3 145 375 0 

9 ɉɪɨɱɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 19 931 0 11 926 628 0 

 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɛɪɟɦɟɧɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɨɬɪɚɠɟɧɵ: 

 ɡɚɥɨɝ (ɛɥɨɤɢɪɨɜɤɚ) ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ 

ɜɧɭɬɪɢɞɧɟɜɧɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ ɢ ɤɪɟɞɢɬɭ ɨɜɟɪɧɚɣɬ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɩɨ ɪɚɫɱɟɬɚɦ ɫ ɩɥɚɬɟɠɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ VISA International 

Service association ɢ Master Card International Inc.; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɚɦ. 

 

10.8.2. Ɋɵɧɨɱɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ʉ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ 

ɮɨɧɞɨɜɵɣ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ, ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤɢ. 

Ȼɚɧɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɨɣ ɜ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 03.12.2015 №511-ɉ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ» (ɞɚɥɟɟ – ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ №511-ɉ), ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ. 

 ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɩɪɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɪɢɫɤ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɞɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɜɢɞɨɜ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ (ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ, 

ɮɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ, ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ), ɤɨɬɨɪɵɦ Ȼɚɧɤ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ (ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ, 
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ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɤɭɪɫɚ ɚɤɰɢɣ, ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ 

ɰɟɧ) Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ 

ɪɢɫɤɚ - ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ (vКХЮО-at-risk - VaR). 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɨɰɟɧɤɢ VКR ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɟɪɶ 

(ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɟɪɚ ɪɢɫɤɚ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɩɨ ɪɢɫɤɨɜɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɨɬɪɟɡɤɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ 

ɡɚɞɚɧɧɨɦ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɩɪɢɧɹɬ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɜɚɥ VaR-ɚɧɚɥɢɡɚ 99%. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ 1 

ɤɜɚɪɬɚɥ. Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ VaR-ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɟɪɟɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬ VaR-ɨɰɟɧɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 3 ɥɟɬ. Ɇɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɇɨɞɟɥɶ ɫɬɪɨɢɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɧɵɟ 

ɫɰɟɧɚɪɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɭɞɭɳɟɝɨ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɹɞɚɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɪɢɫɤ-

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɧɵɦɢ ɪɵɧɤɚɦɢ ɢ ɪɢɫɤ-

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ. 

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ 

ɩɨɡɢɰɢɹɦ Ȼɚɧɤɚ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ VКR ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018: 

ȼɢɞ ɪɢɫɤɚ ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ  ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɪɢɫɤɚ 
(% ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ) 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ 153 217 1.53 

ȼɚɥɸɬɧɵɣ 4 742 0.05 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ 2 030 0.02 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ 0 0.00 

ȼɫɟɝɨ ɪɚɡɦɟɪ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 159 989 1.60 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɦɢɬɢɪɨɜɚɧɢɟ.  Ʌɢɦɢɬɵ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɜɵɩɭɫɤɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɫɭɦɦɚɪɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɜ ɪɚɫɱɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ №511-ɉ, ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1 690 582 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
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10.8.2.1. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɩɚɞɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɵɟ 

ɛɭɦɚɝɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɭɛɵɬɤɚ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɨɠɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɢ ɬɟɤɭɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɚ.  

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ (VКR) ɪɢɫɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɥɢɦɢɬɨɜ ɧɚ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ.  Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɥɢɦɢɬɵ: 

 ɥɢɦɢɬ ɧɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ 

ɷɦɢɬɟɧɬɚɦ ɢ ɜɵɩɭɫɤɚɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; 

 ɰɟɧɨɜɵɟ ɭɪɨɜɧɢ, ɩɪɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɚɤɪɵɬɢɟ 

ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ ɞɨɥɝɨɜɵɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ (stop-loss). 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɠɟɫɬɤɚɹ ɞɟɧɟɠɧɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɱɬɨ ɭɠɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɨɫɬɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɨ ɫɬɚɜɤɚɦ ɜɵɲɟ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɫɬɚɜɤɢ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ №511-ɉ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 132 264.05 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018: 

ȼɢɞ ɞɨɥɝɨɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ  
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 
300 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

Ɋɨɫɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ 
300 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ 10 013 (9 589) 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɞɨɥɥɚɪɚɯ 
ɋɒȺ 28 345 (54 418) 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɟɜɪɨ 15 996 (15 442) 

ɂɬɨɝɨ 54 354 (79 449) 
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10.8.2.2. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ 

ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɢɦɟɟɬ ɜɚɥɸɬɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɬ.ɟ. ɨɫɬɚɬɤɢ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɜɚɥɸɬɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɚɫɫɢɜɵ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɫɨɡɞɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɢɫɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ ɨɛɦɟɧɧɵɯ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ. 

Ɉɬɤɪɵɬɚɹ ɜɚɥɸɬɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ (ɞɚɥɟɟ – Ɉȼɉ) ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤ 

ɦɨɦɟɧɬɭ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ (ɡɚɤɪɵɬɢɹ ɩɨɡɢɰɢɢ) ɤɭɪɫ ɜɚɥɸɬɵ ɦɨɠɟɬ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɜ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɚɥɸɬɧɨɦɭ ɪɢɫɤɭ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɜɚɥɸɬɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ (ɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ) ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ (VКR) ɪɢɫɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ Ȼɚɧɤɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɥɢɦɢɬɵ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 28.12.2016 №178-ɂ «Ɉɛ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɨɜ (ɥɢɦɢɬɨɜ) 

ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɜɚɥɸɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɢɯ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɚɞɡɨɪɚ ɡɚ 

ɢɯ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ»): 

 ɥɢɦɢɬ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ Ɉȼɉ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɨɦɭ ɦɟɬɚɥɥɭ – ɧɟ 

ɜɵɲɟ 10% ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ,  

 ɥɢɦɢɬ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɫɭɦɦɵ ɜɫɟɯ Ɉȼɉ ɜ ɜɚɥɸɬɚɯ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɦɟɬɚɥɥɚɯ 

– ɧɟ ɜɵɲɟ 20% ɨɬ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɤɭɩɥɟ-

ɩɪɨɞɚɠɟ ɜɚɥɸɬɵ ɢ ɡɨɥɨɬɚ, ɧɟɫɭɳɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ Ɉȼɉ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɚɹ Ɉȼɉ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɪɨɱɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɢ ɡɨɥɨɬɚ) ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. ȼɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɜɟɥɢɱɢɧɨɣ Ɉȼɉ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɣ Ɉȼɉ 

Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 1.5034% ɨɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɪɚɫɱɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ  Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ №511-ɉ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɜɚɥɸɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɚɹ Ɉȼɉ ɦɟɧɶɲɟ 2%. 

 

 

 

 



 

  

 

   98 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɲɨɤɨɜɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤɭɪɫɨɜ ɜɚɥɸɬ ɢ ɡɨɥɨɬɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018: 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ  ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɨɜ 
ɧɚ 30% 

Ɋɨɫɬ ɤɭɪɫɨɜ ɧɚ 
30% 

Ⱦɨɥɥɚɪɵ ɋɒȺ 8 697 (8 697) 

ȿɜɪɨ (1 932) 1 932 

ɉɪɨɱɢɟ ɜɚɥɸɬɵ 82 (82) 

Ɂɨɥɨɬɨ (2 875) 2 875 

ɂɬɨɝɨ 3 972 (3 972) 

 

10.8.2.3. Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɏɨɧɞɨɜɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɮɨɧɞɨɜɵɯ ɪɢɫɤ-ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ɉɨɞ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɚɤɬɢɜɚ ɢ/ɢɥɢ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɬɢɪɨɜɨɤ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ). 

ɉɨɪɬɮɟɥɶ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ Ȼɚɧɤɚ, ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɵɣ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɫɤɭ, ɫɨɫɬɨɢɬ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡ 

ɞɥɢɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚ. 

ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɡɚɞɚɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ Ȼɚɧɤ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ (VКR) ɪɢɫɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɮɨɧɞɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɥɢɦɢɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚɦ ɢ 

ɜɵɩɭɫɤɚɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ №511-ɉ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2 982.30 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ 

ɛɭɦɚɝ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018: 

ȼɢɞ ɞɨɥɟɜɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɰɟɧ ɧɚ 30% 

Ɋɨɫɬ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧ 

ɧɚ 30% 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɪɭɛɥɹɯ (5 407) 5 407 

Ⱦɨɥɟɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɧɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɜɚɥɸɬɚɯ 0 0 

ɂɬɨɝɨ (5 407) 5 407 
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10.8.2.4. Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ 

Ɍɨɜɚɪɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɰɟɧ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɧɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ 

ɤɭɩɥɟ-ɩɪɨɞɚɠɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ.  

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ №511-ɉ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 0.17 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɑɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɰɟɧ ɧɭɥɟɜɚɹ. 

 

10.8.3. Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

Ɋɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ Ȼɚɧɤ 

ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɢɥɢ ɬɟɤɭɳɢɟ 

ɩɥɚɬɟɠɢ ɩɨ ɩɨɪɭɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɛɟɡ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ/ɢɥɢ ɦɨɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɣ. 

ɐɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɜ ɷɬɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɡɚɞɚɱɢ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɨ ɫɪɨɤɚɦ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ/ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ; 

 ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

 ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɣ ɛɚɡɵ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ, ɩɪɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɚɡɪɵɜɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɭɬɟɦ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ / ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ / ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 
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 ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɢɬɟɬɨɜ ɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ȺɈ 

ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. 

ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɪɢɫɤ-ɚɩɩɟɬɢɬ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɉɨɥɢɬɢɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɣ, 

ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɶ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ȺɈ ȻȺɇɄ 

«ɋɇȽȻ» ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɤɭɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɡɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɚɜɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɛɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɧɟɫɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɉɨɥɢɬɢɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɤ ɧɟɣ, ɡɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. 

 ɄɍȺɉ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɥɢɦɢɬɵ 

ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ, ɬɟɤɭɳɟɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɄɍȺɉ Ȼɚɧɤɚ ɧɟɫɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɬɟɤɭɳɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɟɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɡɚ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

 ɍȺɎɊ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɭɠɛɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

Ȼɚɧɤɚ, ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ 

ɨ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ. 

 ȼ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɟɤɬɨɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜɯɨɞɢɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ. ɋɟɤɬɨɪ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ 
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ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɄɍȺɉ Ȼɚɧɤɚ, ɡɚ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɨ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ, ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɢɥɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɫɟɤɬɨɪ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɪɨɝɧɨɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɭɬɟɦ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

Ȼɚɧɤɚ ɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

 Ʌɢɤɜɢɞɧɚɹ (ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ) ɩɨɡɢɰɢɹ Ȼɚɧɤɚ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɨɠɢɞɚɟɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɬɟɤɭɳɟɝɨ 

ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɧɹ.  ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɢɬɢɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɥɚɬɟɠɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ 

ɜɟɞɟɬɫɹ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɭɛɥɹɯ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬɚɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɱɟɬɨɜ 

Ȼɚɧɤɚ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɜɟɞɟɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ 

ɩɥɚɬɟɠɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɦ ɱɟɪɟɡ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɟ ɫɱɟɬɚ Ȼɚɧɤɚ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɚɯ ɜ ɩɥɚɬɟɠɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɪɟɠɢɦɟ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ȼ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ – ɷɬɨ ɪɚɫɱɟɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɚɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɢ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɚɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɚɥɸɬɟ ɛɚɥɚɧɫɚ Ȼɚɧɤɚ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɚɯ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɫɭɦɦɵ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ Ȼɚɧɤɭ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɢɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɥɢɦɢɬɚ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɛɚɥɚɧɫɚ. 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɍȺɎɊ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ Ȼɚɧɤ ɞɟɥɢɬ ɪɢɫɤɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤ ɨɩɰɢɨɧɧɨɫɬɢ, ɪɢɫɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɪɢɫɤ 

ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɪɢɫɤ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢ 

ɫɪɨɤɨɜ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ ɚɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ. Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɤ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ GAP ɦɟɠɞɭ ɫɭɦɦɨɣ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɟɪɢɨɞɚɯ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɚɥɸɬ. 

ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɨɩɰɢɨɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ ɨɩɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɧɵɯ ɫɱɟɬɚɯ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɪɢɫɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɵɫɬɪɨɣ ɢɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨ 

ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ. Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ 

ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɞɨ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ»), ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɦ ɪɵɧɤɟ ɢ ɢɦɟɸɳɢɟ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ. Ɉɰɟɧɤɚ 

ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɚɤɟɬɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɜ ɩɨɪɬɮɟɥɟ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɬɨɪɝɨɜ ɩɨ ɷɬɢɦ ɰɟɧɧɵɦ ɛɭɦɚɝɚɦ, ɫɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɧɢɠɚɸɳɢɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ. 

ɉɨɞ ɪɢɫɤɨɦ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ Ȼɚɧɤ ɩɨɧɢɦɚɟɬ: 

 Ɋɢɫɤ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ ɚɤɬɢɜɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦ ɧɢɡɤɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɪɵɧɤɚ. ȿɝɨ ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɢɪɭɟɦɵɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ. 

 Ɋɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɪɚɡɦɟɪ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ Ȼɚɧɤɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɩɪɷɞ) ɢ/ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ (ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɫɩɪɷɞ).  

ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɭɸ ɛɚɡɭ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɨɹɳɭɸ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢɡ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɢɜɟɪɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɨɪɬɮɟɥɢ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɢɦɟɬɶ 
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ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɢ ɛɟɡ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɣ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɧɟɩɪɟɞɜɢɞɟɧɧɨɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɨɞ ɪɟɡɟɪɜɚɦɢ 

ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɊȿɉɈ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɋȼɈɉ ɢ ɩɪɨɱɢɟ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɢɫɤ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɣ ɜ 

ɚɤɬɢɜɚɯ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɤɨɬɢɪɨɜɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. ɉɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ 

ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɨɛɥɢɝɚɰɢɣ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɮɨɧɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞ ɡɚɥɨɝ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɪɨɜɧɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ 

ɚɤɬɢɜɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɞɥɹ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɪɢ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɫɪɨɤɚ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɥɚɧɨɜ ɧɚ ɫɥɭɱɚɣ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟɦ 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. Ȼɚɧɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɧɚ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ: 

- ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɦɝɧɨɜɟɧɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – 282.1%; 

- ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – 128.6%; 

- ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – 36.4%. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɟɤɭɳɟɟ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ) ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɫɰɟɧɚɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɮɚɤɬɨɪɚɯ ɪɢɫɤɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɧɨ ɜɟɪɨɹɬɧɵɦ ɫɨɛɵɬɢɹɦ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɡɜɚɬɶ 

ɷɤɫɬɪɚɨɪɞɢɧɚɪɧɵɟ ɭɛɵɬɤɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɟɥɶɧɨ 

ɭɫɥɨɠɧɢɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ. 

ɋɬɪɟɫɫ-ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɱɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɨɫɬɨɦ ɫɬɚɜɨɤ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɱɢɫɬɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɜ Ȼɚɧɤɟ 

Ɋɨɫɫɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ ɫɬɪɟɫɫ-ɫɰɟɧɚɪɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɞɨɩɭɳɟɧɢɹɦɢ: ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɧɟɜɨɡɜɪɚɬɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɛɟɡɧɚɞɟɠɧɨɣ ɤɨ 
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ɜɡɵɫɤɚɧɢɸ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɞɟɩɨɡɢɬɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɪɨɱɧɨ ɡɚɤɪɵɬɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ ɩɨ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɨɥɧɨɟ ɢɡɴɹɬɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɋɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

Ȼɚɧɤɚ. Ⱦɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɤ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ/ɢɥɢ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɫɰɟɧɚɪɢɸ. ɂɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ 

ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɢɫɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɥɢ ɜ 

ɩɪɨɲɥɨɦ. Ƚɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɢɫɤɚ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɝɢɩɨɬɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɰɟɧɚɪɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɢɯɭɞɲɢɣ ɜɚɪɢɚɧɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɤɨɦɩɟɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɬɬɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨ ɫɱɟɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɵ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɚ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɝɨɪɢɡɨɧɬɟ 1 ɝɨɞ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɨɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ 

(ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ) ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɪɢɫɤɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɞɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɩɥɚɧɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ, ɫɪɟɞɧɟ- ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɸ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɟɫɫ ɫɰɟɧɚɪɢɟɜ ɧɚ 

Ȼɚɧɤ. ɉɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɨɬɱɟɬɨɦ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɚ ɧɚ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɄɍȺɉ ɢ/ɢɥɢ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɸ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ/ɉɪɚɜɥɟɧɢɸ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɥɚɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɨɦ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ ɱɪɟɡɜɵɱɚɣɧɵɯ (ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɢ ɤɪɢɡɢɫɧɵɯ) 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɢ ɫɤɨɪɟɣɲɟɝɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ɉɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ (ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɟɫɫ-

ɫɰɟɧɚɪɢɹ) ɫɨɞɟɪɠɢɬ: 
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 ɉɪɟɜɟɧɬɢɜɧɵɟ ɦɟɪɵ, ɜ ɬ. ɱ. ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ; ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ ɫ ɐȻ ɊɎ ɢ ɛɚɧɤɚɦɢ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ; ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɪɭɝɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɆȻɄ ɢ ɊȿɉɈ. 

 ɉɨɪɹɞɨɤ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

 ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ Ȼɚɧɤɟ. 

 ɉɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

 Ɇɟɪɵ ɩɨ ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜ ɬ.ɱ. ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɦɢɬɨɜ 

ɆȻɄ ɢ ɊȿɉɈ; ɩɟɪɟɜɨɞ ɜɫɟɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɱɟɬɚɯ ɇɈɋɌɊɈ ɢ ɛɢɪɠ ɧɚ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɣ ɫɱɟɬ ɜ ɐȻ ɊɎ; ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɢɥɢ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɚɯ; ɩɟɪɟɧɨɫ ɩɥɚɬɟɠɟɣ Ȼɚɧɤɚ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɚɪɭɲɟɧɢɸ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɵɯ ɤɚɪɬ, ɷɦɢɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɛɚɧɤɚɦɢ; ɡɚɩɪɟɬ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ  ɩɨ ɫɯɟɦɚɦ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɥɢɧɢɢ ɢ «ɨɜɟɪɞɪɚɮɬ». 

 ɉɨɪɹɞɨɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɉɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɢ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ ɨɬ ɐȻ ɊɎ, ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɆȻɄ, ɱɟɪɟɡ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɊȿɉɈ, ɨɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ; ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɢɤɜɢɞɧɵɯ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɥɢ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ; ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ (ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟ) ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɨɫɬɚ ɚɤɬɢɜɨɜ; 

ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ; ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɫ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɫɬɚɜɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ 

ɫɭɛɨɪɞɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɡɚɣɦɚ). 

Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ 

Ȼɚɧɤɚ. Ʉɪɨɦɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɪɟɫɫ-ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. ɄɍȺɉ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨ - ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɟɠɟɝɨɞɧɨ - ɨɰɟɧɤɭ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɞɜɭɯ ɮɨɪɦɚɯ: 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɬɟɤɭɳɢɣ. 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɟɲɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɪɢɫɤɭ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɱɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ (ɩɨɦɨɳɧɢɤɚ) ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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(ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ), ɤɭɪɢɪɭɸɳɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɢ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ.   

Ɍɟɤɭɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɍȺɎɊ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ: 

 ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ. 

 ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ, 

ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ.  

 

10.8.4. ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɤɧɢɝɢ 

ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɪɢɫɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɤɨɥɟɛɚɧɢɣ ɪɵɧɨɱɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɬɨɤɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɍɚɤɢɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɦɚɪɠɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ ɦɨɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ ɢɥɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ 

ɭɛɵɬɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

• ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ; 

• ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɚɤɬɢɜɨɜ, ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɢ ɜɧɟɛɚɥɚɧɫɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɩɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɫ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ (ɪɢɫɤ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɢ); 

• ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɢ ɤɪɢɜɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɞɥɢɧɧɵɦ ɢ ɤɨɪɨɬɤɢɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɩɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɨɞɧɨɝɨ ɷɦɢɬɟɧɬɚ, ɫɨɡɞɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɩɪɢ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ (ɪɢɫɤ ɤɪɢɜɨɣ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ); 

• ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ 

ɫɨɜɩɚɞɟɧɢɹ ɫɪɨɤɨɜ ɢɯ ɩɨɝɚɲɟɧɢɹ – ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɦ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ; ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨɣ ɱɚɫɬɨɬɵ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɩɥɚɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ 

ɫɬɚɜɤɢ – ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɛɚɡɢɫɧɵɣ ɪɢɫɤ); 

• ɲɢɪɨɤɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɨɩɰɢɨɧɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ ɫ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ (ɫɫɭɞɚɦɢ, ɢɩɨɬɟɱɧɵɦɢ 
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ɡɚɣɦɚɦɢ, ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ ɢ ɩɪ.), ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɬɤɚɡɚ ɨɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɫɞɟɥɤɢ (ɨɩɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ). 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɪɹɞɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ Ȼɚɧɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɩɨɬɟɪɶ (ɭɛɵɬɤɨɜ) ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɤ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ 

ɚɝɪɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɫ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦɢ ɪɵɧɨɱɧɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ.  

 

10.8.5. Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɢ ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤɢ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ (ɢɥɢ) ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɪɹɞɤɨɜ ɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɢ (ɢɥɢ) ɢɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ (ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɩɪɟɞɧɚɦɟɪɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɭɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢɥɢ 

ɛɟɡɞɟɣɫɬɜɢɹ), ɧɟɫɨɪɚɡɦɟɪɧɨɫɬɢ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ) ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

(ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ) ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ 

(ɢɥɢ) ɢɯ ɨɬɤɚɡɨɜ (ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɫɨɛɵɬɢɣ. 

Ʉɨɝɞɚ ɩɟɪɟɫɬɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɦɨɝɭɬ ɧɚɧɟɫɬɢ 

ɜɪɟɞ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ, ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɭɛɵɬɤɚɦ. Ȼɚɧɤ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɜ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɚɜɚ ɞɨɫɬɭɩɚ, 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɜɟɪɤɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ. 

ɉɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɫɜɹɡɚɧ ɫɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ: 

 ɪɢɫɤɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ; 



 

  

 

   108 

 

 ɪɢɫɤɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɯ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɥɢɛɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɸ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ; 

 ɪɢɫɤɢ ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɫɯɨɞɚ ɫɭɞɟɛɧɨɝɨ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɪɢɫɤɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ, ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ, ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫɭɞɟɛɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɧɚ ɫɟɛɹ ȺɈ 

ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɪɢɫɤɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ. ɉɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɫɨɯɪɚɧɧɨɫɬɢ 

ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ (ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ) ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɜɢɞɟ ɜɵɩɥɚɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ (ɪɟɲɟɧɢɣ) ɫɭɞɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɨɠɢɞɚɧɧɵɦ ɩɨɬɟɪɹɦ.  

Ɋɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ – ɪɢɫɤ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 

ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ, ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ, 

ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɚɧɚɥɢɬɢɤɨɜ, ɧɚɞɡɨɪɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶɫɹ ɧɚ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɢ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɞɟɥɨɜɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɦɟɠɛɚɧɤɨɜɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ. 

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ Ȼɚɧɤ ɭɞɟɥɹɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɪɢɫɤɚ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ. Ʉɚɠɞɵɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɭɛɵɬɤɨɜ, 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ Ȼɚɧɤɚ.  ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ Ȼɚɧɤɟ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɬɟɪɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɟɧ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɢɦ ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɵ ɜɫɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɩɢɬɚɥɭ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɩɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ (basic indicator approach - BIA). 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 03.11.2009 

№ 346-ɉ "Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɪɚɫɱɟɬɚ ɪɚɡɦɟɪɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ". ɉɪɢ ɷɬɨɦ Ȼɚɧɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɪɟɩɭɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɢɫɤɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ. 
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ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ Ȼɚɧɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɪɚɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2018 ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

806 421 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

 

ɇɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ: 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɇɚ 01.01.2018 

ɑɢɫɬɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ  10 225 717 

ɑɢɫɬɵɟ ɧɟɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 5 902 700 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɚ ɩɨɤɪɵɬɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɢɫɤɚ 16 128 417 

 

 

10.8.6. ɋɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ 

ɋɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɪɢɫɤ ɧɟɩɟɪɟɜɨɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ) - ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ Ȼɚɧɤɚ 

ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ 

ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ (ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ) ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɢɡ-ɡɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜɚɥɸɬɚ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɚ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɭ ɢɡ-ɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ). 

Ȼɚɧɤ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɢɞɟɧɬɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɨɜɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɢɫɤɚɦɢ ɜ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ». ɋɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ. 

ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɪɚɜɨ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɫɬɪɚɧɨɜɵɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ ɫɬɪɚɧ - ɱɥɟɧɨɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɞɚɥɟɟ – ɈɗɋɊ) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɈɗɋɊ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɬɪɚɧɨɜɨɣ ɪɢɫɤ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ 

ɢ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɨɜɵɯ ɥɢɦɢɬɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɭɪɨɜɧɹ ɪɢɫɤɚ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ. 
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10.8.7. ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɢɫɤ - ɭɝɪɨɡɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɭɛɵɬɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɨɲɢɛɨɤ (ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ), ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ȼɚɧɤɚ (ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ) ɢ ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯɫɹ: 

 ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɦ ɭɱɟɬɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɨɩɚɫɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɭɝɪɨɠɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɜ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ Ȼɚɧɤ ɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ; 

 ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɢɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɥɸɞɫɤɢɯ) ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ (ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ Ȼɚɧɤɚ; 

 ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɯ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɜ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

 ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

 ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦɢ 

ɥɢɰɚɦɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ;  

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɟɪɨɹɬɧɵɯ ɧɨɜɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɨɜɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ; 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ; 

 ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ - ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦ. 

 

11. ɋɞɟɥɤɢ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

 ɉɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɫɞɟɥɨɤ ɩɨ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ. ɉɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ Ȼɚɧɤ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɩɟɪɟɞɚɟɬ ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɨ ɭɫɬɭɩɚɟɦɵɦ ɩɪɚɜɚɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɭɫɬɭɩɤɟ ɩɪɚɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

Ȼɚɧɤ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɦ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɦ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɭɫɬɭɩɚɥ 

ɩɪɚɜɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɦ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚɦ. 
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 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɭɫɬɭɩɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2017 ɝɨɞ: 

 

 ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɭɫɬɭɩɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ ɡɚ 2016 ɝɨɞ: 

 

12. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ (ɫɞɟɥɤɚɯ) ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ȼ ɯɨɞɟ ɫɜɨɟɣ ɨɛɵɱɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤ ɩɪɨɜɨɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɞɟɩɨɡɢɬɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɰɟɧɧɵɦɢ 

ɛɭɦɚɝɚɦɢ.  

Ʉ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɚ) ɚɤɰɢɨɧɟɪɵ; 

ɛ) ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ; 

ɜ) ɞɨɱɟɪɧɹɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɧɚɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ Ȼɚɧɤɚ; 

ɝ) ɩɪɨɱɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ: ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɞɨɱɟɪɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɦɚɬɟɪɢɧɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɥɢɬɢɤɟ Ȼɚɧɤɚ, ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ 

ɬɟɯ ɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɱɬɨ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɫ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. 

 

 

 

 

ȼɢɞɵ ɭɫɬɭɩɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɭɫɬɭɩɥɟɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 480 652 (17 841) 0 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɩɪɨɱɢɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 171 303 (62 324) 0 

ɂɬɨɝɨ  651 955 (80 165) 0 

ȼɢɞɵ ɭɫɬɭɩɥɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ 

Ȼɚɥɚɧɫɨɜɚɹ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɭɫɬɭɩɥɟɧɧɵɯ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɯ 
ɭɛɵɬɤɨɜ 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɦɚɥɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 
ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɭ 6 109 0 6 109 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɩɪɨɱɢɦ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ 99 456 0 100 

ɂɬɨɝɨ  105 565 0 6 209 
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ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɨɛɴɟɦɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɚɤɬɢɜɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ: 

 

ȼ 2017 ɢ 2016 ɝɨɞɚɯ ɜɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɦɢ.  

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɵɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɦ ɪɢɫɤɨɦ ɧɟɩɨɝɚɲɟɧɢɹ ɜ ɫɪɨɤ ɢɥɢ ɩɪɨɱɢɦɢ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ Ȼɚɧɤ ɧɟ ɫɩɢɫɵɜɚɥ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ Ȼɚɧɤɨɦ ɫɬɨɪɨɧ. 

 

ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɨɫɬɚɬɤɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɢ ɨɛɴɟɦɵ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ: 

 

 

 

 

 ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ) 394 813 441 643 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 1 432 377 958 362 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (1 504 356) (1 005 192) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ) 322 834 394 813 

Ɋɟɡɟɪɜ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɤɥɢɟɧɬɚɦ (171 351) (256 550) 

Ʉɪɟɞɢɬɵ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ (ɡɚ ɜɵɱɟɬɨɦ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ) 151 483 138 263 

 

 

 ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ   ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ 20 105 22 204 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɟ/ɩɪɨɞɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 0 0 

ɉɟɪɟɨɰɟɧɤɚ ɰɟɧɧɵɯ ɛɭɦɚɝ (2 080) (2 099) 

ɐɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɜ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɥɹ ɩɪɨɞɚɠɢ   ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ 18 025 20 105 

 ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ 
ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ) 10 855 682 14 420 818 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 4 728 254 947 3 616 541 897 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦ, ɩɨɝɚɲɟɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (4 704 800 133) (3 620 107 033) 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɡɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ (ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ)  34 310 496 10 855 682 
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ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɫɬɚɬɶɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚ 

2017 ɝɨɞ ɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ:  

 ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 19 372 11 377 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (1 055 485) (358 408) 

ɑɢɫɬɵɟ ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɜɚɟɦɵɦɢ 
ɩɨ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɱɟɪɟɡ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɥɢ ɭɛɵɬɨɤ                          (2 080) (2 099) 

Ʉɨɦɢɫɫɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 289 893 279 283 

ɑɢɫɬɵɣ ɞɨɯɨɞ  ɨɬ  ɨɩɟɪɚɰɢɣ  ɫ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɣ ɜɚɥɸɬɨɣ ɢ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɦɢ 
ɦɟɬɚɥɥɚɦɢ (397 837) 47 525 

ɉɪɨɱɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 11 714 8 237 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ (5 792) (4 906) 

 

            ɇɢɠɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɪɨɱɢɟ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ ɫɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɞɧɹ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2017 ɝɨɞɚ ɢ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ:  

 ɡɚ 31.12.2017  ɡɚ 31.12.2016  

ɂɦɩɨɪɬɧɵɟ ɚɤɤɪɟɞɢɬɢɜɵ 5 745 501 4 293 593 

ɇɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɧɵɟ ɥɢɧɢɢ 19 100 280 048 

Ƚɚɪɚɧɬɢɢ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ Ȼɚɧɤɨɦ 48 570 22 176 

 

          Ɋɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɵ/ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, 

ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ Ȼɚɧɤɚ, ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ 45 384 ɬɵɫ. ɪɭɛ. (2016ɝ.: 

49 117 ɬɵɫ. ɪɭɛ.).  

 

ɇɢɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɤɥɸɱɟɜɨɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ: 
 

 
ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɡɚ 2016 ɝɨɞ 

Кɪаɬɤɨɫɪɨчɧыɟ выɩɥаɬы: 
- Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 144 431 186 689 

- Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ 128 700 108 297 

 ɂɬɨɝɨ 273 131 294 986 

 

Ʉɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɜɵɩɥɚɬɟ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɜɟɧɚɞɰɚɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɤɚɡɚɥɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

 

 

 

 

 



 

  

 

   114 

 

13. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ    

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɜɵɩɥɚɬɚɯ (ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ) ɱɥɟɧɚɦ 

ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɢɫɤɨɜ 

Ʉ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɱɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɢɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ 

ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) Ȼɚɧɤɚ (ɞɚɥɟɟ -  ɢɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ); 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɢ ɩɪɨɱɢɦ ɜɵɩɥɚɬɚɦ, ɭɱɬɟɧɵ ɜɵɩɥɚɱɟɧɧɵɟ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɢɫɤɨɜ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ Ȼɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 17.06.2014 №154-ɂ «Ɉ ɩɨɪɹɞɤɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹ ɨɛ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ ɟɟ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ». 
 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɢɫɤɨɜ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2016 

ɑɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 6 5 

ɂɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ 16 10 
 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟɦ 

ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɥɢɰ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɧɨɜɶ ɫɨɡɞɚɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜ ɱɥɟɧɨɜ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɥ ɢɡɦɟɧɟɧ, ɨɞɢɧ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɢɫɤɥɸɱɟɧ, ɨɞɢɧ ɜɤɥɸɱɟɧ. 

 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɵɩɥɚɬɚɯ (ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɯ) ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɢ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɦ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȺɈ ȻȺɇɄ 

«ɋɇȽȻ». 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2016 

ɑɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 175 424 144 767 

- ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ - 26 209 

ɂɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ 88 895 80 839 
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Ɉɬɪɚɠɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɢ ɢɯ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 2016 ɝɨɞɚ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɐȻ ɊɎ №465-ɉ ɨɬ 

15.04.2015 ɝɨɞɚ. Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ Ȼɚɧɤɚ ɩɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɬɚɜɤɢ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɪɚɡɦɟɪ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɧɚ 01.01.2018 ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 48 550 ɬɵɫ. ɪɭɛ., (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɩɪɨɰɟɧɬɵ) ɢɡ ɧɢɯ: ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ -  23 763ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ 

– 24 787 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 68 116 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɧɬɵ), 

ɢɡ ɧɢɯ: ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ -  45 370 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ – 22 746 

ɬɵɫ. ɪɭɛ.,  ɋɭɦɦɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɧɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ – 55 453 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 2015 ɝɨɞ, 

25 661 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɡɚɪɚɧɟɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ. ɇɟ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɨɩɭɳɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. ɇɚ 01.01.2018 ɝɨɞɚ ɜ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɛɵɥɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɵ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɢɫɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ – 10 

306 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɡɚ 2015 ɝɨɞ, 8 181 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  ɡɚ 2016 ɝɨɞ.   

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦ ɭɱɟɬɟ ɨɬɪɚɠɟɧɨ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 84 

382ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɡ ɧɢɯ: ɱɥɟɧɚɦ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ – 60 894 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɢɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ 

ɪɢɫɤɢ – 23 488 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼɵɩɥɚɬɵ ɧɚɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɛɭɞɭɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ: 

              ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2015 ɝɨɞ ɜ 2019 ɝɨɞɭ; 

              ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2016 ɝɨɞ ɜ 2020 ɝɨɞɭ; 

              ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2017 ɝɨɞ ɜ 2021 ɝɨɞɭ. 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨ-ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ ɜ 2017-2016 ɝɨɞɚɯ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ. 

 ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɚ ɜɵɩɥɚɬɚ ɜɵɯɨɞɧɨɝɨ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɪɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɪɢɫɤɢ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 10 000 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ.  ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ  ɧɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ. 

ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɢɫɤɢ, ɧɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɢɫɶ. 
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ȼɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɜɲɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016-2017 ɝɨɞɚ ɜɵɩɥɚɬɵ 

ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

 

Ɉɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɜɵɩɥɚɬ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ: 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 2016 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɑɥɟɧɵ ɉɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ*  
 

65 524 

 

- 

109 900 

 

- 

61 049 

 

26 209 

83 718 

 

- 

ɂɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 
ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ 48 806 40 089 36 639 44 200 

* ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɡɚ ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ  

ɇɟɜɵɩɥɚɱɟɧɧɨɝɨ ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɞɨɩɭɳɟɧɨ ɧɟ ɛɵɥɨ. 

 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

Ȼɚɧɤ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ȺɈ 

ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ».  ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɈɈɈ «Ɋɨɫɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ» ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ȼɚɧɤɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ Ȼɚɧɤɨɦ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɝɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɨɦɢɬɟɬɟ ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ 

ȼ ɫɨɫɬɚɜɟ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɫɨɡɞɚɧ ɤɨɦɢɬɟɬ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ 

ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɩɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹɦ. 

ȼ ɫɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɜɯɨɞɹɬ: 

1. Ⱥ.ȼ. Ⱦɪɭɱɢɧɢɧ – ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ»; 

2. ɇ.ȿ. ɉɨɫɩɟɥɨɜɚ – ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ»; 

3. ȼ.Ʌ. ɋɨɛɚɤɢɧɫɤɢɯ – ɱɥɟɧ ɋɨɜɟɬɚ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ». 

Ʉ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

- ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ Ȼɚɧɤɚ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɨɤɥɚɞɨɜ, 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɧɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɪɝɚɧɚ ɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ (ɞɚɥɟɟ - ɱɥɟɧɵ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ), ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ, ɮɨɪɦ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɱɥɟɧɚɦ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 
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ɢɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ), ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ Ȼɚɧɤɨɦ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ Ȼɚɧɤɨɦ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢɥɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɭɝɪɨɠɚɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ 

ɜɤɥɚɞɱɢɤɨɜ ɢ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 

ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɛɚɧɤɪɨɬɫɬɜɚ) Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɪɬɮɟɥɟɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɚɩɢɬɚɥɟ ɧɚ ɢɯ ɩɨɤɪɵɬɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (ɞɚɥɟɟ - ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ), ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

- ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 

ɧɟ ɪɟɠɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɡɚ ɜ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɨɞ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɢɥɢ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜ ɩɭɧɤɬɟ 1 ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ Ȼɚɧɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

- ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 

ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ Ȼɚɧɤɚ. 

- ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

(ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ) ɢ ɨɬɱɟɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ), ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɟ 

(ɤɨɬɨɪɵɟ) ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

- ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 

ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɨɪɚ) ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɩɪɢ ɟɝɨ ɧɚɥɢɱɢɢ). 

- ɉɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ Ȼɚɧɤɚ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɜɵɩɥɚɬɚɦ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɢɡɧɚɜɚɟɦɵɯ ɬɚɤɨɜɵɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ. 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɤɨɦɢɬɟɬɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 7 ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɱɥɟɧɚɦ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɟ 

ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɨɫɶ. 

 

 



 

  

 

   118 

 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɮɟɪɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ ȺɈ «ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ȼɚɧɤɚ, ɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɮɢɥɢɚɥɨɜ. 

Ȼɚɧɤ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɮɢɥɢɚɥɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜ ɢ ɞɨɱɟɪɧɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɢ ɰɟɥɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ/ɢɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɤɜɚɪɬɚɥ, ɝɨɞ). ɉɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ (ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɣ) ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ Ȼɚɧɤɭ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɜɧɟɞɪɟɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ KPIs ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

RARORAC ɢ EVA.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ RARORAC ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɟɞɢɧɢɰɵ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢɡ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɟɦɢɢ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɚɤɢɟ 

ɪɢɫɤɢ ɫɨɩɭɬɫɬɜɨɜɚɥɢ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ RARORAC 

ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ Ȼɚɧɤɚ ɪɢɫɤɢ: ɤɪɟɞɢɬɧɵɣ, ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɪɢɫɤɢ. 

EVA – ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɪɚɡɦɟɪ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ Ȼɚɧɤɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɚɦ.  

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɚɧɤɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɢ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɫɨɜɟɪɲɚɟɦɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɸ 

ɢ ɫɨɱɟɬɚɧɢɸ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟ ɫɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ ȻȺɇК «СɇГȻ» ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ 

 1. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɨɬ 28.02.2017 №40 ɛɵɥɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ: 

 - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɪɚɫɱɟɬɚ ɢ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɬɪɟɧɟɪɚ; 
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 - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

 2. Ɋɟɲɟɧɢɟɦ ɋɨɜɟɬɚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɨɬ 25.10.2017 №17 ɛɵɥɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ: 

  - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ/ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ȾɈɈɈ/ɈɈɎɅ; 

 - ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ 

ɪɢɫɤɢ (ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ (RARORAC, EVA)), ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ. 

 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ 

ȼ ɨɛɳɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ, ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 50 %. 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɦɟɪɚ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɢɫɤɚɦɢ, ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ 

ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ. ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɟɦɢɣ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɚɧɤɚ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ 

ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɢɧɵɯ ɫɞɟɥɨɤ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ, 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 

ɢ ɢɧɵɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ȼɚɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɢɫɤɚɦɢ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ. 

ɇɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɜɵɩɥɚɬɟ ɩɨ 

ɢɬɨɝɚɦ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɛɟɡ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɬɫɪɨɱɤɢ. 
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Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɚɤɰɢɢ ɢɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɢɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɥɢɫɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɪɟɦɢɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɚɧɤɚ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ» ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɛɵɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɵ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ:  

 ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɩɪɟɦɢɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ. 

ȼɵɩɥɚɬɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ.  

ȼɵɩɥɚɬɚ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɦɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɥɚɫɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ Ȼɚɧɤɚ ɡɚ ɤɜɚɪɬɚɥ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɚɫɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɢɞɚɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɟɦɢɹɦ 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ», ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɜɵɩɥɚɬ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɟɦɢɹɦ Ȼɚɧɤ, ɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥ.  

 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɭɱɟɬɚ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

Ɉɬɧɟɫɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɭɪɨɜɧɹ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɢɫɤɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ȺɈ ȻȺɇɄ «ɋɇȽȻ». 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɨɰɟɧɤɢ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ Ȼɚɧɤɚ.  

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɧɨɪɦɚɬɢɜ ɇ1.0 ɜ Ȼɚɧɤɟ ɫɨɛɥɸɞɚɥɫɹ, ɜ ɬ.ɱ. ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɦɟɱɟɧɧɨɝɨ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ. 
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Ʉɪɟɞɢɬɧɵɣ, ɪɵɧɨɱɧɵɣ ɢ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɛɵɥɢ ɩɪɢɡɧɚɧɵ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɪɢɫɤɚɦ Ȼɚɧɤɨɦ ɛɵɥɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɥɢɦɢɬɵ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 9.25% (ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥ – 8% ɢ ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ – 1.25%). 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɫɨɛɥɸɞɚɥɢɫɶ. 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɢɫɤɢ ɧɟ ɩɪɨɲɥɢ ɜ ɱɢɫɥɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ Ȼɚɧɤɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɫɟ ɩɪɨɱɢɟ ɪɢɫɤɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ Ȼɚɧɤɨɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ȼɉɈȾɄ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɤ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ: 

-     ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɭɮɟɪ (ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɧɟɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɱɢɯ ɧɟɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ) – 0.625%; 

-     ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɣ ɥɢɤɜɢɞɧɨɫɬɢ – 0.20%; 

-     ɧɚɞɛɚɜɤɚ ɩɨɞ ɢɧɵɟ ɪɢɫɤɢ – 0.49%. 

ȼ Ȼɚɧɤɟ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɥ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

10.565%. 

 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɪɢɫɤ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

 2017 2016 

ɇɨɪɦɚɬɢɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (ɇ 1.0)  15.5% 13.2% 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 1 614 913 1 228 020 

RARORAC’ 19.7% 19.8% 

EVA’ 1 226 031 935 976 

ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ  4.5% 5.2% 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɤ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɸ (ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɪɢɫɤɚ) 16.0% 13.7% 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɦɚɪɠɚ   1.9% 3.9% 

 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɫ ɪɚɡɦɟɪɨɦ ɜɵɩɥɚɬ                       

ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 31.5% ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 11.3% (ɩɪɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɦ ɨɬɧɟɫɟɧɢɢ ɩɨ ɝɨɞɚɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ). 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢ ɪɨɫɬɟ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (3.1%) ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2017 

ɝɨɞɭ. ɋɨɜɨɤɭɩɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɜ 

2017 ɝɨɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ, ɫɨɫɬɚɜɢɥ 14 122 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ RARORAC ɢ EVA ɛɢɡɧɟɫ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, 

ɨɤɚɡɚɜɲɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɨɤ. 

 



 

  

 

   122 

 

Иɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɩɨɫɨɛɟ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɵɩɥɚɬ 

ɇɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɢɫɤɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɬɫɹ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɢɫɤ - ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ. 

ȼ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 40% ɧɟɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɚ ɨɬɫɪɨɱɤɚ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɬɪɢ 

ɝɨɞɚ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɚɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɪɢɫɤɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɬɪɢɝɝɟɪɵ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɸ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ.  

 

14. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɧɢɠɟ ɪɚɫɤɪɵɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɛ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɫ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ (ɞɨ 

ɜɵɱɟɬɚ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨɞ ɨɛɟɫɰɟɧɟɧɢɟ) ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2018 ɝɨɞɚ ɢ ɧɚ 01 ɹɧɜɚɪɹ 2017 ɝɨɞɚ: 
ɇɨɦɟɪ 

ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɞɚɬɭ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 
ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 

1 2 3 4 

1 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɫɤɢɯ ɫɱɟɬɚɯ ɜ ɛɚɧɤɚɯ-

ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɯ 270 209 1 022 565 

2 

ɋɫɭɞɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 809 312 848 338 

2.1 ɛɚɧɤɚɦ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ 0 0 

2.2 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɦɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 808 173 846 006 

2.3 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ 1 139 2 332 

3 

Ⱦɨɥɝɨɜɵɟ ɰɟɧɧɵɟ ɛɭɦɚɝɢ ɷɦɢɬɟɧɬɨɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, 
ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 1 704 110 2 972 521 

3.1 ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 1 704 110 2 972 521 

3.2 
ɧɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ 
ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 0 0 

4 
ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɜɫɟɝɨ, 
ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 16 947 23 453 

4.1 ɛɚɧɤɨɜ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 0 26 

4.2 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ 594 248 

4.3 ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ - ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɨɜ 16 353 23 179 

. 


