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1. UAHPOPMALNA Ob UCCAEAOBAHUU

U,EI'Ib nccnepoBaHuUA: aHa/IM3 NPAKTUKU OUEHKUN KOPMNOPATUBHOIO ynpas/sieHNe B OpraHn3auunun.

O6beKkT uccneaoBaHUA: POCCUNCKME UHAHCOBbIE OpraHmMsaunm, NybanYHbie aKUMOHEpHble
obulecTsa.

MpeameTt nccnefoBaHUA: KOPNoOPaTUBHOE yrNpaB/eHNe B OpraHMU3aLun.

MeTtoabl uccnepaoBaHuA: nNposeaeHMe aHKEeTUPOBAHUA, NpoBeAeHNe NHTEePBbIO.



2. METOAOAOTUYECKUE OCHOBbI UCCAEAOBAHUA

1) Koagekc KopnopaTUBHOIO ynpaBaeHUA, PEKOMEHAOBAHHbIN K MPUMEHEHUIO aKLUMOHEPHbIMU
obuiecTBamu, LEHHbIe Bymarn KOTopbIX AONYLLEHbI K OPraHM30BaHHbIM TOPram.

2) MonoxkeHuna n YkazaHua baHka Poccum o packpbiTnm MHGopmauunm.

3) PekomeHpaumm BaHka Poccum nyb6AMYHBIM aKUMOHEPHbIM obliectBam U PUHAHCOBbLIM
opraHM3auuam.

4) O630pbl MNPAKTUKN KOPMOPATMBHOIO YrpaBAEHUs B POCCUMCKUX NYyOBAUYHBLIX obLlecTBax,
[lenapTameHT KOPNOPaTUBHbIX OTHOLWEHUN BaHKa Poccuw.

5) Mpukas PocumyuiectBa 06 yTBEPKAEHUN METOAMKM CaAMOOLLEHKN KayecTBa KOPNopaTUBHOIO
yrnpassieHuA.

6) MpuHUMNbI KoprnopaTneHoro ynpasneHmns O3CP.
7) MeToauKa npoBeAeHns PpeNTUHIa KadecTBa ynpaBaeHua Ikcnept PA.

8) MetoamKka HaumoHanbHOro pPenTUHra KOpnopaTUBHOMO ynpaBaeHua, POCCUIACKUIN UHCTUTYT
AVNPEKTOPOB.

9) PaboTbl poccuinckux astopos: U.U.CmoTpuukas, H.O.Pponosa, MHCTUTYT 3KOHOMMUKM PAH;
A.A.BbanabuH, A.B.bonko, HoBocubumpcKkmii rocygapCcTBEHHbIN TEXHUYECKUIM YHUBEPCUTET M Ap.



3. OTAIN 1. AHKETUPOBAHME.

[MpnHANK yyacTme 15 pecnoHAeHTOB, BK/KOYaA:

KpeauTHaa opraHmsauma: 3

KpeauTtHaAa opraHmsauuna n NAO ogHoBpeMeHHO: 2

CTpaxoBas opraHmsauma: 1

MAO: 4

nHoe (nepectpaxoBo4yHas KomnaHus, HKO, rocygapctBeHHaa kopnopauua, AO u ap.): 5



3. OTAI 1. AHKETUPOBAHME. BbIBOADbI

B 60nblIMHCTBE C/ly4aeB:

1) OueHKa KopnopaTUBHOIO yrNpaBAeHUA NPOBOANTCS.

2) YactoTa npoBeAeHNA OLLEHKM KOPNOPaTUBHOIO YNPaBAEHUS — eXKeroaHo.

3) OueHKy KoprnopaTUBHOro ynpasneHuna nposoaAatT Cnyxba BHyTpeHHero ayauTa, a Takxke C/
(HabntopatenoHbiii COBET).

4) OueHKa KOpnopaTUBHOrO yNpaBAeHUA MOXKET NPOBOAUTCA B BUAE OTAE/bHOM Npoueaypsbl, a
TaK¥e Kakablh pa3 npu nposeaeHUM MNpPoBepKkU 6usHec-npoueccoB / HanpaBaeHUn
AeATeNbHOCTM.

5) MeToamnKa OUEHKM YCTAaHOBJIEHA BO BHYTPEHHUX AOKYMEeHTax opraHmsauunmn. UcnonbayroTca
pekomeHgauum baHka Poccum.

6) MeToanKa OLEHKM OCHOBaHa Ha peKomeHAaaumax KogeKkca KOpnopaTMBHOIO yNpaB/ieHUA U
NOKpbIBaeT Bce 061aCcTU, YKa3aHHbIE B HEM.

7) No pe3synbtatam ouUeHKM GOPMUPYIOTCA PEKOMEHAALUMN, KOTopble paccmaTpuBatoT Komuter
no ayamuty CA v CA (HabntogatenbHbIN COBET).

8) KoHTponb 3a peanusaumen pekomeHaaumin ocyuwectenaoT Cny»kba BHYTPEHHEro ayamuTa, a
Takke Komutet no ayauty CA v CA (HabntogatenbHblii coBeT)



4. OTATI 2. UHTEPBbLIO

NHTepBblo NpoBeAeHbI C NpeacTaBUTeNAMM 8 opraHu3aLnii:

* 4 KpeauTHbIX OpraHn3aumi

* 2 KOMMAHWUN - MAPKETNNENCOB

* 2 HeKpeaAUTHbIX PUHAHCOBbLIX OPraHnU3aLUumn



4. OTAI 2. UHTEPBbLIO. BbIBOADI

1) OaHa opraHM3aums CMOI/1a NOAE/INTLCS METOAUKOWU OL,EHKU KOPMNOPATUBHOIO YNpPaB/ieHUA.

2) Bo Bcex OpraHu3auuax OLEHKA OTAEeNbHbIX ACNeKTOB KOPMNOPAaTUBHOrO YynpaB/ieHUs
nposoautca Cny»K60i BHYTPEHHEro ayauTa Kaxkablid pa3 npu npoBeAeHnn npoBepku busHec-
npoueccos / HanpasB/eHNM AeATENIbHOCTH.

3) B HeKoTopbIX opraHmn3aumnax paspaboTtaH u gencrtsyet BHYTpeHHUU KogeKc KopnopaTUBHOro
ynpasneHua. VMimeHHO um pykosoacTeyetcs Cnyxba BHYTPeHHero ayguta npu npoBeaeHUwm
OLLlEHKM KOPNOPATUBHOIO YnpaBiaeHUA. Y HEKOTOPbIX OpraHM3auMi TakKaa oueHKa NPOXoAUT B
KOHLe KaXaoro roaa.

3) CamooL,eHKY KOpnopaTUBHOrO ynpas/ieHua nposoauT KopnopaTnsHbIK cekpeTapb / KOpuct
OopraHu3aumMM Ha 3Tane noArotoBkM [o0A0BOro oTtyeTa, a Tak¥e uneHbl CoBeTa AUPEKTOPOB
(HabntopatenbHoro coseta).

OcHOBHas Ue/b — OUEHKa Ha COOTBeTCTBME TpeboBaHUAM 3aKOHOAATENbCTBA, TpeboBaHMAM U
pekomeHaaunam baHka Poccun.

MeTogmka camooLeHKM OCHOBaHa Ha noaxodax Koaekca KOpPNopaTnuBHOro ynpasaeHMA,
peKOMEHOOBAHHOIO baHkom Poccun, u nonoxeHmax MeTOAMKM CaMOOUEHKW KayecTBa
KOPMNOpPaTUBHOIO ynpasiaeHnMA B KOMMNaHNAX C roCyaapCTBEHHbIM YH4AaCTUEM, DEKOMeHﬂ,OBaHHOIZ
K NpMMeHEHUIO POCI/IN\yLLI,eCTBOM.



4. OTAI 2. UHTEPBbLIO. BbIBOADI

4) OueHKy KOpMOpPaTMBHOIO YMNPaB/IEHUA B OPraHM3aUMAX TakX¥Ke MpPoBOAAT TPETbU AMua
(He3aBUCKMMbIE) — Hanpumep, PENTUHIOBbIE areHTCTBA.

5) Mo KpeauTHbIM opraHmsaumam: baHK Poccum npoBOAUT OLEHKY KOpPMNOpaTUBHOIO
yrnpaBaeHMUA B pPaMKaX OUEHKU 3KOHOMMUYECKOro MNOJIOKEHUA OpraHmM3auum B COOTBETCTBUMU C
YKkazaHnem N 4336-Y «O6 oLeHKe SKOHOMUYECKOTO MNONOXKEHNA BaHKOBY.



5. MPEAAOXEHUA

Mo pesynbTratam uccnepoBaHua copmMynnMpoBaHbl caeaylowme npensoXKeHusa B 4acTu
OLLleHKM KOpNopaTUBHOrO ynpasB/aeHuUA:

1) Xopowen npakTMKon sBnasetca nposeseHune CnyXO0M BHYTPEHHEro ayauTa OLEHKM
OTAE/IbHbIX BOMPOCOB KOPMOPATUBHOIO YMPaBAEHUA KaXKAblh pa3 npu nposBeaeHum
NPoBepKN busHec-npoueccoB / HanpaBleHWU [AeATENbHOCTM, a TaK¥e npoBeaeHue
eXXerogHoOM KOMMNEKCHOM OLUEHKU KOPNOPATUBHONO ynpaB/iEHUA Ha OCHOBE MPUHATOMN B
OpraHu3aumMn MeToaunKu.

2) MNpu npoBeAeHWM OLEHKU KOPMOPaTUBHOTO YMNPaBAEHUS METOAMKA TaKOW OLLEeHKMU
[OJ/I)KHA YYUTbIBaTb OPraHU3aLMOHHO-NPaBoByld GOPMY KOMMAHWK, pasmep, 0b6bembl U
cneunduky busHeca KomnaHuu. He Bce Hopmbl Koaekca KOpPNopaTMBHOIO yrpaB/ieHUs
NPUMEHUMbI B OAMHAKOBOM CTEMEHW KO BCEM KOMMAHWUAM, AarKe ec/n pedyb UAET O
NY6AMYHBIX KOMMNAHUAX.

3) Mpwn NnpoBeAeHNM OLLEEHKMN OTAENbHbIX BOMNPOCOB KOPMNOPATUBHOIO YNPaBAEHUS KaXKabli
pa3 BO BpemMsi NpoBeAeHUs NpPOBepKU busHec-npoueccoB / HanpaBAeHUN AeATe/NIbHOCTU
PEKOMEHAYETCA OTparkaTb B OTYeTe NO pe3ynbTaTaM NpoBepkuM 6busHec-npouecca /
HanpaBneHUs AeATeNbHOCTW, KaKue BOMPOCbl KOPMOPaTMBHOMO YMNpaB/ieHUA Oblau
OLLEHEHbI M KaKOBbI Pe3y/ibTaTbl TAKOM OLLEHKMW.
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5. MPEAAOXEHUSA NO PE3YABTATAM UCCAEAOBAHUA

4) Tpu nNpoBeAeHUM OLEHKM KOPNOPATUBHONO YMNPaBAEHUS BKAOYATb B OLEHKY
cneayowme 610KM BONPOCOB:

 COOTBETCTBME KOPMOPATMBHOIO Yynpas/ieHua opraHmsauum / [pynnbl TpeboBaHUAM
3aKOHOAATeNbCTBA M pekoMeHaauuam baHka Poccuu;

* [lpn Hannuum Tpynnbl — B3aMMOAENCTBME MeXay opraHmsauuamm [pynnbl B obnactu
KOPNOpPaTUBHOIO yNpaB/eHUs;

* PaboTa KonnernanbHO-COBELATE/IbHbIX OPraHOB opraHusauum / Fpynnbi;

* PaboTa KopnopaTnBHOro cekpeTtaps opraHmsaumm / opraHusauuii Mpynnol;

* PacKpbiTne nHbopmauum opraHumsaumeit / opraHusaumsamm Mpynnoi;

* YnpaBneHue KOHPIMKTOM MHTEPECOB B opraHu3saumu / opraHusaumsx Mpynnoi;

* CyllecTBeHHble KopnopaTUBHble AeNCTBUA B opraHm3aumnm / opraHusaumsx Mpynnoi;

 Cuctema ynpaBieHUss PUCKaMM W CUCTEMA BHYTPEHHEro KOHTPosA B opraHusauuu /[
opraHmsauunax [pynnol;

* [MonnTnKa B 06/1aCTU YCTOMUYMBOTO Pa3BUTUA B OpraHm3aLmnm / opraHmsaumax Mpynnoi.
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CNACUBO 3A BHUMAHMUE
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