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Knaccuyeckasd Mogenb YeTblpex NMMHUM 3aLLMTbI [A3NPOMBAHK

[ Bbicllee pykoOBOOCTBO } [ KoMUTeT no ayauty }
[MepBasg NUHUS BTopasa nnHusa TpeTbs NUHUSA YeTBepTas NUHUS
3awumThl 3awmThl 3aWwmnThl 3aWwmThl
YnpaBneH4yeckue KoHTponupytoLime BHYTPEHHUM ayguT - BHELWHMN ayguT -
KOHTPO/MH, OYHKLUM BHyTpeHHUe BHewHMe
ynpaB/iseMble HEe3aBUCUMbIE HEe3aBUCUMbIE

k GusHecoM / k J \ rapaHTumn / K rapaHTUmn /

Cne,u,yeT 3aMeTUTb, YTO B HacTodlee BpeMd roaHuubl Me>kay JTIMHUAMU Pa3MbIBatOTCH.



Kak pocTtmnydb banaHca Mexxay 3dPeKTUBHOCTbIO OU3HEeCca U KOHTPONAMMU? [A3MPOMEAHK

CNULWKOM MHOIO KOHTPOMNEN CHUXKaIOT

2P PeKTUBHOCTb BU3HEC-NPOLLECCOB,

NPOUCXOOUT UX YOOPOXKaAHUE, U3-33 &
yBe/TMYEHUS CPOKOB OBCNY>KMBaHMS
M HeypgobCcTBa pacTeT

HeY[,O0BNETBOPEHHOCTb KIIMEHTOB. B cny4ae OTCyTCTBMS KOHTPONEN
yBENNYMBAIOTCS PUCKMU NOTEPD.

BO3MO>KHbI C/ly4aun BHeELLWHEero
U BHYTPpEHHEro MoOweHHn4YeCTBa.




Kakoe nogpasgeneHme B baHke oTBeYyaeT 3a AM3aMnH KOHTponen? [A3NPOMEAHK

PacnpocTpaHeHHasa npakTMKa — NpoLeccChl
pa3pabaTbiBaeT busHec,

KOTOPbIM 3HaEeT MUX NyYlle BCEX.
MNpuBnekatoTcsa 6GaHKOBCKME TEXHOMOTN.
PacnpocTpaHeHo cornacoBaHue
HOPMATMBHbIX JOKYMEHTOB KOHTPObHbIMU
noapasaeneHnaIMu.




CraHpapT «KoopaMHauma 0eaTenbHOCTU C APYrMMM CTOPOHaMMU, [A3NPOMBAHK
OCYLLECTBNAOWMUMU MPOBEPKMN U OKA3bIBAOLWKMUMU KOHCYNbTALMOHHbIE YCNYTH,
M UCTMOJSIb30OBaHME PE3YybTaTOB UX PabOTbI».
CpaBHeHWe POPMYNMPOBOK CTaHOAPTOB
B pepakuuun 2017 u 2024 rr.

]

PykoBoauTenb cny>kbbl ayauTta OoJKeH PykoBoauTenb cny>kbbl ayauTa O0KeH
obMeHMBaTbCca MHPOPMaLUeEn, KOOPAMHMPOBATb CBOU AEeNCTBUSA C
KOOPAMHUPOBATb AeATENbHOCTb BHYTPEHHUMU U BHELLIHMMM NOCTaBLUMKAMMU
M PacCCMOTPETb BO3MOXKHOCTb YCNyr no npeaocTaBNeHMIO rapaHTMH
MCNONb30BaHMA PaboTbl APYrux M PACCMOTPETb BO3MOXXHOCTb
BHYTPEHHUX U BHELUHMX NOCTaBLLMKOB MCMONb30BaHMUA UX PaboTbl. KoopamHauus
YCNyr No NpeaocTaBleHMIO rapaHTMK YyCNnyr CBOAMT K MUHUMYMY AyOnupoBaHue
M KOHCYNbTUPOBAHUIO, YTODBI YCUNWK, BbiABNAET Npobenbl B NOKPbITUK
obecneuynTb Hagexkallum oxeaT KNtOUYEBbIX PUCKOB U MOBbILLIAET ODLLLYIO

M CBECTU K MUHUMYMY OybnmMpoBaHue CTOMMOCTb, CO3aBaeMYyO NOCTaBLLMKaAMM.

YCUITUN.



CpaBHeHMe POPMYNMPOBOK CTaHOAPTOB A3NPOMBAHK
B pepakuumn 2017 n 2024 rr.
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Mpn KoopanHaUMU OEeATENBbHOCTH
PYKOBOAUTENDb CNY>XObl ayauTa MoxxeT
nonaratbCs Ha PaboTy Apyrux
NOCTaBLLMKOB, NPeaoCTaBAAOLMX
YCNYrM NO rapaHTUaM

M KOHCYNbTUPOBAHMIO.

Korpa ¢yHKLUMUA BHYTPEHHEro ayamTa
nonaraeTtca Ha paboTy opyrux
MOCTaBLUMKOB YCNYr NO NpeaoCTaBNEHUIO
rapaHTMn, PYKOBOAUTENDb CNYy>KObl ayanTa
0OMKEH AOKYMEHTUPOBATb OCHOBAaHMSA AN4
Takoro AOBepUs U No-NpeXKHeMYy HeceT
OTBETCTBEHHOCTb 3a BbIBOAbl, K KOTOPbIM
nPMXoauT cny>k6a BHyTpPEeHHEro ayauTa.



rA3NPOMBAHK

9.3 PekoMeHOauUUMU:

JOKYMeHTMPpOBaHHble METOA0/I0MMU, KOTOPbIE,
cKkopee Bcero, byayt HeobxoauMmbl ans
peanun3aunu cTpaTermu, BbiNnoNHEHUS NnaHa
BHYTPEHHEro ayamTa U COOTBETCTBMSA CTaHOapTaM,
BK/IOYAIOT NOAXOM, CNY>KObl BHYTPEHHero aygmra K
KOOPAMHALUMU C BHYTPEHHMMU U BHELLIHUMMU
NnocTaBLMKAMM YCNYT MO NPeaoCTaBNEHUIO
rapaHTUu.

9.5 PekoMeHaauUmMu:

PykoBoguTenb cny>6bl ayaMTa 4OMKEH pa3paboTaTb
MEeTO[0NOMMUI0 OLEHKMU APYrMX MOCTABLLMKOB YCYr MO
npenoCcTaBNeHUIO rapaHTUM U KOHCYTbTUPOBAHMIO,
KOTOpasa BK/oYaeT B cebqa OCHOBY ANS 4,OBEepMUS

K Ux paborTe.

Mpu oueHKe cneayeTt yYnTbiBaTb POU, 0B6A3aHHOCTH,
OPraHU3aLMOHHYIO HE3aBUMCMMOCTb, KOMMNETEHTHOCTb
M OBBEKTUBHOCTb MOCTABLLMKOB YCAYT, a TakXXe
OOMKHYIO NpodecCUoHanbHyO BHUMATENbHOCTb,
NPUMeHaeMylto K ux pabore.




CpaBHeHUe GOPMYNIMPOBOK CTaHOapPTOB FA3NPOMBAHK
B pepakumnm 2017 n 2024 rr.
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PekoMeHaaummn
PykoBoguTenb cny>bbl ayamTa Takxe
NOSIKEH UMETb YeTKoe NOHUMaHue PykoBoguTenb cny>6bl aygmMTa OOMKeH
obbeMa, Lenen n pesynbTaToB PaboThl, MOHUMAaTb Lenun, obbeM U pe3ynbTaThl
BbIMOIHAEMOM APYrMMU NOCTaBLLMKAMM BbIMOSIHAEMOMN PaboThl.

yCnyr no npenocTaBNeHUIO rapaHTUM
M KOHCYNbTUPOBAHMIO.



KakuM obpa3oM NMHUK 3auUTbl OOMeHuBatoTCa MHPopMaLmem? [A3NPOMEAHK

CaMble pacnpocTpaHeHHble Cnocobbi:

Ob6MeH oT4yeTaMu

Mcnonb3oBaHMe ayauMTOM MaTePManoB U Pe3ynbTaToB
PaboTbl 1 1 2 IMHUM NPM NNAHUPOBAHUU NPOBEPOK

MpoBepka paboTbl 1 1 2 MMHUM Yepe3 NPOBEPKU CUCTEMDI
BHYTPEHHEro KOHTPONS, Yepes3 OpraHmM3aLmio CaMOOLEHOK,
Yyepes NPoBepPKY CUCTEMbI YNpaBleHUsa pUCKaMm

BHeceHMe cobbiTUM onepaLMoOHHOro pUcka,
BbISIB/IEHHbIX B XO4e ayAUTOPCKMX NPOBEPOK,
B 6a3y cobbITUM onepaLMoOHHOro PMCKa




Kak BbIrMgaMT KapTa rapaHTUM B ee OCHOBHOM BUAE? rA3NPOMBAHK

KapTa npegHa3Ha4vyeHa ons BMU3YyaJibHOIo npeactasieHnd nNoay4eHHbIX FapaHTVIl\/Jl (I'IOI(prTI/IFl) OCHOBHbIX PUCKOB OpraHm3auunmu

Pa3MYHbIMM KOMaHOaMU, KOTOPble 06pa3yloT YeTbipe IMHUM 3aLLMUThI.
Huy>ke npuBepeH npmMMep KapTbl rapaHTMK, BKItovYeHHOU B otyeT KPMG «Gaining Assurance Efficiencies» (2024).

MepBas NMHMUA 3aLWMUTDHI BTopasi IMHMUSA 3aLLMTbI YeTBepTas
6 BusHec-nogpasgeneHuns (dyHKUMM Hapg30pa, B T.4. Puckn, KomnnaeHc, LleHTpanbHoe TpeTes NIMHUS
Obuwas «YNpaBneHYeCKMA KOHTPOMbY ynpaBs/ieHMe No KOHTPOonio, 3popoBbe M OxpaHa TPyAa U T.4.) NMHKUA 3ALLUTHI
OcCHOBHbIe PUCKH oLleHKa 3aluTbl BH:.:UHMI‘;I
PUCKA  O6ecneyenne  Heszasucumbie P K HenTpanbHoe BHYTpPeHHMI ayanT
coHTpons/QA 0630pb nck oMnnaeHc ynpaBnexune Opyrve ay T

MO KOHTPOJIO

Perynaropsi prck 1S --------

OnepauMoHHbIN PUCK 8
Puck

15
yenoseyeckoro ¢akrtopa
dUHAHCOBbIN PUCK 9
KpeguTHbIM pUCK 10
PUCK NMKBUOHOCTU 8
TexHONorn4yeckum pmck 8

1 [ 2 H &

BblCOKMIM OXBaT CpeaHuii oxsat HuW3Kui oxeat HenpuMeHuMo unm

HeT rapaHTui 10



Kak BbIrMaaMT KapTa rapaHTUM B ee OCHOBHOM Buae? (npogomkeHue)*

BbiICOKMM OXBAT

MNocTaBLMK rapaHTUM
obecneynsaer
BbICOKWMU YPOBEHb
rapaHTUMHOIO
MOKPbITUA PMUCKa

CpefnHui oxeaT

MocTaBLMK rapaHTUM
obecne4ynsaeT
Y0,0BNETBOPUTENbHbIN
YPOBEHb MOKPbITHUS
pUcka

* Mo paHHbIM oT4yeTa KPMG «Gaining Assurance Efficiencies», 2024

Huskum oxeaT

MocTaBLMK rapaHTUM
obecneynsaer
MUHUMaTbHbIM
YPOBEHb MOKPbITUS
pUcka

rA3NPOMBAHK

L

HenpuMeHUMO nnu
HeT rapaHTum

H/T1 — UICTOYHMK rapaHTMK
HEeNPUMEHMM K PUCKY.
HeT — HeT rapaHTMUHOTO
NOKPbITUSA

n



FA3NPOMBAHK

Cnacmbo 3a BHUMaHue!

gazprombank.ru




