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О динамике развития банковского сектора 
Российской Федерации в январе-августе 2018 года

1. Основные тренды1

По  состоянию на  01.09.2018 на  рынке 
банковских услуг действовало 512 кредит-
ных организаций, в том числе 470 банков. 
В рамках реализации концепции пропорци-
онального регулирования 35 банков полу-
чили базовую лицензию (почти 1 / 5 от коли-
чества банков с  капиталом менее 1  млрд 
рублей по  состоянию на  01.08.2018, без 
учета банков, лицензии у  которых были 
отозваны в августе).

За  январь-август 2018 года активы 
банковского сектора (88,7  трлн рублей 
на  01.09.2018) выросли в  абсолютном вы-
ражении на 3912 млрд рублей. Этот прирост 
почти на 60% был обеспечен увеличением 
рублевых активов (на  2330 млрд рублей, 
или на 3,5%), в то время как активы в ино-
странной валюте сократились (на 27,5 млрд 
долларов США, или на 8,3%). В результате 
активы банковского сектора с  устранени-
ем влияния валютной переоценки выросли 
по действующим банкам на 0,9%. С исклю-

1 На формирование относительных показателей бан-
ковского сектора оказывает влияние динамика кур-
са рубля, а также отзыв и аннулирование лицензий 
у  ряда кредитных организаций, за  исключением 
случаев аннулирования лицензий в связи с реорга-
низацией. Поэтому для более корректного отраже-
ния фактической динамики основных показателей 
банковского сектора в  настоящем аналитическом 
материале приводятся темпы прироста с исключе-
нием влияния валютного курса по кредитным орга-
низациям, действовавшим на последнюю отчетную 
дату (включая ранее реорганизованные банки). Ди-
намика показателей в абсолютном выражении при-
ведена без исключения влияния валютного курса.

чением январского эффекта консолидации 
бизнеса двух крупных банков (сальдирова-
ние взаимных операций2) активы банков-
ского сектора выросли за восемь месяцев 
на 2,4%.

Продолжилось увеличение кредитного 
портфеля конечным заемщикам, в том чис-
ле отмечен как рекордный для 2017 – 2018 
годов прирост розничного портфеля (за ме-
сяц на 2,4%), так и существенный рост кор-
поративного кредитования.

Со  стороны ресурсной базы основной 
прирост обеспечили депозиты юридиче-
ских лиц (кроме кредитных организаций) 
и  вклады населения, при этом динамика 
вкладов населения формировалась в  ус-
ловиях определенного изменения пове-
денческой модели – снижения в структуре 
использования доходов доли сбережений 
и роста расходов на потребление.

Продолжился рост прибыли банковско-
го сектора, хотя по‑прежнему более низки-
ми, чем в прошлом году, темпами.

2 Остатки на корреспондентских счетах и межбанков-
ские кредиты.
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2. Активы

Динамика в августе 2018 года
Совокупный объем банковских креди-

тов экономике (нефинансовым организа-
циям и физическим лицам) в августе вырос 
на 1,5%, до 46,6  трлн рублей. В их  соста-
ве портфель корпоративных кредитов 
(32,7  трлн рублей) демонстрировал суще-
ственный рост (+1,1%).

Одновременно августовский прирост 
розницы (на 2,4%) достиг локального мак-
симума. Объем розничного портфеля 
на 01.09.2018 составил 13,9 трлн рублей.

Август характеризовался увеличением 
объема просроченной задолженности 
по  корпоративному портфелю (на  1,1%), 
в то время как объем просрочки по рознич-
ному портфелю почти не изменился.

Удельный вес просроченной задолжен-
ности в корпоративном портфеле снизился 
с 6,8 до 6,7%. В розничном сегменте с уче-
том более интенсивного роста портфеля 
данный показатель снизился с 6,0 до 5,9%.

В  августе отмечался рост рублевой со-
ставляющей корпоративного кредитно-
го портфеля (на  324 млрд рублей, или 
на 1,4%) и менее активный рост валютной 
составляющей в  долларовом исчислении 

(на 0,3 млрд долларов США, или на 0,2%). 
В результате без учета влияния изменения 
валютного курса доля валютной состав-
ляющей в  портфеле снизилась за  месяц 
на 0,2 п.п., до 27,9%.

В розничном кредитном портфеле доля 
валютных кредитов не изменилась и оста-
валась крайне незначительной (0,7%).

Объем межбанковских кредитов, пре-
доставленных банкам-резидентам, увели-
чился за месяц на 6,4%, до 5,9 трлн рублей. 
Портфель МБК, предоставленных бан-
кам-нерезидентам, сократился на  5,6%, 
и его объем составил 1,5 трлн рублей.

Выросло кредитование финансовых 
организаций-резидентов (кроме бан-
ков) – за август на 0,6%, до 4,1 трлн руб
лей.

Портфель ценных бумаг (13,0 трлн руб
лей) кредитных организаций за  месяц со-
кратился на  1,7%, причем отмечалось со-
кращение вложений как в  рублях (на  203 
млрд рублей, или на 2,0%), так и в валюте 
(на 0,3 млрд долларов США, или на 0,6%). 
В основном подобная динамика была обу-
словлена уменьшением вложений в долго-
вые ценные бумаги (-1,9%)  – на  них при-
ходится 83% совокупного портфеля ценных 
бумаг. При этом в августе отмечался рост 
отрицательной переоценки стоимости 

Рисунок 1
Объемы основных показателей  

(трлн руб.)



август  2018
О динамике развития  
банковского сектора  

Российской Федерации
3

долговых ценных бумаг: ее отношение 
к  совокупной балансовой стоимости из-
менилось с  -0,9% на  01.08.2018 до  -2,0% 
на 01.09.2018.

Динамика в январе-августе 
2018 года

Кредитование экономики выросло 
за восемь месяцев текущего года на 6,8% 
против 3,5% в январе-августе 2017 года.

Кредиты нефинансовым организаци-
ям увеличились на 3,8%; их динамика по-
высилась в  сравнении с  аналогичным пе-
риодом прошлого года (+2,3%). При этом 
средневзвешенная процентная ставка 
по рублевым кредитам нефинансовым ор-
ганизациям на срок свыше 1  года по бан-
ковскому сектору в июле 2018 года верну-
лась к уровню января текущего года (8,6% 
годовых).

По  результатам опроса 100 крупней-
ших по величине активов банков по ито-
гам 2018 года темп прироста корпоратив-
ного кредитного портфеля этих банков 
составит около 7%.

Значимый вклад в формирование такой 
динамики вносит активизация кредито-
вания малого и среднего предпринима-

тельства (МСП), существенно опережа-
ющего рост кредитования нефинансовых 
организаций в целом: за январь-июль 2018 
года портфель кредитов МСП увеличился 
на 10,8% (против 2,7% по кредитам нефи-
нансовым организациям). В 2017 году ситу-
ация была обратной: годовой прирост порт-
феля МСП (+1,3%) был существенно ниже 
роста корпоративного портфеля (+3,7%).

Основное влияние на  динамику креди-
тования субъектов МСП продолжают ока-
зывать системно значимые кредитные ор-
ганизации: они активно взаимодействуют 
с клиентами из числа МСП, совершенству-
ют методы оценки кредитного риска, ос-
нованные в большинстве своем на анали-
зе транзакционных данных по банковским 
операциям этих клиентов.

Банком России в рамках исполнения фе-
деральных законов и решений Президента 
Российской Федерации по вопросам созда-
ния механизмов государственной финансо-
вой поддержки субъектов МСП проводятся 
меры, направленные на  снижение издер-
жек банков при оценке финансового состо-
яния заемщиков – субъектов МСП и сниже-
ние расходов, связанных с формированием 
резервов на возможные потери по ссудам 
путем расширения перечня кредитов, ко-
торые могут быть отнесены в  портфель 

Рисунок 2
Средневзвешенные процентные ставки по рублевым кредитам нефинансовым организациям (%)
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однородных ссуд, что в конечном счете по-
вышает привлекательность кредитования 
сегмента МСП для банков и  снижает сто-
имость кредитования для субъектов МСП.

Ставки по  кредитам МСП снижаются, 
однако они все еще заметно выше ста-
вок по  корпоративным кредитам в  целом 
(в среднем на 2 – 3 п.п. в январе-июле 2018 
года). В июле 2018 года средневзвешенные 
процентные ставки по рублевым кредитам 
МСП на срок менее 1 года составили 11,5% 
годовых (-1,9  п.п. за  12 месяцев), на  срок 
свыше 1 года – 9,7% годовых (-2,7 п.п. за 12 
месяцев).

В  банковском секторе отмечается уме-
ренный уровень концентрации кредитного 
портфеля в  отношении крупнейших заем-
щиков в экономике. В частности, по состо-
янию на 01.07.2018 доля задолженности 10 
крупнейших заемщиков банковского секто-
ра в  совокупном объеме кредитов юриди-
ческим лицам (кроме кредитных организа-
ций) составила 9,7%3. Требования к  этим 
заемщикам имеют 18 кредитных организа-
ций, при этом 98% требований приходится 
на  системно значимые кредитные органи-
зации.

Крупнейшие заемщики в  основном 
представлены компаниями нефтегазовой 
отрасли, металлургии и  добычи полезных 
ископаемых (77,4%4 совокупного объема 
ссуд, выданных 10 крупнейшим заемщикам 
страны).

Ссуды, выданные 10 крупнейшим за-
емщикам страны, в целом по банковскому 
сектору характеризуются очень высоким 
качеством – 94,1% задолженности отнесе-
но к I – II категориям качества.

В январе-июле 2018 года наблюдалась 
существенная дифференциация в дина-
мике кредитования отраслей.

3 По данным формы отчетности 0409303 «Сведения 
о ссудах, предоставленных юридическим лицам».

4 В  структуру заемщиков этих отраслей включены 
связанные с ними компании-заемщики.

Компании транспорта и  связи проде-
монстрировали наиболее высокие темпы 
прироста задолженности по  сравнению 
с  другими отраслями в  январе-июле теку-
щего года (25,2%). Во многом это обуслов-
лено продолжающимся замещением ва-
лютных иностранных кредитов рублевыми 
кредитами российских банков, а также реа-
лизуемыми в данной отрасли долгосрочны-
ми инвестиционными программами.

На втором месте по темпам прироста – 
кредитование торговых организаций: 
прирост за январь-июль текущего года со-
ставил 7,9%, тогда как в 2017 году отмеча-
лось сокращение на 3,6%. Влияние на рост 
кредитования и оборота торговли оказыва-
ет продолжающееся увеличение инвести-
ций в основной капитал торговых предпри-
ятий (+7,4% прироста в первом полугодии 
текущего года относительно аналогичного 
периода прошлого года).

После длительного периода сокраще-
ния задолженности строительного секто-
ра (-8,8% за  2015 год; -3,7% за  2016 год; 
-3,8% за 2017 год) в 2018 году произошла 
смена тренда – за 7 месяцев портфель вы-
рос на 7,5%. Это обусловлено в том числе 
некоторым оживлением в  строительстве 
жилья: объем введенной в  эксплуатацию 
площади жилых помещений за  январь-
июль 2018 года вырос на 1,9% к аналогич-
ному периоду предыдущего года. Однако 
динамика кредитования строительной от-
расли является неустойчивой  – несмотря 
на то что прирост за первые 7 месяцев 2018 
года положительный, за последние 3 меся-
ца кредитование строительных компаний 
показывает незначительное сокращение. 
Так, в мае и июне 2018 года кредиты стро-
ительным компаниям снижались на  0,1%, 
в июле – на 0,3%.

Устойчивые темпы роста демонстри-
рует кредитование сельского хозяйства 
(+8,8% за  2016 год, +9,2% за  2017 год 
и +6,9% за 7 месяцев 2018 года) на фоне 
значительного роста объемов инвестиций 
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в  основной капитал сельхозпредприятий 
(+22,9% в  первом полугодии 2018 года 
по  сравнению с  аналогичным периодом 
прошлого года).

Кредитование компаний, осуществля-
ющих операции с недвижимостью, в ян-
варе-июле 2018 года показывает положи-
тельную динамику (+3,1%), но темпы роста 
неустойчивы (за май, июнь и июль прирост 
составил -0,1; -2,1 и +0,4% соответственно).

Кредитование обрабатывающей про-
мышленности после уверенного роста 
в  2017 году (+7,4%) в  январе-июле 2018 
года замедлилось (+2,3%) – сдерживающее 
влияние оказало значительное снижение 
объемов кредитования металлургического 
производства в  иностранной валюте, что 
преимущественно связано с  вводом зару-
бежных ограничений на отдельные метал-
лургические компании. Индекс PMI5 обра-
батывающих отраслей России по‑прежнему 
находится ниже нейтрального уровня 50 
(в июне 2018 года – 49,5, в июле – 48,1 и ав-
густе – 48,9), что указывает на вероятность 
ухудшения конъюнктуры в ближайшие ме-
сяцы.

Кредитование добычи полезных ис-
копаемых возобновило снижение (-1,3% 
за 7 месяцев 2018 года). На снижение объ-
емов кредитования повлияло в  том числе 
замедление инвестиций в  основной капи-
тал компаний, добывающих полезные ис-
копаемые (-9,2% в первом полугодии 2018 
года относительно аналогичного периода 
прошлого года).

Отрицательная динамика – в кредитова-
нии производства и распределения элек-
троэнергии, газа и воды – снижение кре-

5 Purchasing Manager’s Index – опережающий индекс 
(рассчитывается на  основе опроса менеджеров 
по закупкам). При значении, равном 50, предпола-
гается сохранение текущей ситуации в ближайшее 
время, если индикатор превышает 50, ожидается 
улучшение ситуации, падает ниже уровня 50 – ухуд-
шение ситуации.

дитного портфеля за январь-июль на 1,1%. 
Одной из причин сокращения показателей 
является завершение инвестиционных про-
грамм крупнейшими компаниями отрасли 
(уменьшение инвестиций в основной капи-
тал компаниями отрасли составило 7,3% 
в  первом полугодии 2018 года по  сравне-
нию с  аналогичным периодом прошлого 
года), а также наличие профицита мощно-
стей для выработки электроэнергии и дли-
тельные сроки окупаемости проектов мо-
дернизации.

Кредиты физическим лицам росли 
ускоренным темпом (+14,3%, за январь-ав-
густ 2017 года прирост составил 7,0%) при 
значительном улучшении их качества. При-
рост кредитов физическим лицам годовым 
окном составил 21,0%. Хотя значительный 
прирост по‑прежнему приходится на  ипо-
течные кредиты, рост портфеля происходил 
и за счет необеспеченных потребительских 
ссуд, а  также автокредитов. Восстановле-
ние роста потребительского кредитования, 
в  свою очередь, стимулирует увеличение 
потребления: оборот розничной торговли 
за  первое полугодие 2018 года превысил 
аналогичный показатель прошлого года 
на 2,6%6.

Поддерживает рост розничного порт-
феля и  снижение стоимости заимствова-
ния: средневзвешенная процентная ставка 
по рублевым кредитам физическим лицам 
на  срок свыше 1  года в  июле 2018 года 
составила 12,9% годовых (в  январе 2018 
года – 13,5%).

Ипотечный жилищный портфель 
(включая приобретенные права требова-
ния) вырос за январь-июль на 12,6% (за ян-
варь-июль 2017 года прирост на  5,7%), 
а  объем задолженности на  01.08.2018 до-
стиг 6,0 трлн рублей.

6 По данным Федеральной службы государственной 
статистики.



6
О динамике развития  
банковского сектора  
Российской Федерации

август  2018

Портфель необеспеченных потреби-
тельских ссуд за  январь-июль 2018 года 
увеличился на  11,6%, до  6,7  трлн руб
лей (за  январь-июль 2017 года прирост 
на 5,1%)7. Прирост показателя годовым ок-
ном достиг 18,2%, за 2017 год – 11,3%. Доля 
необеспеченных потребительских ссуд 
с  просроченной задолженностью свыше 
90 дней сократилась с 12,8% на 01.01.2018 
до  11,0% на  01.08.2018 (в  значительной 
степени за  счет роста совокупного порт-
феля необеспеченных потребительских 
ссуд). При этом покрытие НПС с просроч-
кой свыше 90 дней резервами на возмож-
ные потери по  ссудам выросло с  113,2% 
на 01.01.2018 до 118,0% на 01.08.2018.

Объем автокредитов с начала 2018 года 
вырос на 6,6%, до 755 млрд рублей (за ян-
варь-июль 2017 года прирост на 5,4%). Ка-
чество этих кредитов по‑прежнему хуже, 
чем ипотечного портфеля (но  лучше, чем 
необеспеченных потребительских ссуд). 
Доля автокредитов с просроченной задол-
женностью свыше 90 дней сократилась 
за 7 месяцев с 9,8 до 8,5%.

Просроченная задолженность по кор-
поративному портфелю за  январь-август 
увеличилась на 11,5%; по розничному порт-
фелю объем просроченной задолженности 
сократился на 3,0%. В результате удельный 
вес просроченной задолженности по  кре-
дитам нефинансовым организациям вырос 
с начала года с 6,4 до 6,7%, а по рознич-
ным кредитам на  фоне роста кредитного 
портфеля – сократился с 7,0 до 5,9%.

7 На  фоне ускорения роста сегмента необеспечен-
ного потребительского кредитования Банк России 
ввел следующие меры: установить коэффициент 
риска 1,2 – для кредитов с ПСК 10 – 15% годовых; 
коэффициент 1,4  – для кредитов с  ПСК 15 – 20%; 
коэффициент 1,7  – для кредитов с  ПСК 20 – 25%; 
коэффициент 2,0  – для кредитов с  ПСК 25 – 30%. 
Новая шкала применяется к потребительским кре-
дитам, выданным с 1 сентября 2018 года.

Покрытие кредитов экономике резер-
вами на  возможные потери в  2017 – 2018 
годах колебалось в  диапазоне 9,9 – 10,4% 
от объема показателя (на 01.08.2018 было 
достигнуто максимальное значение 10,4%).

При этом покрытие резервами на  воз-
можные потери корпоративных кредитов 
IV и V категорий качества снизилось с на-
чала года с  84,1  до  83,8% на  01.08.2018. 
Покрытие резервами на возможные потери 
розничных кредитов IV и V категорий каче-
ства, напротив, выросло с 105,2 до 107,5% 
на 01.08.2018.

Требования кредитных организаций 
к  Банку России (по  депозитам и  кор-
респондентским счетам) уменьшились 
на  0,9%; их  удельный вес в  активах бан-
ковского сектора по сравнению с началом 
2018 года сократился с 5,0 до 4,7%. С уче-
том вложений в  долговые обязательства 
Банка России прирост требований кредит-
ных организаций к Банку России за 8 меся-
цев составил 22,1%, а доля совокупных тре-
бований к Банку России в активах выросла 
с 5,4 до 6,3%.

Фактором, повлиявшим на  сокращение 
спроса банков на межбанковские кредиты, 
остается структурный профицит ликвид-
ности. Объем межбанковских кредитов, 
предоставленных банкам-резидентам, 
уменьшился на  29,6% (за  январь-август 
2017 года прирост на 3,1%); портфель МБК, 
предоставленных нерезидентам, сократил-
ся на 27,2% (за январь-август 2017 года со-
кращение на 6,3%).

Кредиты финансовым организаци-
ям-резидентам (кроме банков) увеличи-
лись на 8,4% (за январь-август 2017 года – 
на 15,2%).

Портфель ценных бумаг за  8  месяцев 
2018 года вырос на 2,1%, преимуществен-
но за  счет увеличения вложений в  долго-
вые ценные бумаги на 4,8%. Одновременно 
в  ходе слияния крупных банков на  11,7% 
снизилось участие в дочерних и зависимых 
обществах.
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С  целью оценки совокупного объема 
финансирования банками экономики рас-
считывается более широкий показатель 
требований к  экономике, включающий 
в  себя, помимо кредитов нефинансовым 
организациям и физическим лицам, также 
кредиты финансовым организациям (кро-
ме банков), вложения в  долговые ценные 
бумаги и  векселя. За  январь-август 2018 
года объем требований к  экономике уве-
личился на 6,8% и на 01.09.2018 составил 
56,6  трлн рублей (за  январь-август 2017 
года прирост составил 5,3%).

3. Пассивы

Динамика в августе 2018 года
В августе вклады населения снизились 

на 0,6%, их объем составил 27,4 трлн руб
лей (30,8% от совокупных пассивов банков-
ского сектора).

Объем депозитов и  средств на  счетах 
организаций увеличился за месяц на 0,5%, 
до  25,9  трлн рублей. При этом средства 
организаций на расчетных счетах сократи-
лись на 2,4%, до 9,2 трлн рублей.

Уменьшились на  5,4% МБК, получен-
ные от кредитных организаций-нерезиден-
тов, и  их  объем составил 1,2  трлн рублей 
на 01.09.2018.

Объем заимствований у  Банка Рос-
сии (2,8 трлн рублей) сократился за месяц 
на 6,4%, что обусловлено погашением в на-
чале месяца отдельными крупными участ-
никами рынка кредитов овернайт.

Динамика в январе-августе 
2018 года

В целом вклады как направление вложе-
ния сбережений населения несколько по-
теряли свою привлекательность. За  8  ме-
сяцев вклады населения выросли на 2,5% 
(за  январь-август 2017 года  – на  5,0%). 
Вместе с тем замедление темпов их приро-
ста в 2018 году, несмотря на рост реальных 

располагаемых денежных доходов8 (+2,6%9 
в  первом полугодии 2018 года по  срав-
нению с  аналогичным периодом прошло-
го года) и  реальной заработной платы 
(+8,7%)10 связано с двумя основными фак-
торами.

1.  Данные Федеральной службы госу-
дарственной статистики говорят о  неко-
тором изменении поведенческой мо-
дели населения, сопровождающемся 
снижением доли сбережений населения 
в структуре использования доходов с 8,1% 
(в  первом полугодии 2017 года) до  6,5% 
в  первом полугодии 2018 года, главным 
образом в пользу расходов на потребле-
ние и оплату обязательных платежей (доля 
которых выросла на 1,1 и 0,5 п.п. соответ-
ственно).

2.  В  структуре сбережений населения 
(удельный вес которых в  использовании 
денежных доходов сократился в  условиях 
роста потребления) выросла доля инвести-
ций в  недвижимость и  ценные бумаги; 
сокращению удельного веса вкладов спо-
собствовали также изменения процентной 
политики кредитных организаций.

По  состоянию на  01.08.2018 застрахо-
ванная часть вкладов11 составляет 68,4% 
(15,4  трлн рублей) от  совокупного объ-
ема вкладов (69,4%, или 15,1 трлн рублей, 
на 01.01.2018).

8 Денежные доходы населения включают доходы 
лиц, занятых предпринимательской деятельностью, 
выплаченную заработную плату (начисленную за-
работную плату, скорректированную на изменение 
задолженности) наемных работников, социальные 
выплаты (пенсии, пособия, стипендии и другие вы-
платы), доходы от собственности в виде процентов 
по вкладам, ценным бумагам, дивидендов и другие 
доходы.

9 Без учета единовременной выплаты к пенсии в 2017 
году.

10 По данным Федеральной службы государственной 
статистики.

11 Совокупный объем вкладов величиной менее 
1,4 млн рублей, а также та часть вкладов величиной 
свыше 1,4 млн рублей, которая находится в преде-
лах страховой суммы.
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Депозиты и  средства организаций 
на  счетах уменьшились на  1,4% (за  ян-
варь-август 2017 года прирост на  0,9%). 
В том числе средства организаций на рас-
четных счетах сократились на 2,3%.

Портфель МБК, привлеченных от  бан-
ков-нерезидентов, с начала 2018 года уве-
личился на 12,1%.

Объем заимствований у Банка России 
вырос с начала года в 1,4 раза.

4. Финансовый результат

За  январь-август 2018 года по  банков-
скому сектору прибыль составила 901 млрд 
рублей (в  январе-августе 2017 года  – 997 
млрд рублей), в  том числе в  августе дей-
ствующими кредитными организациями 
получена прибыль в размере 124 млрд руб
лей (в  августе 2017 года действующими 
кредитными организациями была получена 
существенно меньшая прибыль в размере 
70 млрд рублей).

Финансовый результат сектора испы-
тывал существенное влияние показателей 
банков, проходящих процедуру финансово-
го оздоровления с  привлечением средств 
Фонда консолидации банковского сектора. 
Без учета этих банков прибыль банковско-
го сектора за 8 месяцев составила 1,2 трлн 
рублей.

С начала текущего года рентабельность 
активов по банковскому сектору несколько 
снижалась, хотя в последние четыре меся-
ца показатель стабилизировался на уровне 
0,8%.

Преобладают прибыльные кредитные 
организации: прибыль в  размере 1,3  трлн 
рублей показали 347 кредитных органи-
заций (68% от  количества действовавших 
на 01.09.2018 кредитных организаций; в ян-
варе-августе 2017 года – 405 прибыльных, 
или 70% от действовавших кредитных орга-
низаций), убыток в размере 374 млрд руб
лей – 154 кредитные организации (30%)12.

12 Оставшиеся 2% приходятся на кредитные органи-
зации, не предоставляющие отчетность на ежеме-
сячной основе, поскольку являются НКО, а  также 
на  банки, лицензия которых была отозвана после 
отчетной даты.
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Несмотря на рост прибыли банковского 
сектора более низкими темпами относи-
тельно аналогичного периода прошлого 
года, операционные показатели прибыли 
демонстрировали позитивную динамику: 
чистый процентный доход за первое полу-
годие 2018 года увеличился по сравнению 
с  первым полугодием 2017 года на  11,3% 
(до 1,5 трлн рублей, или 70,2% от источни-
ков прибыли); также выросли чистые ко-
миссионные доходы (+9,6%, до  512 млрд 
рублей, или 23,7% от  источников увели-
чения прибыли). При этом комиссионные 
доходы  – наиболее стабильный источник 
дохода, слабо зависящий от  рыночной 
конъюнктуры.

Одновременно увеличились расходы 
на  доформирование резервов (+81,7% 
к  первому полугодию 2017 года, до  621 
млрд рублей, или 40,4% от факторов сни-
жения прибыли); эти расходы в  основном 
приходятся на  банки, проходящие проце-
дуру финансового оздоровления (273 млрд 
рублей, или 44,0% всех расходов на дофор-
мирование резервов в целом по сектору).

Остаток по счетам резервов на возмож-
ные потери увеличился за август 2018 года 
на  1,7% до  7,6  трлн рублей, а  за  8  меся-
цев прирост составил 11,1%. В  2017 году 
остатки по счетам резервов на возможные 
потери росли более сдержанными темпа-
ми: за  август 2017 года прирост на  1,0%, 
до 5,8 трлн рублей, а за январь-август 2017 
года – на 6,8%.

Сдерживающее влияние на  формиро-
вание прибыли банковского сектора также 
оказал рост расходов на  обеспечение де-
ятельности (до  918 млрд рублей, прирост 
на 6% относительно аналогичного показа-
теля прошлого года, что соответствует ры-
ночным тенденциям) и сокращение чистых 
доходов по операциям с ценными бумагами 
(на 73%, в сумме от купли-продажи и от пе-
реоценки приобретенных ценных бумаг), 
что соответствует тенденциям, складывав-
шимся в этом году на фондовом рынке.

Эффективность деятельности россий-
ских кредитных организаций в  среднем 
по сектору растет: отношение администра-
тивно-управленческих расходов к совокуп-
ному чистому доходу (cost-income ratio)13 
снизилось с 43,1% на 01.01.2018 до 42,6% 
на  01.07.2018, что в  основном связано 
с опережающим ростом доходов кредитных 
организаций по сравнению с операционны-
ми расходами. Однако динамика данного 
показателя в разрезе кредитных организа-
ций неоднородна – большее число банков 
(около 63%, или 28,7% от активов банков-
ского сектора) демонстрирует снижение 
эффективности за первое полугодие 2018 
года. Положительная динамика показателя 
по сектору достигается за счет более круп-
ных банков.

В разрезе бизнес-моделей банков14 (роз-
ничная, универсальная, кэптивная) самые 
низкие показатели эффективности (вы-
сокое отношение административноуправ-
ленческих расходов к  чистым доходам) 
наблюдаются у  кэптивных банков (63,3%), 
несколько более высокая эффективность – 
у  розничных банков (55,8%). Наиболее 
крупная группа – как по количеству кредит-
ных организаций, так и по доле в активах 
сектора  – это универсальные банки, де-
монстрирующие значения эффективности 
выше среднерыночных (40,4%).

13 Показатель рассчитывается за 12 месяцев. Чистый 
доход (расход) представляет собой финансовый ре-
зультат (доходы минус расходы), за  исключением 
доходов / расходов от  формирования / восстановле-
ния резервов, а также административно-управлен-
ческих расходов.

14 В рамках анализа рассмотрим следующие бизнес-
модели банков: розничные, универсальные, кэптив-
ные. Основные бизнес-модели российских банков 
могут быть выделены на основе анализа структуры 
активов: розничная и универсальная модели. Кэп-
тивный банк  – кредитная организация, созданная 
финансово-промышленной группой или частным 
лицом для обслуживания своих интересов. Банки, 
конечными бенефициарами которых являются рос-
сийские или зарубежные государственные органы, 
государственные компании, а  также финансово 
устойчивые международные группы, к  кэптивным 
не относятся.
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